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Breve histérico:

A Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional (EEFFTQO) da
Universidade Federal de Minas Gerais foi fundada em 1953, pela fusio da Escola de
Educagio Fisica do Estado de Minas Gerais e da Escola de Educa¢ido Fisica das
Faculdades Catolicas. A EEFFTO foi incorporada 8 UFMG pelo Decreto-Lei n°® 997 de
21 de outubro de 1969 e sua primeira Congregacio foi instalada em 1973, Inicialmente
a escola era nomeada como Escola de Educagdo Fisica, mesmo com a cria¢io dos
cursos de Fisioterapia e de Terapia Ocupacional, em 1976. Anos mais tarde, apds
muitos embates e a retirada, temporaria, dos cursos de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional, do espago fisico da EEF, a Congrega¢do decidiu pela adogio da atual
denominagio (EEFFTO), que representa a coexisténcia dos quatro cursos da Area de
Saude, que sdo o Bacharelado em Educacio Fisica, a Licenciatura em Educacio Fisica,
o Bacharelado em Fisioterapia e o Bacharelado em Terapia Ocupacional.

A EEFFTO estd sediada no Campus Pampulha da Universidade Federal de
Minas Gerais e, ¢ uma Instituicio Educacional voltada para o Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Sua missdo € oferecer formacio profissional de exceléncia para as areas de
Educagio Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional. Assim, os docentes da EEFFTO
dedicam-se ao desenvolvimento da pesquisa basica e aplicada, além da formagio de
novos pesquisadores, docentes e profissionais capacitados nas areas de Ciéncias do
Esporte, Ciéncias da Reabilita¢do e Estudos do Lazer.

Além disto, buscando cumprir seu papel social, a EEFFTO atende, por meio dos
cursos de extensdo, diversos setores da sociedade nas areas da saude, educagdo e
esportes. A estrutura da Escola abriga o Centro de Extensio (CENEX), o Centro de
Exceléncia Esportiva (CENESP), o Centro de Treinamento Esportivo da UFMG (CTE),
uma Biblioteca Universitaria setorial, setores administrativos e diversos laboratorios. O
Centro de Extensdo oferece atividades e cursos diversificados que atendem a
comunidade universitaria, assim como ao publico externo. O CENESP desenvolve
pesquisas relacionadas ao esporte e oferece atendimento de reabilitacdo a atletas e a
comunidade. O CTE ¢é fruto de uma parceria entre o Estado de Minas Gerais e a UFMG
e abriga uma estrutura moderna que atende diversos esportes, em alto nivel.

Do ponto de estrutura fisica, a EEFFTO possui trés complexos principais e
varios ginasios e quadras para pratica de esportes. O complexo principal corresponde a
estrutura original da EEFFTO, composto pelo setor administrativo central, a Biblioteca,

salas de aulas, um auditério, mini-auditorios, ginasios para ginastica olimpica, gindstica



ritmica e judd, vestiarios, laboratorios de pesquisa, de computa¢do para alunos da
graduagdo, o CENEX, cantina, setores administrativos dos Departamentos de Educacgio
Fisica e de Esportes, setores administrativos dos Colegiados de Graduacdo em
Educagio Fisica e de Pos-Graduagdo em Ciéncias do Esporte e Estudos do Lazer, além
de gabinetes de professores.

O complexo anexo, inaugurado em 2005, atende aos Departamentos de
Fisioterapia e Terapia Ocupacional e ao Colegiado de Pos-Graduagio em Ciéncias da
Reabilitacdo. Esse setor abriga salas de aula, mini-auditorio, setores administrativos dos
Departamentos de Fisioterapia e de Terapia Ocupacional, setores administrativos dos
Colegiados de Cursos de Graduagdo e do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias da
Reabilitagio, gabinetes de professores, salas de reunido, laboratorios de aulas praticas e
de pesquisa. O terceiro complexo corresponde ao CENESP com laboratorios de
pesquisa, clinica para atendimento de reabilita¢io e setores administrativos. Anexo ao
CENESP esta localizado o Centro de Memoéria da Educagdo Fisica (CEMEF),
inaugurado em 2011, o qual possui um pequeno museu, salas de exposi¢io, laboratorios
de pesquisa e setor administrativo.

Além dos trés complexos principais, a EEFFTO possui, em sua regido externa,
uma piscina, trés salas de aula, uma quadra poliesportiva coberta e cinco sem cobertura,
um ginésio de lutas e uma pista para corridas. A area construida total da Unidade ¢ de
cerca de 14.956 m*. Em 2016, foi inaugurado o Centro de Treinamento Esportivo (CTE)
da EEFFTO/UFMG que completa a estrutura fisica.

O funcionamento da EEFFTO ¢ estruturado em quatro Departamentos
(Educag@o Fisica, Esportes, Fisioterapia e Terapia Ocupacional) que representam a
estrutura académica de organizacdo administrativa e didatica. Os Departamentos sdo
responsaveis pelo oferecimento de disciplinas dos Cursos de Graduacdo e Pos-
Graduagdo, e pelo funcionamento adequado de atividades didaticas e cientificas em
Clinicas, Laboratorios e locais de Estagio. A Escola possui trés Colegiados de
Graduacao (Educagdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional), trés Colegiados de
Pos-Graduacdo (Ciéncias do Esporte, Ciéncias da Reabilitagdo e Estudos do Lazer) e
Comissdes Coordenadoras que atendem aos cursos de Especializaggo.

A EEFFTO oferece quatro Cursos de Graduagio em Educacido Fisica
(Bacharelado, Diurno, Noturno e Licenciatura), Fisioterapia (Bacharelado) e Terapia
Ocupacional (Bacharelado). Na Po6s-Graduagdo, atualmente estdo em funcionamento

cursos Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) e Lato Sensu (Especializagdo). Esta



previsto o inicio do curso de Mestrado Profissional (PROEfe), uma parceria de diversas
universidades, coordenada pela UFSCAR e o Governo Federal, ainda para este ano no
segundo semestre.

O corpo docente da Escola ¢ altamente qualificado, sendo a maioria dos
professores doutores. Varios docentes sdo pesquisadores do CNPq e da FAPEMIG e a
maioria deles tém sido contemplados com verbas de agéncias de fomento, para projetos
de relevancia no estado, no ambito nacional e internacional. A maioria do corpo docente
da EEFFTO esta envolvida em programas de pds-graduagdo, com uma produgdo
cientifica destacada entre as melhores do pais, em suas respectivas areas de atuagao.

Além dos cursos de Graduagio e de Pos-Graduagio, a EEFFTO oferece diversos
cursos e eventos de educacdo continuada por meio do Centro de Extensio, destinados ao
atendimento a comunidade. Esses cursos, coordenados por docentes da EEFFTO,
usufruem da estrutura da UFMG e, envolvem varios alunos dos quatro cursos da
Unidade.

No entanto, os diversos cursos e programas, abertos para a comunidade
representam apenas uma pequena parte das a¢oes da EEFFTO dirigido ao publico geral.
Grande parte das atividades ofertadas visa a melhoria da saide e bem estar da
populagdo. Dessa forma, programas de reabilitagio e de educagdo fisica atendem
milhares de pacientes e seus familiares a cada ano.

Além de atender a comunidade externa, a EEFFTO oferece programas de
atividade fisica para alunos regularmente matriculados em qualquer curso ofertado pela
Universidade Federal de Minas Gerais. Estas a¢des colocam a EEFFTO como uma das
Unidades da UFMG com maior niimero de cursos de extensio e de individuos atendidos
em seus programas. Dessa forma, a estrutura fisica da Escola e seus diversos espagos
didaticos tém sido regularmente disponibilizados & comunidade.

Em relagdo aos recursos humanos, para o desenvolvimento de todas estas
atividades, a EEFFTO conta com técnicos administrativos distribuidos nos seguintes
setores: Almoxarifado, Apoio Didatico, Biblioteca, CENESP, CENEX, Colegiado de
Fisioterapia, Colegiado de Terapia Ocupacional, Colegiado de Educagio Fisica,
Contabilidade, Departamento de Educacido Fisica, Departamento de Esportes,
Departamento de Fisioterapia, Departamento de Terapia Ocupacional, Setor de Gestao
de Residuos, Setor de Informatica, Setor de Manutencio de Equipamentos, NAPq, Setor
de Patrimonio, Colegiados de Pds-Graduagdo em Ciéncias da Reabilitagio, Ciéncias do

Esporte ¢ Estudos do Lazer, Se¢io de Compras, Se¢io de Ensino, Secio de Pessoal,



Secretaria Geral, Setor de Servigos Gerais, Almoxarifado Esportivo, Superintendéncia
Administrativa e Laboratorios. O atual nimero de servidores atende as necessidades
basicas da EEFFTO, havendo necessidade da revisio deste nimero, para melhor
desenvolvimento de atividades em setores especificos. Por exemplo, o Centro de
Memoria, necessita de arquivista € o CTE ainda necessita de funcionarios para o seu
pleno funcionamento. Importante ressaltar que um numero expressivo de servidores
técnicos administrativos e docentes irdo se aposentar, nos proximos anos.

Avaliando o histdrico, a situagdo atual e planejando o futuro, elaboramos um
plano de metas para uma possivel administra¢io compartilhada, caso obtenhamos o
apoio da comunidade da EEFFTO. Este plano é um compromisso de dedicacdo a
realizagdo de um projeto comum, com objetivo de uma gestdo compartilhada com 0s
quatro cursos, de forma ética e dialogada, no intuito de trazer melhorias para graduagio
e poés-graduacido, visando bem estar daqueles que trabalham e usam da Unidade.
Algumas a¢des sdo elencadas nesse documento e pretendemos eleger prioridades em

comum acordo com os diferentes segmentos da nossa Escola.

Desafios para futura administracio da EEFFTO no Quadriénio 2017/2021
Ensino — Graduacio e Pés-Graduacio:

Considerando a Graduag¢do e a Pos-Graduacdo, acredita-se ser relevante
estabelecer diagnosticos, identificando necessidades especificas de cada um dos cursos
e departamentos. A partir do cenario identificado, poderemos estabelecer politicas
institucionais que vio priorizar a exceléncia da formagdo do discente, seja na graduagio
ou na pos-graduacdo. A EEFFTO possui um quadro de professores que possibilita a
formacao de referencia do nosso aluno, necessitando apenas de politicas de apoio para
todos os Cursos. Neste quesito estdo os projetos de intercambio internacional,
originados nos Departamentos e nos Colegiados de Pos-Graduacdo da Unidade. Projetos
conjuntos realizados com universidades de outros paises s30 necessarios e

indispensaveis para o nosso desenvolvimento académico e cientifico.

Extensio:
Pela importancia do CENEX como 6rgao académico e que fomenta as atividades
de Extensdo seria importante que seu coordenador fosse definido por processo eleitoral,

para que seu representante pudesse pleitear um assento na Congregagio da Escola, com



a efetivagdo do seu conselho gestor. Este fato permitiria, também, que a Congrega¢do
viesse a ter methores informagdes a respeito das atividades extensionistas da Escola e,
atuasse mais fortemente no controle e auxilio na qualidade dos servicos prestados. Da
mesma forma, isto deve ser pensado para outros Orgdos importantes da nossa escola,

como o0 NAPq, CTE, entre outros.

Recursos humanos:

Com relagdo aos servidores técnico-administrativos, o incentivo a sua
capacitagdo e o continuo investimento nas condi¢des de trabalho devem ser prioridades
para a nossa gestdo, sempre em parceria com a PRORH e em consonidncia com as
deliberacdes do Conselho Universitario. Da mesma forma, deve ser dada atengdo ao
bem estar e a saude do trabalhador, em todos os aspectos (fisico, social e mental),
implementando discussdes para a possibilidade de existir novos programas de
assisténcia, espacos destinados ao descanso e convivéncia e, de atividades de

socializagio e interagio.

Estrutura e Administracio:

A estrutura da EEFFTO passou por obras de manutencdo, quase sempre
emergenciais, ndo tendo havido nenhuma melhoria real da edificacdo original. As
dimensdes do prédio sdo praticamente as mesmas em quatro décadas, com alteragdes
apenas na ocupacdo das salas e espagos. O problema de espago fisico tem se agravado
com o crescimento da Pos-Graduacgio e da Pesquisa na Unidade e, com a instalagio de
mais um curso {Bacharelado em Educacio Fisica Noturno). Além disto, esta expansio
de curso e do namero de alunos requereu um aumento do nimero de professores, com
uma maior necessidade de espacos. Neste sentido, € urgente a necessidade de didlogo na
ocupacdo dos espagos e, defini¢do e redistribuicio de salas e horarios. Esta a¢do veio
sendo feita na gestdo passada, mas ainda precisa de implementagdo de programas de
marcagdo de salas e conscientizagdo dos professores, alunos e servidores quanto a
ocupac¢do e otimizacio dos espacos (sala de aula e laboratorios).

Ainda em relagdo a estrutura da EEFFTO esta a falta de espago para instalagao
de novos equipamentos de pesquisa. Neste sentido, o Centro de Exceléncia Esportiva
estava sendo ampliado com a constru¢do de dois novos laboratorios com verba da
FINEP (PROINFRA 2007). Com o momento politico e econdmico atual, houve

interrupg¢do na obra e suspensdo desta verba, o que precisa ser revisto e retomada as



negociagdes, para a conclusio do trabalho. Acredita-se que desta forma, mais espago na
estrutura antiga poderd ser disponibilizado, principalmente para os laboratorios. Da
mesma forma, devido as dificuldades atuais na ampliagio dos espagos da Escola,
acredita-se que devemos fazer a¢les junto as Pro-reitorias de Pesquisa ¢ de Pos
Graduaco para garantir a participagio freqiiente da EEFFTO nos projetos de adequagao
da infraestrutura, tais como o Pro-infra que é submetido anualmente ao FINEP.

Pensando ainda em otimizar espago, existe um projeto de construgio do segundo
andar do prédio do CENESP. Este é um projeto que devera ser revisado e, dentro da
situagdo econdmica dos proximos anos, ser novamente avaliado quanto a sua
viabilidade de execugio.

Ainda em relacdo a estrutura, € necessario finalizar a implementag¢do e equipar
os novos Laboratorios de Pratica Clinica dos Cursos de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional, localizados no primeiro andar do complexo do prédio dos referidos
cursos. Estes laboratorios visam a pratica clinica supervisionada do discente, em
ambiente real de atendimento terapéutico, propiciando assisténcia a comunidade. A
instalagdo destes laboratorios iniciou-se no final da gestdo passada e a nossa proposta é
apoiar e envidar esforgos para a conclusio deste projeto.

Outro problema enfrentado pelas administragdes anteriores ¢ a falta de
instalagdes esportivas de qualidade no espago existente. O CTE ainda ndo esta
estruturado para desenvolver atividades didaticas dos cursos da EEFFTO, o que sera
uma proposta desta nova gestao. Sabe-se que é um espago de exceléncia para atender
equipes de treinamento, além de fornecer condi¢bes para formagdo de pessoal
especializado em esportes de alto rendimento. No entanto, acreditamos que o didlogo
entre a Unidade e o CTE, deve ser no sentido de garantir o aproveitamento do espago,
sem prejudicar as agdes desenvolvidas neste local. Além disso, ainda existe necessidade
de investimento na estrutura fisica de esporte da Escola, para adequagdo das quadras,
iluminagdo, cobertura e aquecimento da piscina, entre outras. Da mesma forma, dar
oportunidade ao discente para aprimoramento da sua formagdo em rela¢do aos esportes
de alto rendimento. Todas as a¢des e mudangas sugeridas deverdo ser resultadas de uma
analise dos espagos existentes, da atual ocupagio e do didlogo com a comunidade
académica para a sua viabilidade.

Em relagdo a seguranga da EEFFTO, daremos continuidade ao processo de

implementa¢do do sistema informatizado de acesso aos espagos académicos e



trabalharemos em um sistema de reorganizagio da estrutura fisica, para tornar o seu uso
mais eficiente.

Todas essas mudangas nas estruturas fisicas da EEFFTO somente terfo
significado se resultarem em melhorias na qualidade das fun¢des desempenhadas, quais
sejam no Ensino, Pesquisa e Extensio.

Em relagdo aos recursos humanos, acredita-se que para a EEFFTO atingir um
nivel de exceléncia nos servigos prestados, € necessario que cada parte envolvida
desenvolva bem suas fun¢des. Neste quesito, buscaremos organizar atividades dos
diferentes setores, com discussdes em conjunto com OS mMeSMOS em uma gestdo
participativa, para que seja organizada uma politica para cada setor de atividades-fim. A
partir dos resultados obtidos sera possivel haver um alinhamento das fung¢des
desenvolvidas em todas as estruturas com a dire¢do da EEFFTO. Isso significa maior
integragdo entre os setores com a direcdo. As propostas serdo levadas na Congregacio

para serem discutidas de forma colegiada.

Proposta de gestdo para o quadriénio 2017/2021
Gestio Participativa

A proposta deste modelo de gestdo € estabelecer como prioridade um trabalho
compartilhado, dialdégico (com a comunidade docente, discente e servidores técnicos-
administrativos) e interativo com outras unidades e as Pro-Reitorias da UFMG. Da
mesma forma, pretendemos estabelecer uma presen¢a atuante junto aos Orgios
deliberativos da Universidade, aproximando professores, alunos e servidores das
instancias decisorias da UFMG, tais como CEPE, Conselho Universitario, CPPD,
Conselhos gestores das Fundagdes, Diretério Central dos Estudantes e orgios
representativos dos servidores técnico-administrativos. Neste contexto, propomos a
discussio, no intuito de verificar a viabilidade de criacdo de um “Conselho Consultivo”,
com a partictpacdo dos diretores das gestdes passadas, no intuito de propiciar forum de
discussdo para acdes que devem ser mantidas, mesmo com as mudancas de gestdo a
cada quadriénio.

Propomos ainda a reforma da Congregacio da EEFFTO, incentivando a
participacao de representantes da comunidade académica e de servidores, e de 6rglos de
apoio académico, como NAPq e o CENEX. Para isso, tais 6rgdos deverdo adequar seus

regimentos para que suas delibera¢des ocorram de forma colegiada e democratica.



Somente desta forma, seus coordenadores eleitos poderdo ter um acesso definitivo na
Congregacio.

Com relagdo ao orcamento designado pela universidade para a EEFFTO,
buscaremos discussdes e reflexdes para a implantagio do que chamaremos de
“Or¢amento Participativo”. Neste contexto, buscar-se-a prioridades para a utilizagdo dos
recursos financeiros disponiveis, sempre em consonancia com as deliberagdes da
Congregacio. Qutra forma de também operacionalizar esta proposta seria a criagdo de
canais de dialogo com a Diregdo, por meio de um sistema de “Fale com a Diregdo”.
Além disto, visando ampliar a possibilidade de acesso da comunidade da EEFFTO
(discentes, docentes e servidores) a Diretoria, propomos a adequagdo do horéario de
permanéncia do Diretor ou Vice-Diretor, em alguns dias da semana, para atender aos

horarios diurno e noturno.

Gestao Académica

Em relagdo a gestdo académica, incluindo aqui graduagdo e pds-graduagio,
nossa proposta ¢€:

Apotar as Semanas de Educac¢do Fisica, as de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional, as Jornadas da Fisioterapia e Terapia Ocupacional, incluindo atividades
conjuntas para 0s quatro Cursos,

Priorizar a¢des e atividades de pesquisa e extensdo que deverdo ser apresentadas
na Semana do Conhecimento, representando os quatro cursos da EEFFTO, dando maior
visibilidade ao conhecimento produzido em nossa Unidade;

Dar visibilidade aos projetos de Extensdo, em especial aqueles de grande
repercussao social, como os que atendem a comunidade idosa, e aos grandes grupos de
destaque nas atividades fisicas e artisticas da Escola, como a Equipe de Ginéastica
Artistica e o Sarandeiros;

Estimular os projetos/programas desenvolvidos extramuros, dando transparéncia
e apoio a apresenta¢do dos resultados, assim como mator divulgacio e incentivo a sua
realizagio;

Buscar a¢Ges junto ao CTE para que os discentes dos quatro cursos possam ter
acesso ao local, com aulas e palestras;

Incentivar e buscar recursos com as Pro-Reitorias para expansdo do CEMEF,
objetivando a inclusdo dos cursos de Fisioterapia e Terapia Ocupacional e, de seus

respectivos acervos historicos;



Apoiar as agdes do DA, CAFITO e da Associagio Atlética Hércules da
EEFFTO;

Apoiar a realizagdo anual da OlimpiHercules, incentivando e transformando as
competi¢cdes esportivas em um momento de formag¢do com as diversas atividades
académicas, como cursos de arbitragem, palestras de esporte nas escolas, treinamentos
fisicos e taticos, entre outras,

Apoitar as equipes para participa¢do de competigdes como o JIM’s e outras.

Gestio Estrutural

Diante do que foi exposto anteriormente, as propostas para esta gestio sio:

Finalizar a obra iniciada para a construcdo dos Laboratérios de Pratica Clinica
dos cursos de Fisioterapia e Terapia Ocupacional, assim como apoiar a
operacionaliza¢io dos mesmos, para que sejam mantidos os atendimentos a comunidade
interna e externa;

Envidar esforcos para a reforma das quadras, do sistema de iluminagio,
cobertura e aquecimento da piscina;

Discutir e definir metas e normas para a otimizagdo da utilizacdo de espagos para
os professores, incluindo salas de aulas e laboratorios;

Dar continuidade da a¢do para a cria¢do do Centro Unificado de Pos-graduagio,
incluindo os trés cursos existentes da pos-gradua¢do, mas também o Mestrado
Profissional em Educacao Fisica Escolar, que devera ser implementado em breve;

Estabelecer novas formas de utiliza¢do do estacionamento;

Buscar recursos para finalizagdo de obras (FINEP) dos novos laboratorios, em

extensdo ao CENESP, que irdo atender aos quatro cursos.

Reconhecemos as dificuldades existentes, mas apresentamos propostas e ideias
para o proximo quadriénio, contado com a¢des participativas de todos aqueles que
desejam o melhor para a EEFFTO. Nosso objeto € realizar uma gestdo compartilhada,
com a integragio dos quatro cursos da Unidade, de forma ética e dialogada, visando

permitir 0 bom funcionamento e crescimento da nossa EEFFTO.
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