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RESUMO

O Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC) foi criado pelo extinto Ministério do Esporte
(ME), com o objetivo de democratizar 0 acesso a praticas e conhecimentos sobre esporte e lazer.
Desenvolve suas agOes, por meio de convénios com estados, prefeituras e instituigces de ensino
federais e tem como um eixo central o sistema de formacdo. O propdsito da formacao era
qualificar a execucdo, através da formacao continuada dos agentes sociais envolvidos, pois sdo
protagonistas na elaboracéo e efetivacdo das acGes do PELC. Assim, 0 objetivo da pesquisa foi
descrever e analisar o perfil profissional e a construcdo de saberes sobre o lazer de agentes
sociais do PELC — Convénio do municipio de Sete Lagoas/MG, considerando os suportes e
influéncias de pessoas, instituicbes e grupos na formacgdo desses sujeitos, bem como
compreender como esses saberes se articulam no contexto do Programa. Combinei
procedimentos de estudos bibliograficos e de campo, mobilizando-os para a compreensdo das
tematicas incorporadas no problema de estudo. No campo, empreguei técnicas de levantamento
de dados e entrevista semiestruturada presencial. Realizei o estudo do perfil profissional dos
agentes sociais, para a caracterizacdo desses e a selecdo do convénio do municipio de Sete
Lagoas para o estudo de caso. Utilizei a analise de contetido para apreender as informacdes
captadas, o que permitiu identificar que as experiéncias dos agentes sociais pesquisados, vividas
nas suas trajetorias, refletem nos seus modos de ser, estar e agir, favorecendo a construcéo e a
reconstrucdo de seus saberes e da prdpria experiéncia de intervencdo. Os agentes sociais
reconhecem os saberes necessarios para atuar no PELC e apontam que eles sdo adquiridos por
meio da formacao inicial ou continuada, de cursos livres ou a partir das praticas culturais que
desenvolvem, nas formagdes do PELC e nas experiéncias profissionais. A formagéao cultural
desses sujeitos se constitui por meio de atividades ligadas a diversas linguagens e manifestaces
culturais e em diversos contextos como no lazer, no trabalho e no &mbito familiar, sendo fontes
de construcdo de saberes. Muitos desses saberes sdo demandados, aprimorados e mobilizados
nas intervencdes no PELC e outros sdo identificados como faltantes, e que precisam ser
adquiridos, para uma atuacdo conectada com as diretrizes do PELC e com a realidade.
Compreendi que a construcdo de saberes sobre o lazer dos agentes sociais € um processo
constante e ndo linear, caracterizado pela interacdo social, académica e do cotidiano,
fundamentadas nas experiéncias adquiridas em suas histérias de vida e trajetéria profissional.
Sdo saberes relacionados ao jogar, brincar, praticar esportes, formacéo, direito ao lazer,
estratégias, metodologias, que devem estar contextualizados e considerar 0s sujeitos
participantes. Portanto, sdo saberes que influenciam o modo como esses profissionais se
relacionam com a sociedade, o trabalho, o lazer, ou seja, os modos de ver; de ser, estar e se
relacionar com o mundo.

Palavras-chave: Lazer. Formacao profissional. Construcdo de saberes. Politica Publica.



ABSTRACT

The City Sports and Leisure Program (PELC) was created by the now extinct Ministry of Sports
(ME), with the objective of democratizing access to practices and knowledge about sports and
leisure. It develops its actions, through agreements with states, city halls and federal educational
institutions and has the training system as its central axis. The purpose of the training was to
qualify the execution, through the continuous training of the social agents involved, as they are
protagonists in the elaboration and execution of the PELC actions. This way, the objective of
the research was to describe and analyze the professional profile and the construction of
knowledge about leisure for social agents of the PELC - Agreement of the municipality of Sete
Lagoas / MG, considering the supports and influences of people, institutions and groups in the
formation of these subjects, as well as understand how this knowledge is articulated in the
context of the Program. | combined bibliographic and field study procedures, mobilizing them
to understand the themes incorporated in the study problem. In the field, I used data collection
techniques and in-person semi-structured interviews. | conducted the study of the professional
profile of social agents, for the characterization of the subjects and the selection of the
agreement of the municipality of Sete Lagoas for the case study. | used content analysis to
apprehend the captured information, which allowed to identify that the experiences of the
researched social agents, lived in their trajectories, reflect in their ways of being and acting,
favoring the construction and reconstruction of their knowledge and the own intervention
experience. Social agents recognize the knowledge necessary to work at PELC and point out
that they are acquired through initial or continuing education, through free courses or from the
cultural practices they develop, in PELC training and professional experiences. The cultural
formation of these subjects is constituted through activities linked to different languages and
cultural manifestations and in different contexts such as leisure, work and family, being sources
of knowledge construction. Many of these knowledges are demanded, improved and mobilized
in the interventions in the PELC and others are identified as missing, and that need to be
acquired, for a performance connected with the PELC guidelines and with reality. | understood
that the construction of knowledge about the leisure of social agents is a constant and non-linear
process, characterized by social, academic and everyday interaction, based on the experiences
acquired in their life stories and professional trajectory. They are knowledge related to playing,
playing sports, training, the right to leisure, strategies, methodologies, which must be
contextualized and consider the participating subjects. Therefore, it is knowledge that
influences the way these professionals relate to society, work, leisure, that is, the ways of
seeing; of being and relating to the world.

Keywords: Leisure. Professional qualification. Knowledge building. Public policy.
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1 OS CAMINHOS TRILHADOS

1.1 Minha trajetoria profissional: construindo o objeto de pesquisa

A formacéao profissional, em seus diferentes enfoques, tem se constituido tematica
relevante na estruturagdo de politicas publicas no ambito do esporte e do lazer e se faz presente
nas pautas de discussao e negociagdo para implementacao e avaliagdo dessas iniciativas. Neste
contexto, ampliam-se os olhares para a necessidade de formacao continuada dos profissionais
que atuam em programas, projetos e acoes de lazer desenvolvidas pelo poder pablico.

Tendo isso como referéncia, destaco que o interesse e a motivacao para desenvolver este
estudo vém de minha trajetéria de formacéo e atuacao profissional que, desde o inicio, alterna-
se entre a docéncia em ambientes escolares e ndo escolares, configurados como espacos de
formacdo permanente, ou seja, lugares de conhecimentos, da construcdo de saberes e praticas
docentes. E, nesse sentido, compreendo que a construcdo de saberes, bem como seu
reconhecimento, tem relacdo com a trajetoria de formacao profissional de cada sujeito.

A trajetoria, por sua vez, configura-se como um processo que ocorre permanentemente
ao longo do tempo e que se traduz na articulacéo entre os saberes acumulados nos processos
formativos institucionalizados, nas experiéncias vividas em nosso cotidiano e na reflexdo sobre
tais experiéncias. A partir desse movimento, construimos saberes que sdo influenciados e
influenciam os caminhos percorridos em nossa acao profissional. Nesse contexto, destaco que
a formacdo profissional se configura como um movimento de vivenciar, experimentar e
reinventar formas de atuar, aprender e ensinar continuamente. Por isso, comeco as reflexfes
propostas neste trabalho percorrendo a minha trajetoria de formacao profissional.

Iniciei-a no curso de graduacdo em Educacdo Fisica da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), no final da década de 80, época em que a visdo preponderante de Educacéo
Fisica estava relacionada, principalmente, a formacdo de atletas e a promocdo da saude, com
um enfoque predominantemente bioldgico e técnico. Minhas atividades profissionais tiveram
inicio antes mesmo de concluir a graduacdo, com a aprovagdo em um concurso publico, na
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (PBH), para o cargo de Agente de Saude (nivel médio).
Foi na Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SMEL), como monitora de préaticas esportivas
e, durante a formag&o inicial, atuei em projetos de iniciacdo esportiva voltados para publicos
diversos, em pracas e parques da cidade, alem de eventos de lazer e recreacdo, como ruas de

lazer e torneios esportivos.
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Em 1993, concluida a graduacdo, iniciei minha atuacdo como professora da rede
estadual de Minas Gerais, no ensino médio, onde convivi com os conflitos gerados pelos
avancos académicos da area e as dificuldades relacionadas a sua apropriacdo na pratica
pedagdgica, uma vez que havia um distanciamento entre a teoria académica e os desafios
praticos do dia a dia escolar. Sentia-me incomodada com o trato dos conhecimentos da
Educacgdo Fisica, considerando o enfoque reducionista que era dado as possibilidades de
praticas culturais e de lazer. Todavia, a partir de minhas experiéncias anteriores com danca,
ginasticas e recreacdo, experimentadas ndo s6 na formacao inicial, mas também nas vivéncias
de lazer e esportes durante minha infancia e juventude, conseguia ampliar a abordagem dos
conhecimentos em minhas aulas, levando em conta o reconhecimento e a construcao de saberes
sobre o lazer dos sujeitos envolvidos nestas praticas.

Em 1994, fui contratada pelo Servico Social da Industria (SESI), para atuar no
municipio de Nova Lima, desenvolvendo acfes voltadas para praticas esportivas e de lazer
pensadas para pessoas que trabalham no setor industrial. Um novo contexto politico social
apresentava-se naquele momento, fora da instituicdo escolar. Além disso, no SESI, assumi a
funcdo de supervisora de lazer e esportes, cujas atribuicdes concentraram-se em uma geréncia
de lazer. Neste contexto, habilidades e competéncias relacionadas a gestdo de espacos,
processos e projetos de lazer e esportes configuravam o aporte de conhecimentos e saberes
requeridos para minha atuacdo profissional. Tendo em vista esses enfrentamentos, busquei
aprofundamento no campo dos estudos do lazer, através de um percurso de formacdo
institucionalizado, a Especializacdo em Lazer do Centro de Estudos de Recreacdo e Lazer
(CELAR) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). A especializacdo contribuiu com
a ampliacdo de minha inser¢do na area de lazer, onde, durante 15 anos, atuei aprendendo e
construindo saberes sobre a gestdo do esporte e do lazer, em busca de reposicionamento técnico
mercadologico no que se refere a oferta de servigos voltados para o trabalhador da industria.

Em 2001, iniciei outra especializacdo, desta vez em gestdo e promocdo da saude na
empresa, ofertada pela Universidade do SESI (UNISESI), em parceria com a Universidade
Regional de Blumenau (FURB), em Santa Catarina. Em 2006, colaborei com a realizagdo de
uma pesquisa nacional que buscava conhecer o perfil do estilo de vida e habitos de lazer do
trabalhador da industria. O entendimento das concepcdes de lazer, aliado ao conhecimento das
realidades dos trabalhadores e das empresas, levaram-me a diferentes visdes sobre os problemas
do setor e a algumas possibilidades de enfrentamento, gerando conhecimentos que
fundamentaram o reposicionamento, planejamento, gestdo e avaliacdo das acOes e programas

de lazer e esportes produzidos com e para os trabalhadores da instituicao.
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Com o objetivo de dar continuidade aos estudos, em 2008, afastei-me das atividades do
SESI e iniciei o mestrado no Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo da Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC Minas). No mesmo ano, passei a integrar a equipe
de gestdo do complexo esportivo da instituicdo. Neste espaco, o desafio era contribuir na
concepgdo de programas e projetos na area de lazer e promocédo da salde para a comunidade
académica, a partir do envolvimento em atividades de ensino, extensdo e pesquisa. Encontrei
nos projetos interdisciplinares a chave para motivar os estudantes do curso e estagiarios das
acOes de extensao e pesquisa a buscarem os saberes que sdo objetos de estudo e intervencédo da
Educacdo Fisica. Neste movimento, as inquietagdes sobre a formacéo inicial e continuada de
professores, mais uma vez, vieram a tona.

No programa de Mestrado em Educacdo da PUC Minas, pesquisei® a intensificagdo do
trabalho docente e os impactos na formacédo e profissionalizacdo do professor de Educacgédo
Fisica. Para o desenvolvimento deste estudo, foi importante compreender o processo de
formacdo e profissionalizacdo de professores. A histdria profissional de um docente passa de
uma experiéncia pessoal para uma dimensao mais ampla, a partir do momento em que 0 mesmo
se percebe criador de praticas culturais, onde e por meio de sua praxis? compartilha experiéncias
fundadas no conhecimento de si mesmo e nas reflexdes sobre seus saberes (VENANCIO,
2012).

Este estudo contribuiu para minhas reflexdes sobre o fazer docente e a construgcéo de
saberes sobre esta préatica e, desde entdo, varias foram as oportunidades de atuar na docéncia,
nos cursos de graduacdo e de especializacdo na area de Educacdo Fisica, na PUC Minas,
momento em que me sentia mais preparada para os desafios do trabalho docente.

Além da docéncia, atuei no planejamento, organizacdo e coordenacdo de cursos de

formacdo continuada em Gestdo de Organizacbes do Esporte e do Lazer, na PUC Minas.

! Na dissertacdo de mestrado “Politicas para o trabalho docente: estudo sobre a intensificagdo do trabalho de
professores de Educagdo Fisica e de outras disciplinas do ensino médio”, desenvolvi um estudo de caso que tinha
como objetivo discutir o trabalho docente e seus impactos na vida pessoal e profissional dos professores(as) do
ensino médio. A partir da analise dos fatores de intensificacdo do trabalho, entre os professores que compdem o
curriculo do ensino médio de uma escola particular de Belo Horizonte, o estudo mostrou que os professores de
Educacdo Fisica sofrem os mesmos impactos causados pela intensificagdo do trabalho docente que os demais,
sendo possivel diferencia-los apenas pela especificidade de sua pratica docente e area de conhecimento
(VENANCIO, 2012).

2 Para Correia e Carvalho (2012), trata-se de um termo que diz respeito ao fazer humano. Um fazer orientado por
valores, subentendendo uma concepcao ética. “Diz respeito, também, a conhecimentos filos6ficos e cientificos
mobilizados ao nivel da prética concreta. Praxis compreende principios e regras posturais e de conduta pessoal e
social, entrelacando teoria e pratica, visdo e acdo” (p. 14). Outra perspectiva interessante ¢ pensar a praxis como
um “conceito proficuo a economia epistémica da atividade profissional, uma vez que a préxis ndo promove a
dicotomia entre consciéncia e matéria, teoria e pratica, sujeito e objeto, mas 0s posiciona em contextos relacionais,
interativos, interdependentes” (CORREIA; CARVALHO, 2012, p. 14).
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Destaco o curso de Especializagdo em Ensino da Educacdo Fisica, na modalidade
semipresencial, realizado pela PUC Minas Virtual, em parceria com o Instituto de Educacéio
Continuada (IEC), por meio do qual tive a oportunidade de trabalhar na producdo de uma das
disciplinas e atuar como professora/tutora, utilizando uma plataforma virtual de aprendizagem.

Atualmente, atuo na Educacdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica, a partir do meu ingresso,
por meio de concurso publico, no Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), Campus Sabara.
Essas experiéncias foram a porta de entrada para meu engajamento, em 2014, como tutora dos
cursos de Formacao em Politicas Sociais do Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC),
realizados na modalidade Educacdo a Distancia (EaD). Estes cursos faziam parte de um
programa de formagdo continuada destinado prioritariamente aos agentes sociais que atuavam
no programa.

O PELC foi criado pelo extinto® Ministério do Esporte (ME), com o objetivo de ser uma
politica social desenvolvida para democratizar as vivéncias de lazer e de esporte recreativo da
populacdo brasileira. Atualmente, sob gestdo da Secretaria Especial do Esporte, do Ministério
da Cidadania (SEE - MC), o PELC é desenvolvido em parceria com estados, municipios e
Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas e pode ser financiado por meio de editais
publicos e ementas parlamentares®.

Com o objetivo de democratizar e ampliar o acesso ao lazer, as agdes do programa
visam:

Proporcionar a pratica de atividades fisicas, culturais e de lazer que envolvem todas
as faixas etarias, incluindo pessoas com deficiéncia, estimula a convivéncia social, a
formacdo de gestores e liderangas comunitérias, fomenta a pesquisa e a socializacdo
do conhecimento, contribuindo para que o esporte e o lazer sejam tratados como
politicas pablicas e direitos de todos (BRASIL, 20164, p. 5).

Para atender aos objetivos propostos, o PELC foi organizado, na sua gestéo e execucao,
em trés eixos centrais: o primeiro € o funcionamento de nucleos de esporte recreativo e de lazer

nas diversas regides do Brasil, com o propdsito de garantir o direito ao acesso ao lazer e ao

3 O Ministério do Esporte foi extinto da estrutura administrativa federal em janeiro de 2019. Neste mesmo ano, foi
criada a Secretaria Especial de Esporte, vinculada ao Ministério da Cidadania. A nova pasta reunia o
Desenvolvimento Social, o Esporte e a Cultura (atualmente a Cultura integra as agdes do Ministério do Turismo).
A Secretaria Especial do Esporte foi criada pelo entdo Ministro Osmar Terra, que nomeou o general Marco Aurélio
Vieira como secretario especial do Esporte.

4 E importante destacar que apesar do PELC constar no site da Secretaria Especial do Esporte/Ministério da
Cidadania como uma das a¢des em desenvolvimento, ndo foi possivel identificar quais 0s convénios existentes em
2020, bem como novos editais, chamamentos publicos e/ou emendas parlamentares que garantam a execucao dessa
politica publica. Nesse contexto, é importante destacar que o desenvolvimento dessas acGes é afetado pelos
impactos das mudancas de governo, a partir de 2016, e pela crise politica, social e econdmica que assola o Brasil
e 0 mundo, agravada pela pandemia da Covid-19 (doenga causada pelo novo Corona Virus), iniciada no final de
20109.
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esporte recreativo, para as diversas faixas etarias, assegurando a inclusdo de idosos e pessoas
com deficiéncia (BRASIL, 2016a).

O segundo, a implantacao e modernizagdo de infraestrutura para o esporte educacional,
recreativo e de lazer que, até 2016, foi considerado como um eixo estruturante do programa.
Essa acdo era realizada pela entdo Secretaria Executiva do Ministério do Esporte e previa a
construcdo e reforma de equipamentos (BONALUME; PINTQOS, 2016).

Por fim, o sistema de formacdo de agentes sociais do PELC é um eixo central no
desenvolvimento do Programa. Desde sua criacdo, foi elaborado com o objetivo de qualificar
sua execucdo por meio da formacdo continuada dos profissionais envolvidos no seu
desenvolvimento. Os agentes sociais do PELC® so os protagonistas na elaboracio e efetivacéo
das acdes do programa, pois atuam desde a construcdo dos projetos até o desenvolvimento das
atividades nos nucleos, por isso, o processo formativo era destinado a esses atores.

A formagédo foi pensada desde a concepcao do projeto em 2003 e, a partir de 2010, foi
viabilizada por uma parceria firmada entre o entdo Ministério do Esporte (ME) e a UFMG. A
proposta era viabilizar o desenvolvimento de um processo que visava qualificar a formacéo dos
agentes sociais do PELC a partir da producdo e gestdo do conhecimento e prover recursos
humanos qualificados para atuar nas formacGes. Este processo compreendia, inicialmente,
formacOes presenciais, formacfes em servico, além de encontros peridédicos com gestores,
técnicos e comunidades atendidas. Em 2014, foram acrescidos a este processo formativo os
cursos na modalidade de Ensino a Distancia.

Com a parceria da UFMG, a gestdo do Programa contava também com as atividades de
monitoramento e avaliagcdo, de modo que foi desenvolvido o Sistema de Acompanhamento,
Monitoramento e Avaliagdo (Mimboé¢). Este sistema teve como objetivo “monitorar e avaliar a
execucdo e os resultados dos programas, periodicamente, através de coleta, alimentacgdo,
armazenamento e processamento de informagdes em um sistema online” (SOARES, 2017, p.
2). A criagdo do sistema veio atender as necessidades do eixo de monitoramento e avaliagdo da
Politica social de lazer e esporte recreativo, visando ao registro e a qualificacdo de suas acoes.
Esse processo envolvia os gestores, agentes sociais, formadores, articuladores, orientadores,
técnicos, entre outros profissionais atuantes no PELC e outros em programas vinculados a

referida politica.

5 De acordo com Bonalume e Pintos (2016), os agentes sociais do PELC sdo reconhecidos como os “gestores,
professores de Educacdo Fisica, educadores populares e comunitarios, e demais profissionais de areas afins ao
lazer envolvidos diretamente na execugdo do Programa” (p. 82).
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Cabe ressaltar que, atualmente, a estrutura, organizagéo e execugdo do PELC estdo em
fase de transicdo. Com a extin¢do do Ministério do Esporte e a alteracdo das bases da politica
social, impostas pelo atual governo, a parceria com a UFMG néo foi renovada em 2019. Neste
contexto, foram interrompidos os processos de execucdo do sistema de formacdo de agentes
sociais do PELC e de avaliacdo da politica social de lazer que vinham sendo desenvolvidos
através dessa parceria.®

Entretanto, é possivel dizer que tratar a linguagem e os conhecimentos do lazer e do
esporte recreativo de forma participativa e democréatica nas formacgoes presenciais e a distancia
configurava-se em desafio para a equipe de profissionais que atuavam no sistema de formagcéo.
Essa acdo requeria a apropriacdo de metodologias e praticas contextualizadas, levando em conta
a diversidade e as demandas dos diversos nucleos do PELC, além da mobilizacdo e da
construcdo de multiplos saberes pelos sujeitos envolvidos nestes processos formativos. Nesse
sentido, o atendimento a demanda de formacdo, por seu carater desafiador, tornou-se uma
problematica a ser pesquisada.

O envolvimento com o PELC mobilizou o meu interesse de pesquisar e refletir sobre a
formacédo e a atuacdo profissional no campo das politicas pablicas de esporte e lazer e fez com
que eu me aventurasse nas reflexdes sobre a construgédo de saberes por parte dos agentes sociais
de lazer do PELC. Como pano de fundo, o estudo traria as trajetdrias de vida, a formagcédo e a
atuacdo profissional desses agentes, bem como o processo de formacdo continuada do
Programa.

Na aventura de refletir e analisar a construcdo de saberes por parte dos agentes sociais
de lazer do PELC, busquei dialogar com autores e estudos que problematizam e sistematizam
conhecimentos sobre o lazer, politica social, formacéo continuada e construcéo de saberes, além
de articular e relacionar estes conhecimentos com o PELC. Isto foi possivel por meio das
informacdes, estudos e dados produzidos ao longo da formulacdo e implementacdo desta
politica social de esporte e lazer. Esse conjunto de registros sistematizados esta disponivel e
representa as producdes técnicas e académicas realizadas sobre o programa e financiadas pelo
poder publico desde a criacdo do Ministério do Esporte, em 2003. Essa producéo foi acessada
através de variados caminhos e possibilidades, como os Centros de Desenvolvimento de

Esporte Recreativo e de Lazer (Rede CEDES)’ e o Centro de Memodria do Esporte da

® Sob a responsabilidade da Secretaria Especial do Esporte (SEE/MC), as informag@es relacionadas a atual
estrutura e funcionamento do PELC ndo permitem ter clareza sobre a continuidade das a¢es formativas.

" Sob a responsabilidade do Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Esporte (DCTEC), foram implantados, em
2004, os Centros de Desenvolvimento de Esporte Recreativo e de Lazer da Rede CEDES (BRASIL, 2014a). A
Rede Cedes foi criada para contribuir com o desenvolvimento do conhecimento pedag6gico e cientifico sobre
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Universidade Federal do Rio Grande do Sul (CEME/UFRGS)?, além de periddicos, trabalhos e
livros publicados sobre as referidas tematicas e disponiveis em variadas plataformas cientificas.

Desta forma, amparei-me na producdo de diversos autores, dentre os quais destaco:
Figueiredo (2009), Tondin (2011), Santos (2013), Ungheri (2014) e Capi (2016), que buscaram
compreender a politica do PELC e/ou os processos de formagdo dos sujeitos que atuam no
ambito das politicas publicas de lazer e esportes na realidade brasileira.

Figueiredo (2009) trabalhou com a politica de formacéo de profissionais de lazer do
PELC no Distrito Federal e, ao analisar o processo formativo, buscou identificar seus avancos
e limites. O autor aponta que 0s sujeitos pesquisados, trabalhadores do lazer, identificam os
conhecimentos acerca dos saberes necessarios a sua pratica profissional. Neste estudo,
Figueiredo (2009) apresenta proposicdes para o aperfeicoamento da politica de formacao,
dentre elas, sugere que os médulos formativos possam ser modificados, de acordo com a
identificacdo da demanda dos nicleos onde o PELC acontece.

Tondin (2011) buscou identificar como as formagfes influenciaram a pratica
pedagdgica do educador social de esporte e lazer nas periferias da cidade de Porto Alegre. Para
este autor, uma das limitacGes das formacGes do PELC ¢ a falta de articulacdo entre a teoria e
a pratica e, para isso, sugere que as formacGes deveriam privilegiar as trocas de experiéncias
entre os participantes, bem como as vivéncias e experimentacdes de solugdo de problemas do
cotidiano, de acordo com a realidade de cada nucleo. Uma questdo discutida no estudo diz
respeito a necessidade de preparar os agentes sociais como educadores capazes de atuarem
como articuladores comunitarios. Neste sentido, outra limitacdo do processo formativo é a
auséncia de contetdo especifico para tratar a demanda de desenvolvimento de competéncias
relacionadas a gestdo participativa, um dos principios do programa.

esporte e lazer no &mbito das ciéncias humanas e sociais. Tinha como objetivos fomentar pesquisas em ciéncias
sociais e humanas, editoracdo de periédicos, apoio a eventos cientificos, producdo e distribuicdo de livros. Assim
como o PELC, essa acdo esta presente no rol de programas listados no site da Secretaria Especial do
Esporte/Ministério da Cidadania, mas ndo foi possivel precisar se houve continuidade no ano de 2020.

8 O Centro de Memoria do Esporte (CEME), vinculado a Escola de Educacdo Fisica, Fisioterapia e Danca
(ESEFID) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), tem por objetivo preservar, disponibilizar e
divulgar acervo fisico e digital sobre esporte, Educacéo Fisica, danca e lazer. O CEME desenvolveu o Projeto
Memodria dos Programas Esporte Lazer da Cidade (PELC) e Vida Saudavel (VS), com inicio em 2015, para criar
registros desses programas, gerando informagdes de natureza académica, de divulgacéo e historicas e tornando-as
acessiveis por meio do movimento de acesso livre a informacdo. Assim, 0 CEME, em parceria com a UFMG, no
Programa de Formac&do, Monitoramento e Avaliacdo dos Programas de Esporte e Lazer da Secretaria Especial do
Esporte, atuou em uma das metas desse Projeto, que tinha como a¢des a organizacdo, catalogacdo, conservagao e
divulgagdo dos acervos do PELC e do VS. Este trabalho encerrou-se em julho de 2019, com a néo renovagéo do
convénio entre a UFMG e a Secretaria Especial do Esporte para o desenvolvimento das referidos programas e
acoes. Disponivel em: https://www.ufrgs.br/ceme/?page_id=10. Acesso em 10 mai. 2020.
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Lazer, formacgdo e atuagdo profissional foram teméticas tratadas na pesquisa de Santos
(2013), que investigou a intervencdo do lazer na politica de seguranca publica, verificando a
construcdo e a mobilizacdo de saberes de oficineiros, professores de Educacdo Fisica do
Programa Fica Vivo!. Nesta pesquisa, o foco foi compreender de que forma os saberes séo
construidos e apropriados pelos oficineiros. Para o autor, o lazer é elemento central na
mobilizacdo dos saberes dos oficineiros e tem presenca marcante nos documentos da politica,
sendo visto como um direito social, instrumento de cidadania e mecanismo para protecao social.

Nesse sentido, Santos (2013) enfatiza que o lazer estabelece relagdes com a protecédo
social, ao ser caracterizado como direito de cidadania e como possibilidade de enfrentamento
da violéncia nos espacos urbanos, sendo uma ferramenta para impulsionar o dialogo com as
juventudes. O autor ressalta que o lazer no Programa Fica Vivo! pode ser visto como uma
ferramenta, um instrumento e um meio para 0 acesso e a aproximacao do Estado com o publico
alvo atendido pelo Programa. Nessa perspectiva, os saberes das experiéncias dos oficineiros
fornecem téticas variadas para as intervengdes no programa estudado, mas a “producdo dos
saberes necessita de alargar a compreensao das diferentes formas de conhecimento que podem
conviver lado a lado, o saber cientifico e o saber que emerge da dinamica social e cultural
cotidiana” (SANTOS, 2013, p. 6).

J& Ungheri (2014) procurou identificar e analisar o0s saberes e competéncias
relacionados a atuacdo do profissional na elaboragdo, implementacdo, desenvolvimento e
avaliacdo de politicas publicas de esporte e lazer. Para o autor, os profissionais que atuam na
gestdo dessas politicas publicas devem possuir saberes especificos sobre esporte e lazer, bem
como conhecer as caracteristicas do publico a ser beneficiado por essas politicas, com o objetivo
de aproxima-las das demandas da sociedade. Para este autor, os saberes se traduzem no dominio
de conhecimentos sobre determinado tema, findando-se, assim, nos conteudos relacionados a
ele. E esses saberes, quando concretizados em a¢des, podem ser traduzidos nas competéncias
necessarias para a intervencao profissional no cotidiano.

Contribuindo com essa discussdo, Capi (2016) estudou a construcdo de saberes nas
trajetdrias de formadores do PELC. Analisou a trajetoria profissional do grupo de formadores
atuantes no Programa e buscou identificar como o0s saberes pessoais e da formacao profissional
foram construidos e articulados com a trajetoria dos sujeitos na atua¢do como formadores do
PELC. Segundo o autor, foram tracados caminhos para compreender como acontece a
construcdo dos saberes sobre lazer desses profissionais, considerando as diferentes dimensoes
da vida e as referéncias formativas desses sujeitos. O estudo permitiu concluir que as

experiéncias de lazer durante a trajetdria de vida desses profissionais refletem-se nos modos de


https://oricole.files.wordpress.com/2012/08/andrc3a9-tese-final-oricolc3a9-mar-2016.pdf
https://oricole.files.wordpress.com/2012/08/andrc3a9-tese-final-oricolc3a9-mar-2016.pdf
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ser e agir em todas as esferas de suas vidas. Além disso, os formadores “revelam nessas esferas
que, arraigados pelas subjetividades, sentidos e significados que 0s marcaram, permitiram
estabelecer a relagdo entre o saber e o poder ‘nos’ € ‘com’ os grupos onde convivem e atuam”
(CAPI, 2016, p. 6).

Outra contribuigéo para as pesquisas sobre formacgéo profissional no campo do lazer e
evidenciada no estudo de Capi (2016) é o reconhecimento dos préprios formadores da
necessidade de formacao cultural para atuarem no ambito do lazer. O autor entende que 0s
saberes construidos e mobilizados pelos formadores estao relacionados ao brincar, ao jogar, a
politica publica, a formacdo cultural, dentre outros que mantém intima relacdo com a realidade
de seus contextos, considerando que as experiéncias de vida dos sujeitos fazem parte da sua
intervencdo profissional.

Os estudos apresentados ajudam a compreender como se da o processo formativo,
considerando as trajetdrias pessoais de formacdo profissional e a construgdo de saberes de
profissionais que atuam ou pretendem atuar no campo do lazer e, em especial, nas politicas
publicas e sociais, apesar de ndo focalizarem o sujeito agente social do PELC. Estes estudos
indicaram a necessidade de considerar, nesta investigacdo, além dos espacos de formacéo
institucionalizados, como o processo formativo do PELC, as experiéncias pessoais de lazer,
esporte, cultura, trabalho, familia, dentre outras vividas pelos agentes sociais.

Nesta construcdo, destaco as ideias de Tardif (2012), para quem a trajetoria anterior a
profissional tem relacdo com as situacdes vivenciadas em outras dimensdes da vida e com a
historia pessoal. Pois, essas dimensdes apresentam saberes provenientes dos mais variados
contextos da sociedade, das instituicbes como a escola, a igreja e a familia, dos atores
educacionais, das vivéncias de lazer, culturais, religiosas, entre outros que, articulados com a
praxis, definem aquilo que sabemos e ensinamos, construindo a autonomia e o fazer da préatica
profissional.

O que pode diferenciar este estudo dos demais, além dos sujeitos da pesquisa (0s agentes
sociais de esporte e lazer do PELC), € o mergulho em suas atribuicdes, trajetorias formativas e
a busca por compreender como constroem e mobilizam seus saberes, principalmente por serem
os trabalhadores da ponta, que podem ressignificar os prescritos da politica publica de esporte
e lazer, por meio das a¢des que desenvolvem no ambito do PELC.

A partir dessas reflexdes, desenhei a problematica central, que se constitui como a
necessidade de compreender como sdo construidos os saberes sobre o lazer dos agentes sociais
do PELC, saberes estes considerados como praticas sociais do processo de formacéo e das

trajetdrias dos sujeitos envolvidos. Além disso, pretendeu-se discutir de que forma estes saberes
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articulam-se na producdo cotidiana do referido programa, tendo em vista o desafio de
democratizar o acesso ao lazer para e com a populacéo brasileira.
Neste contexto, as questdes que norteiam esta pesquisa sao:

a) Quais as trajetorias profissionais e formativas dos agentes sociais que atuam no

PELC?

b) Que pessoas e institui¢des influenciaram essa trajetdria profissional?

c) Que saberes 0s agentes reconhecem como necessarios a sua atuacao profissional no
PELC?

d) Quais saberes sobre o lazer sdo construidos pelos agentes sociais do PELC?

e) Como estes saberes articulam-se no cotidiano do PELC, na comunidade em que esta

inserido?

Na busca de respostas a essas questdes, meu objetivo principal foi descrever e analisar
o perfil profissional e a construcdo de saberes sobre o lazer de agentes sociais que atuam no
PELC, considerando a trajetoria de formacdo desses sujeitos e as implicagcdes no cotidiano do
Programa.

Para alcancar este objetivo, delimitei os seguintes objetivos especificos:

a) identificar o perfil formativo e profissional de agentes sociais do PELC;

b) analisar as influéncias de pessoas, institui¢cdes e grupos na formacao e construcao de
saberes dos agentes sociais do PELC;

c) analisar os saberes sobre o lazer construidos pelos agentes sociais do PELC em suas
trajetdrias e verificar como se articulam no contexto do PELC.

Sob a luz das teorias contemporaneas que nos ajudam a compreender a relagdo entre o
saber, 0 aprender e o fazer cotidiano da formacéo e da atuagéo profissional, analisei a construgédo
de saberes dos agentes sociais do PELC, buscando refletir sobre suas implicacdes no processo
de formacao e efetivacdo do referido programa. Assim, a relevancia deste estudo reside em seu
potencial de contribuir para o processo de formacdo de agentes sociais e, consequentemente,
para a qualificacdo do PELC ou de outros projetos sociais de esporte e lazer cujas acoes
integram, de forma potente, a politica publica de esporte e lazer desenvolvida por municipios
brasileiros. Considerando que a formacéo é um eixo central dessa politica de lazer, esse estudo,
ao problematizar a construcdo de saberes dos agentes sociais no contexto da trajetoria de
formacdo no &mbito do lazer, contribui com o debate sobre a formagéo continuada desses
sujeitos e de outros profissionais que atuam no lazer em seus contextos especificos.

O debate motivado por esta pesquisa tem potencial de promover a melhoria e a

adequacao de processos formativos de agentes de lazer, seja no PELC ou em outros contextos
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em que a formacdo se apresenta como desafio. Para 0 PELC, é necessério tracar estratégias de
ampliacdo quantitativa e qualitativa das agdes locais, bem como de sua abrangéncia; alem de
refletir sobre sua continuidade, em especial no atual contexto politico, em que projetos e
programas de cunho social ndo mais fazem parte das pautas governamentais.

Outro aspecto relevante € o fortalecimento da politica publica de lazer, no sentido de
considerar os saberes dos agentes sociais, promotores das a¢Oes participativas e colaborativas,
na construcdo de novos saberes necessarios a uma pratica qualificada no processo de
enfrentamento dos desafios encontrados em cada territério. Extrapolando o ambito do PELC,
esta pesquisa amplia os estudos sobre a construcdo de saberes no campo do lazer, como
consequéncia de um dialogo com outras esferas de formacdo, as dos sujeitos que atuam na

“ponta”.

1.2 Trajetéria metodoldgica

O estudo de caso foi a metodologia adotada pelo presente estudo, tendo em vista o
objetivo de analisar a construcdo de saberes dos agentes sociais no contexto do processo de
formagédo do PELC. A metodologia proposta pressupde a abordagem qualitativa combinada
com a quantitativa, de carater exploratério e descritivo, com potencial de descrever a
complexidade de determinado problema e interagir com diversas variareis, compreendendo e
classificando os processos experienciados pelo grupo social estudado (DIEHL; TATIM, 2004).

Nesse sentido, as informacdes, enunciados e discursos registrados na coleta de dados
foram necessarios para identificar e analisar os saberes sobre lazer reconhecidos e construidos
pelos agentes sociais do PELC participantes de processos de formacgédo do programa. O estudo
de caso possibilitou o mergulho na realidade social e a descricdo de sua complexidade, aliado a
diferentes técnicas de pesquisa.

Para isso, combinei as pesquisas bibliografica e de campo, mobilizando a primeira para
compreensdo das tematicas incorporadas no problema de estudo: formacdo profissional,
construcdo de saberes, lazer e politica publica. Para o estudo bibliografico utilizei o acervo do
grupo de pesquisa Laboratorio de Pesquisa sobre Formagdo e Atuacdo Profissional em Lazer
da UFMG (ORICOLE)®, os sistemas de biblioteca digital e o Sistema de Bibliotecas da UFMG,
bem como os sites de busca académica Google Académico, Scielo e USPTeses.

® O Laboratério de Pesquisa sobre Formagao e Atuagéo Profissional em Lazer (ORICOLE) é um grupo de pesquisa
cadastrado no CNPq, desde 2009, na area Ciéncias Humanas; Educacao e esta vinculado a Escola de Educacédo
Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional (EEFFTO) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Idealizado e liderado pelo Prof. Dr. Hélder Ferreira Isayama, 0 grupo iniciou com uma proposta de orientagao


http://lattes.cnpq.br/0667395123212935
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A escolha dos temas trabalhados seguiu a logica de organizacgdo das ideias relacionadas
ao objeto da pesquisa e as suas inter-relacbes com o campo de conhecimento e estudos do lazer
que, ao longo do caminho, ora foram ampliados, ora retraidos, conforme a necessidade de
formacéo da base conceitual necessaria para fundamentar os processos de imersdo no campo, a
coleta e andlise dos dados, as reflexdes e a escrita.

Durante todo o processo, busquei um alinhamento conceitual que, de alguma forma,
posicionasse o leitor acerca das concepc¢des que norteiam esta pesquisa. Tendo em vista seus
objetivos e as areas do conhecimento envolvidas, destaca-se o estabelecimento de relagdes entre
os estudos do lazer e a educacdo, principalmente no que se refere a construcdo de saberes
vinculados as politicas publicas e sociais de lazer e esporte, a formacéo profissional e ao PELC.

Com a revisdo da bibliografia em andamento e definidos os métodos da pesquisa,
organizei o trabalho de campo. Inicialmente, foi feito um levantamento de convénios do PELC,
a fim de conhecer o quantitativo de convénios, ndcleos, municipios, regides e agentes sociais
do PELC participantes dos processos formativos, a partir dos dados de convénios vigentes. O
objetivo desse levantamento foi identificar o universo dos agentes sociais do PELC e os
caminhos para chegar ate eles.

Esse processo ocorreu a partir de um contato por e-mail, enviado ao entdo Ministério do
Esporte, em meados de outubro de 2018, contendo uma solicitagédo de informacdes organizadas
em relatorios e/ou planilhas que relacionassem os convénios do PELC vigentes, além de dados
como e-mail e telefone dos coordenadores locais dos convénios.

Obtive acesso ao documento “Levantamento ME/PELC - Convénios 2017-2018”
(Anexo 1a), enviado por e-mail pela Coordenacdo Geral de Lazer e Inclusdo Social (CGLIS)
da Secretaria Nacional de Esporte Lazer e Inclusdo Social (SNELIS), atualizados em abril de
2019, pela equipe em estruturacdo da SEE-MC, contendo os convénios vigentes em 2018/2019
(Anexo 1b).

Estes documentos possibilitaram a identificacdo dos convénios vigentes do PELC, o
quantitativo de nucleos e de agentes sociais, bem como mostraram a regido e o tipo de
instituicdo conveniada. Os dados sistematizados encontram-se na planilha “Levantamento
Convénios PELC — Status dos convénios por regido, estado, instituicdo, n° de nucleos —
2018/2019” (Anexo 2).

coletiva. Seu surgimento se dd com o Programa de P6s-graduacao Strictu Sensu em Estudos do Lazer, como espago
destinado aos estudantes e pesquisadores do programa interessados no aprofundamento da tematica formacéo e
atuacao profissional em lazer. Para mais informacgdes sobre o Oricolé, acessar o Diret6rio de Grupos de Pesquisa
do CNPQ: http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/12911


http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/12911
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A partir dessas informagdes, foi possivel verificar que o PELC contava, em 2019, com
61 convénios vigentes, aproximadamente 366 nucleos em funcionamento e 1860 agentes
sociais atuando, distribuidos nas 5 regides do pais, estando presente em 22 estados da
Federacdo. Considerando a abrangéncia e o quantitativo desses convénios, foi necessario fazer
um recorte por regido/estado/municipio e, assim, selecionar os convénios/nucleos e agentes
sociais participantes desta pesquisa.

Selecionei os convénios/nucleos vigentes nos anos de 2018/2019, da regido Sudeste do
Brasil, uma vez que esta regido apresentava a maior concentracao de convénios (29) e ndcleos
do PELC. Esta selecdo incluiu os nicleos do PELC °Urbano localizados entro do Estado de
Minas Gerais. O fato de residir neste estado, garantiu que a proximidade geografica permitisse
a realizacdo da coleta de dados, bem como a realizacdo das entrevistas semiestruturadas
presenciais.

Em relacdo ao periodo dos convénios vigentes (2018/2019), considerei que 0s convénios
do PELC tém duracédo de 24 meses, sendo fundamental que os mesmos estivessem em vigéncia
durante a coleta dos dados, pela necessaria mobilizacdo e acesso aos agentes sociais.

A partir desses recortes, o universo de agentes que poderiam ser incluidos na pesquisa
de campo era de 246 sujeitos, de sete (7) convénios vigentes, atuantes em 31 nacleos do Estado
de Minas Gerais. Estes dados tém como base o levantamento dos convénios vigentes,
apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Quantitativo de agentes sociais do PELC - Convénios vigentes em 2018/2019

- Ne°
~ INSTITUICAO TIPOS DE N° DE
N° REGIAO | ESTADO - - AGENTES
CONVENIADA NUCLEOS NUCLEOS CONVENIO
1 Sudeste MG Prefeitura Municipal de Nucleos Urbanos 20 120
Sete Lagoas
2 Sudeste MG Prefeitura Munlglpal de Nucleos Urbanos 10 60
Santa Luzia
3 Sudeste MG Prefeitura Municipal de Nucleos Urbanos 2 12
Contagem
4 Sudeste MG Prefeltu_ra Mun|<_:|pal de Nucleos Urbanos 2 12
Bonito de Minas
5 Sudeste MG Prefelturzla:rl\JItL;Tlmpal de Nucleos Urbanos 4 24
6 Sudeste MG Prefeltura Municipal de Nucleos Urbanos 2 12
Juiz de Fora

10 0Os nlcleos do PELC sdo os territdrios de acdo do Programa. De acordo com BRASIL (2016a), sdo trés tipos de
nacleos: 1 — Nucleo Urbano, onde sdo desenvolvidas a¢fes no campo do lazer para toda populagdo, com o
propdsito de integrar os participantes, independentemente da idade. 2 — Ndcleo Comunidade e Povos Tradicionais,
atende a grupos que culturalmente destacam-se por uma identidade prépria, como povo, com tradi¢des, ritos e
formas de organizacdo especificas, dentro de seus territdrios. 3 — Ndcleo Vida Saudével, atende de forma
especifica, uma demanda crescente por atividades de esporte recreativo e de lazer para pessoas de 60 anos ou mais.
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1 - Ndcleo Urbano
Prefeitura Municipal de | 1 — Ndcleo Povos e
7 Sudeste MG Sé&o Jodo das Missoes Comunidades 1 6
Tradicionais
Sudeste MG Todas prefeituras ¢ (el 246
Urbanos)

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados disponibilizados por CGLIS/ SNELIS/SEE/MC.

Conhecido o universo de agentes sociais do PELC, defini os critérios de
selecédo/participacdo na pesquisa de campo, considerando a necessidade de realizar um estudo
de perfil e entrevistas presenciais semiestruturadas. Assim, para participar da pesquisa de
campo, o0 agente social precisava estar vinculado ao PELC, em um dos convénios vigentes no
periodo de 2018/2019 de Minas Gerais e estar inscrito ou ter participado de pelo menos um dos
cursos em EaD PELCM, especificamente entre as entradas 30 a 47.12 Estas entradas foram
disponibilizadas e realizadas entre abril/2018 e agosto/2019, correspondentes ao periodo
delimitado dos conveénios vigentes. Isto porque foram utilizadas as planilhas de inscri¢cdo nos
referidos cursos na selecéo e para acesso aos dados dos agentes.

Uma questdo é que, apesar dos cursos EAD/PELC estarem disponiveis desde 2014, foi
a partir de 2016 que os agentes sociais tiveram acesso ao processo formativo sistematizado e
institucionalizado (previsto em convénio), incluindo as formacdes presenciais (realizados in
loco) e a formacgdo a distancia (cursos EAD), conforme as diretrizes nacionais do PELC
(BRASIL, 2016a). A aplicagdo desse critério foi viavel pelos procedimentos de acesso e
participacdo dos agentes sociais nos cursos em EAD/PELC, pois a cada inscricdo eram gerados
registros de participacdo e avaliacdo que me permitiram sistematizar as informacdes e
identificar os agentes sociais desta pesquisa.

Na preparacdo da pesquisa de campo, realizei um levantamento de perfil profissional

desses agentes sociais participantes do processo formativo do PELC, especificamente dos

11 Os cursos de Educacdo a Distancia (EAD/PELC) foram criados em 2014, com o prop6sito oferecer uma
ferramenta de educagdo permanente e formacdo em larga escala para os gestores e agentes sociais de esporte e
lazer vinculados aos Programas Esporte e Lazer da Cidade (PELC) e Vida Saudavel, utilizando metodologias de
ensino a distancia e de educacdo para adultos. Estes cursos compunham o Programa de Formag&o, Monitoramento
e Avaliagdo dos Programas de Esporte e Lazer, do entdo Ministério do Esporte, desenvolvido em parceria com a
Escola de Educagdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional- EEFFTO/UFMG. O principal objetivo foi
contribuir para o debate e o intercdmbio de ideias, experiéncias e conhecimentos entre pesquisadores, educadores,
profissionais e gestores envolvidos na execucdo e implementacdo de politicas publicas de esporte e lazer. Por
decisdo do Ministério da Cidadania/Governo Federal, a parceria com a EEFFTO/UFMG, foi finalizada em
setembro de 2019, assim como os cursos EAD PELC que faziam parte do referido programa de formag&o.
Informacg®es disponiveis em: http://projetos.eeffto.ufmg.br/eadpelc/. Acesso em 10 mai. 2020.

12 A palavra “entrada” no contexto desta pesquisa refere-se a um grupo de ofertas de cursos em EAD PELC da
EEFFTO/UFMG. Os numeros sdo sequencias e definidos por periodo de duracdo do grupo de cursos a que se
referem.


http://projetos.eeffto.ufmg.br/eadpelc/
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cursos EaD. O levantamento e a andlise do perfil profissional dos agentes sociais foram
importantes para o delineamento e a caracterizacdo dos sujeitos desta pesquisa, que Sdo 0S
agentes sociais de lazer do PELC, contratados por meio de entidades conveniadas com a SEE-
MC, para a execuc¢do do programa nos nucleos.

O estudo de perfil contou com 93 agentes selecionados, por meio do formulério de
inscricdo nos cursos EAD. O acesso a essas fontes de dados foi autorizado previamente pela
coordenacdo dos referidos cursos cujos dados eram gestados pela secretaria, na
EEFFTO/UFMG. A instituicdo manifestou apoio a realizacdo da pesquisa e disponibilizou o
acesso as planilhas referentes ao banco de dados dos cursos realizados nos anos de 2018 e 2019.
As planilhas disponibilizadas permitiram a identificacdo dos agentes sociais para selecéo da
amostra, bem como o0 acesso aos dados de perfil contidos no formulario de inscri¢do dos cursos.

Desta forma, variaveis socioecondmicas, além de informacdes referentes a trajetdria de
formacéo e atuacdo profissional, contidos no formulario de inscricdo nos cursos EAD PELC,
foram utilizados para tragar um perfil desses agentes sociais do PELC de Minas Gerais.

O estudo de caso foi realizado com os agentes sociais do convénio de Sete Lagoas, a
partir da realizacdo de entrevistas semiestruturadas individuais e presenciais. A escolha do
Convénio de Sete Lagoas considerou critérios como acessibilidade e disponibilidade do
convénio para a coleta de dados. A questdo da acessibilidade é evidente, considerando que o
municipio de Sete Lagoas faz parte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) e do
Colar Metropolitano® (CR), o que viabilizou as visitas para organizacdo e realizacdo das
entrevistas.

A selecdo dos agentes sociais entrevistados obedeceu ao critério de inscricdo em pelo
menos um dos cursos EaD do PELC, no periodo estudado, acrescido do vinculo especifico com
0 convénio de Sete Lagoas, de modo que, dentre os 93, foram identificados vinte e quatro (24)
agentes que atendiam aos critérios de selecdo do estudo. Desta forma, o estudo de caso baseou-
se em visitas de identificacdo e caracterizacdo do convénio, além das entrevistas presenciais
semiestruturadas com o0s agentes sociais. Para a realizacdo das entrevistas, fiz contatos com a

coordenacdo geral e pedagdgica do convénio, formalizando-os por e-mail, na busca por apoio

13 A Lei Complementar n° 89, de 12 de janeiro de 2006, define o Colar Metropolitano de Belo Horizonte como
sendo a formacgdo de municipios do entorno da regido metropolitana atingidos pelo processo de metropolizagéo.
Com esta lei, foi integrado a regido metropolitana de Belo Horizonte o colar Metropolitano, atualmente com 16
municipios: Baréo de Cocais, Belo Vale, Bom Jesus do Amparo, Bonfim, Fortuna de Minas, Funilandia, Inhaima,
Itabirito, Italina, Moeda, Para de Minas, Prudente de Morais, Santa Barbara, Sdo Gongalo do Rio Abaixo, S&o José
da Varginha e Sete Lagoas. Com economia baseada principalmente no setor industrial, Sete Lagoas é a maior e
mais importante cidade do Colar. Fonte: https://ww2.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/condicaodevida.
Acesso em 18 jun. 2019.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Metropoliza%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bar%C3%A3o_de_Cocais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Belo_Vale
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bom_Jesus_do_Amparo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bonfim_(Minas_Gerais)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Fortuna_de_Minas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Fortuna_de_Minas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Par%C3%A1_de_Minas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Prudente_de_Morais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Santa_B%C3%A1rbara_(Minas_Gerais)
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Gon%C3%A7alo_do_Rio_Abaixo
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Jos%C3%A9_da_Varginha
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Jos%C3%A9_da_Varginha
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sete_Lagoas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sete_Lagoas
https://ww2.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/condicaodevida
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e autorizacdo para a realizagdo do estudo e pelo contato com os agentes selecionados. Com
esses contatos, obtive o convite para conhecer os nucleos e, assim, fazer uma agenda de
entrevistas.

A coleta de dados teve inicio em junho de 2019, com a realizacao de visitas a dez (10)
dos vinte (20) nucleos do convénio de Sete Lagoas, com o objetivo de compreender como estava
implementada a rotina e a atuagdo dos agentes sociais naquele contexto. Em todas as visitas,
fui acompanhada pela coordenadora pedagdgica do convénio, momentos em que tive a
oportunidade de conhecer os agentes sociais, 0s nucleos, alguns beneficiarios, falar sobre a
pesquisa e seus objetivos. Além disso, pude atualizar os dados do PELC de Sete Lagoas, bem
como a relagdo dos agentes sociais ativos e seus contatos.

A partir dessas visitas, organizei uma agenda de entrevistas presenciais em conjunto
com a coordenacdo pedagdgica, com data, horario e local de realizacdo, levando em conta a
rotina e os horarios de funcionamento dos ndcleos e oficinas. Considerando todos os fatores
organizacionais e a disponibilidade dos agentes sociais, priorizei os recursos de agendamento e
validacdo das entrevistas por comunicacdo assincrona, via e-mail, quando fiz o convite
individual aos 24 agentes selecionados e, posteriormente, contei com a colaboracdo da
coordenacdo para a confirmagéo da agenda junto aos agentes.

Com vinte e quatro (24) agentes sociais confirmados, as entrevistas foram realizadas
entre os dias 02 e 14 de agosto de 2019, na sede da coordenacdo do PELC do nlcleo Bela Vista,
em Sete Lagoas. Dos 24 agentes confirmados, 21 compareceram e foram entrevistados por meio
de um roteiro de entrevista semiestruturada presencial (Apéndice 2).

As entrevistas foram gravadas e transcritas, a partir da autorizacdo dos agentes sociais
e mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice 1).
Posteriormente, foram analisadas como fonte de informacdo, para fins desse estudo. E
importante ressaltar que o estudo seguiu rigorosamente 0s principios éticos para pesquisas com
seres humanos e que a pesquisa de campo foi realizada mediante a aprovacdo pelo Comité de
Etica em Pesquisa da UFMG (COEP), que gerou o processo numero CAAE:
14079419.7.0000.5149.

As entrevistas objetivaram verificar os saberes construidos sobre lazer pelos agentes
sociais do convénio estudado. Das vinte e uma (21) entrevistas gravadas, dezenove (19) foram
validadas e (2) duas nao utilizadas, porque os agentes que as concederam afirmaram néo ter
participado de nenhum dos cursos EAD, ou seja, ndo atendiam ao critério de sele¢éo.

As entrevistas semiestruturadas foram fundamentais para lidar, de forma mais explicita,

com as pressuposicdes que, como pesquisadora, carrego em relagdo aos pontos de vista dos
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entrevistados. Além disso, elas oportunizaram obter um maior nivel de profundidade e
compreensdo das individualidades de cada sujeito no seu contexto de atuagéo.

Nesse didlogo, notei que a postura dos entrevistados tornou-se mais explicita, facilitando
o desenvolvimento das entrevistas. O foco da entrevista semiestruturada foi revelar os saberes
dos agentes sociais, de tal modo que pudessem expressa-los em forma de respostas, tornando-
0s, assim, acessiveis a interpretacdo e analise, conforme ensina Flick (2009). Além disso, as
entrevistas realizadas configuraram-se como um resgate das potencialidades de expressao dos
agentes sociais, por meio da narrativa, valorizando a centralidade deles naquele contexto.

Durante a realizagdo das entrevistas, e de maneira singular, foram desvelados 0s modos
como cada experiéncia de formacao, dentro ou fora do PELC, foi marcando a vida dos sujeitos.
E a trama formada por essas teias de historias possibilitou-nos (pesquisadora e agentes) refletir
sobre o lazer, a formacao profissional, a construcdo de saberes e, sobre o PELC.

Para garantir a lisura da pesquisa e a seguranca dos sujeitos envolvidos, uma via do
TCLE foi arquivada e a outra cdpia ficou com o agente social que aceitou participar da pesquisa.
Ressalto que todas as informacdes e dados coletados por meio das planilhas, estudo de perfil e
entrevistas receberam um tratamento ético de confidencialidade e foram utilizados somente na
pesquisa, sendo mantidos sob sigilo no ORICOLE.

Assim, todas as entrevistas gravadas e validadas foram transcritas literalmente,
utilizando o recurso online de transcricio denominado ‘Transcribe’,’* na fungio
autotranscricdo, e o programa Media Player, integrado a um editor de texto. As transcrices
passaram por um processo de validacéo online, pelo entrevistado via (e-mail), onde foi possivel
realizar correcdes ortograficas e retirada de vicios de linguagem, ficando uma transcricdo
corrigida para a analise de contetdo, que foi a etapa seguinte da pesquisa. Para preservar a
identidade dos sujeitos desta pesquisa, 0s nomes dos agentes sociais foram substituidos pela
sigla AG, seguido de um namero atribuido a cada um, de acordo com a ordem de concessédo da
entrevista. Os agentes sociais foram assim identificados e citados ao longo do texto de
apresentacdo e analise dos dados das entrevistas.

Para o tratamento das informagdes captadas no levantamento de perfil e nas entrevistas
semipresenciais, foram utilizadas duas técnicas distintas, porém com articulagdo entre as
leituras quantitativas e qualitativas que ambas possibilitam. No estudo de perfil, foi utilizado o
SSP for Windows (SPSS IBM), na versdo 2.0, que é um software para andlise estatistica,

14 Programa online para transcricio de textos, A&udios, videos. Transcribe - disponivel em:

https://transcribe.wreally.com/transcriptions


https://transcribe.wreally.com/transcriptions
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portanto quantitativa, que permite organizar e resumir conjuntos de dados, tornando-os mais
compreensiveis, além de possibilitar a descoberta de padrdes e estruturas na sua distribuicao.
Os dados foram compilados descritivamente, organizados em planilhas, tabelas e/ou gréaficos
por meio do Statistical Package for Social Science (SSP) e, posteriormente, transformados em
texto.

Para analise desse conjunto de dados, foi utilizada a anélise descritiva de distribuicéo de
frequéncia, mais adequada para estudos descritivos. Essa técnica, segundo Sampieri,
Fernandez-Collado e Lucio (2006), permite visualizar melhor as caracteristicas gerais da
populagdo em questdo, uma vez que apresenta o0 conjunto de pontos ordenados em sua
respectiva categoria.

No caso das entrevistas, apds 0 processo de transcricao, realizei o tratamento dos dados
e a posterior analise de contetdo (BARDIN, 2010). Utilizei, inicialmente, o0 modelo fechado,
onde as categorias foram definidas previamente e guiaram a escolha das unidades de registro,
tendo como referéncia a teoria que sustenta o problema dessa pesquisa (formacéo profissional
e construcdo de saberes).

A estratégia de andlise de dados via tratamento informatico foi utilizada para organizar
as categorias definidas inicialmente, a partir do roteiro de entrevista. Essa estratégia permitiu a
organizacao e o aparelhamento dos dados e das categorias: Trajetdria de Formacdo; Trajetdria
Profissional; Influéncia de pessoas, instituicdes e grupos nas trajetorias (formacéo profissional);
Construcdo/aquisicdo de saberes sobre o Lazer; Mobilizacdo e Construcdo de Saberes sobre 0
Lazer no contexto do PELC.

Para isso, foi necessario detectar as unidades de registro delimitadas, com a verificagdo
de sua regularidade nas falas/textos gerados na transcricdo das entrevistas. As unidades de
registro sdo as palavras expectaveis, ou seja, aquelas que mais chamam a atencdo. Foi a partir
dessas palavras e suas regularidades que a discussdo dos resultados comecgou a ser realizada,
levando em conta os objetivos e a teoria que embasou o estudo.

Na sequéncia, identifiquei as unidades de contexto, que séo constituidas por partes da
entrevista ou grupos de palavras e/ou sentencas que, aléem de chamar a atengdo, tém relacdo
direta com o objeto, embora ndo se repitam. Nesta etapa, marquei nas transcri¢des o local e a
regularidade das unidades de contexto identificadas, para posterior analise dos conteudos
evidenciados.

Neste processo, utilizei o software R com complemento R Studio (versédo x64 3.6.2),

gue é um ambiente computacional utilizado para analises tanto quantitativas quanto
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qualitativas. Este sistema é capaz de ler os textos e contar quantas vezes determinada palavra
Ou expressdo aparece, a partir de varidveis previamente definidas.

As falas/respostas dos 19 agentes sociais entrevistados foram alocadas num banco de
dados em excel. A partir desse banco, o sistema contou as palavras identificadas como unidades
de registro, de onde foram criadas onze (11) caixas de textos, uma para cada variavel (pergunta
da entrevista), contendo a frequéncia de cada palavra no referido contexto. A partir dessas
caixas de textos, foram criadas as ‘Nuvens de Tags’,®® que facilitaram a visualizagdo das
palavras que mais se destacaram nas respostas dos agentes entrevistados. Com os dados
tratados, lancei m&o do modelo aberto e flexivel, onde as categorias surgem a partir da leitura
dos dados, momento que revisei as categorias, conforme orienta Bardin (2010).

Dessa forma, foi possivel obter a identificacdo das unidades de registro e de contexto de
maneira sistematizada, encontrando as categorias e associando os dados coletados a literatura
de referéncia. Este processo me permitiu chegar as categorias identificadas como fundamentais
para a analise de conteido. S&o elas:

a) Trajetoria de formacdo dos agentes sociais.

b) Pessoas e Instituicbes importantes na trajetoria de formacéo.

c) Experiéncias na formagao dos agentes sociais.

Conforme descrito, foram utilizados dois modelos, no decorrer da pesquisa. Entretanto,
Bardin (2010) afirma que, seja qual for o caminho utilizado, a analise realizada por categorias
(ordenadores) tem um carater descritivo-interpretativo. Para essa autora, a analise de conteudo
por tratamento informatico é interessante quando a unidade de analise € a palavra e quando o

indicador é a frequéncia. Neste estudo de caso, a existéncia de muitas variaveis — unidades de

1> Nuvem de palavras, nuvem de tags, word cloud ou tag cloud sdo termos utilizados para um tipo de visualizagio
guantificada de dados por meio das imagens, propria da era digital, que democratizou uma série de ferramentas e
capacidades analiticas em diversos estudos e areas do conhecimento. Apesar da simplicidade de sua utilizacdo, as
nuvens de tags ou nuvem de palavras escondem mindcias e fatos interessantes por tras de seu uso na andlise e
apresentacdo de dados. Funcionam a partir de uma visualizagdo (imagem) onde cada palavra tem seu tamanho
regido pela relevancia em determinado corpus de texto. Trata-se da contagem simples das ocorréncias de
determinada palavra no texto. Uma palavra citada 276 vezes vai ter um tamanho proporcionalmente maior do que
uma palavra citada 154 vezes. Considerando o volume e a complexidade de textos de entrevistas utilizadas em
pesquisas cientificas, as nuvens de palavras ou nuvens tags com a quantificagdo visual configura-se como
ferramenta eficaz na organizacdo e interpretacdo de dados. No caso desse estudo as Nuvens de palavras” foram
utilizadas como um método heuristico de analise, ou seja, representa a forma como um pesquisador simplifica o
entendimento de questdes complexas. Por si s6 ndo vao resolver um problema ou responder a uma questdo de
pesquisa, mas apontam caminhos para o0 qué se observar em um texto ou, em um grupo de textos. Desta forma,
‘Nuvem de palavras’ ou ‘Nuvem de Tags’ sdo coadjuvantes nas analises de textos em pesquisas. A analise
semantica, analise de contetdo e analise de discurso sdo metodologias amplamente consolidadas nas ciéncias
sociais aplicadas e podem aprofundar bastante as interpretacdes realizadas a partir dessas ‘Nuvens. Fonte:
https://tarciziosilva.com.br/blog/o-que-se-esconde-por-tras-de-uma-nuvem-de-palavras/. Acesso em 19 mar.
2020.


https://tarciziosilva.com.br/blog/o-que-se-esconde-por-tras-de-uma-nuvem-de-palavras/
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registro e contexto — foram fatores motivantes para o uso dessa ferramenta. Considerei, ainda,
a necessidade de varias andlises sucessivas e 0 uso de opera¢es numéricas e estatisticas para
dar conta do significado do grande nimero de palavras e suas frequéncias, em cada momento
categorizado nas entrevistas.

Ao trabalhar a articulagdo de procedimentos de tratamento e analise de dados ndo
convencionais (Software R — complemento Studio R e Nuvens Tags) e convencionais
(entrevistas semiestruturada e a analise de conteudo), busquei me aproximar dos saberes sobre
lazer construidos pelos agentes sociais do PELC, rompendo com aquilo que Meyer e Paraiso
(2012) consideram como rigido, inflexivel, tangenciado e que néo contribui na identificacdo de
imagens, simbolos e significados capazes de interrogar, descrever e analisar o objeto de estudo.
Além disso, a articulacdo dos procedimentos permitiu 0 armazenamento dos dados brutos e dos
resultados das andlises, assim como a transformacéo dos dados em gréaficos, tabelas, quadros e
figuras (tags), possibilitando sua apresentacéo e incorporagédo ao longo do texto.

Para trilhar os caminhos necessarios a realizacdo desse estudo, organizei o trajeto em
seis (6) capitulos. Nesse primeiro, apresentei a trajetoria de construcdo desse trabalho, a partir
da minha trajetoria profissional e inquietacdes. Destaco a tematica, concepcdes e estudos que
embasaram o debate sobre 0 objeto e os objetivos construidos para o seu desenvolvimento.
Focalizei os caminhos tedrico-metodoldgicos trilhados para alcancar o que esta proposto e
descrevi cada etapa do processo.

No segundo capitulo busquei discutir as compreensdes sobre saberes e conhecimentos,
bem como compreender o debate sobre os saberes construidos e mobilizados na formacéo e
atuacdo de profissionais do campo do esporte e lazer, a luz das teorias do campo da Educacéo
e de estudos desenvolvidos no &mbito do Lazer.

O terceiro capitulo apresenta a trajetéria do PELC como l6cus dessa pesquisa, em
dialogo com tedricos do campo das politicas publicas e sociais, com o intuito de provocar uma
discussdo que articule os elementos que compdem a complexidade das politicas sociais de
esporte e lazer, com os processos de criagdo, implementagdo, monitoramento e avaliacdo do
PELC. O desafio, para além de conhecer o PELC, é pensar a formacao profissional em lazer
para e com 0s agentes sociais. Busquei explicitar o processo de formagdo no contexto do
Programa, identificando experiéncias, relacdes sociais, limites e possibilidades desse processo
para o desenvolvimento de uma politica publica e social que reconheca o lazer e o esporte como
direitos sociais. Finalizo o capitulo com a caracterizacdo do municipio de Sete Lagoas e do

convénio PELC neste municipio, o l6cus da pesquisa.
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No capitulo quatro, encontram-se as questdes relativas ao perfil formativo e profissional
dos agentes sociais que atuam no PELC de Minas Gerais. ldentifiquei e descrevi as
caracteristicas socioecondmicas, de formacdo e atuacdo profissional dos agentes sociais,
compreendendo o perfil profissional como um somatério de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas por um sujeito para subsidiar sua atuacao profissional.

No quinto capitulo, apresentei os caminhos trilhados pelos agentes sociais do PELC,
convénio Sete Lagoas, em seus respectivos processos de formacdo, a partir da analise das
entrevistas semipresenciais. O encontro com a trajetoria profissional do grupo de participantes
permitiu compreender como 0s saberes pessoais e 0s saberes das experiéncias de formacéo
profissional foram construidos, mobilizados e articulados com as trajetorias desses sujeitos
como agentes sociais. Foi possivel vislumbrar as oportunidades e escolhas que os levaram nédo
s0 ao PELC, mas, principalmente, a construirem saberes sobre lazer.

O desafio foi analisar as categorias evidenciadas nas entrevistas e estabelecidas com o
suporte dos referenciais tedricos, com o objetivo de trazer contribui¢cGes para o debate da
formacéo no campo dos estudos do lazer. No sexto e Gltimo capitulo, apresento as consideragdes

finais sobre as analises realizadas e os resultados obtidos por este estudo.
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2 CONSTRUCAO DE SABERES E FORMACAO PROFISSIONAL

O proposito desse capitulo é discutir a questdo da construcao de saberes, conhecimentos
e praticas mobilizados na formacéo e atuacdo profissional de sujeitos que atuam com agdes no
ambito do lazer: agentes sociais, monitores, professores, educadores, entre outros.

Instigada por indagagdes que se apresentam no cotidiano de minha pratica profissional,
formulo questBes que norteardo o dialogo com estudiosos e pesquisadores do campo da
Educacao, do Lazer e das Ciéncias Sociais. Quais 0s conhecimentos e/ou saberes mobilizados
no cotidiano da agéo profissional dos sujeitos que atuam no campo do lazer? Quais as fontes
desses conhecimentos e/ou saberes? Qual € a natureza desses saberes e como sdo adquiridos?
Entretanto, para seguir em busca dessas respostas, € necessario demarcar os significados,
aproximacdes e semelhancas, bem como as diferencas e distanciamentos entre 0 que nomeamos

de conhecimento e saber.

2.1 Um dialogo sobre conhecimentos e saberes

A literatura do campo da educacdo apresenta diferentes definicbes para os termos
conhecimento e saber, que trazem consigo principios e visdes, épocas e contextos historicos
culturais diversos. Tais definicdes ndo s@o unadnimes e precisam ser contextualizadas,
diferenciadas e compreendidas em suas vertentes etimoldgica e semantica. Somente assim sera
possivel o estabelecimento de bases que garantam as demarcacdes pretendidas e favorecam o
didlogo, ja que tais conceitos estdo presentes em nosso cotidiano e no campo em pesquisa.

Neste sentido, corroboro as ideias defendidas por Veiga-Neto e Nogueira (2010), que
defendem que a diferenciacdo entre os termos conhecimento e saber ndo s6 é possivel como
desejavel. Isto porque, em termos gerais, permite um refinamento conceitual de utilidade
pratica, destacando que os processos de significacdo, por se desenvolverem segundo a ordem
de contingéncia, sdo dotados de certa arbitrariedade. Ou seja, assumem significados de acordo
com o contexto e, por isso, se pode matizar significados tidos como tradicionais. Para 0s
autores, a distingdo € razoavel “em termos especificos: na medida em que ambas as palavras
tém origens em campos semanticos diferentes, elas como que carregam significados cujas
proveniéncias nao partem de um tronco comum” (VEIGA-NETO; NOGUEIRA, 2010, p. 68).

Assim, os termos saber e conhecimento, por terem origem em campos semanticos
distintos, apresentam significados diferentes e ndo derivam dos mesmos radicais. Na analise

etimologica, utilizando a significagdo de conhecimento apresentada no dicionario de Houaiss e
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Villar (2001), o termo remete ao “ato, atividade ou efeito de conhecer”. Se estabelecermos um
estudo do termo a partir de seu radical, conhecer, na sua derivacdo latina (cognasco, ére), remete
a “ter noticia ou nog¢ao sobre algo” (HOUAISS; VILLAR, 2001, p. 886).

Para Veiga-Neto e Nogueira, o verbo conhecer tem origem no grego antigo gignoskein,
que carrega a significacdo de conhecer e julgar, sendo que o seu radical gno- denota o
significado de “experimentar, tomar conhecimento ou ciéncia de” (2010, p 72-73). Estes
autores, ao analisarem o verbo segundo sua origem indo-europeia gno-, afirmam que é possivel
verificar que dele derivam as palavras “noticia, nocao, ignorar, gnomo, diagnose, desconhecer,
narrar, nota, norma, notificar, nobre, nome” entre outras. Assim, concluem os autores que o
radical do termo ‘conhecimento’ apresenta um campo semantico que Se caracteriza pela nogéo
de tomar ciéncia de e/ou de enquadrar-se huma categoria reconhecivel, como ¢ o caso de “ser
nobre”, “ter um nome” etc.

No que se refere ao termo saber, também analisado a partir de sua derivacdo latina,
sapio, ére, podemos dizer que ele se relaciona a significa¢do “ter sabor, saborear, discernir pelo
paladar ou pelo olfato” (HOUAISS; VILLAR, 2001, p. 1640). Refletindo sobre o termo saber,
segundo sua origem indo-europeia, do verbo sapére, Veiga-Neto e Nogueira (2010) salientam
que o antepositivo (sab), que deriva da raiz sap-, apresenta os seguintes significados: “ter gosto
e/ou cheiro bons” e “discernir o que tem gosto e/ou cheiro bons daquilo que nao tem”. Assim,
0 termo saber representa em sua significacdo a capacidade de discernir, diferenciar, separar.
Essa significacdo guarda um sentido que nao se relaciona simplesmente ao ato de “conhecer ou
tomar conhecimento”, mas de “fazer escolhas, decidir, aceitar ou rejeitar, gostar ou ndo gostar,
exercer o juizo sobre algo ou sobre uma situagdo” (VEIGA-NETO; NOGUEIRA, 2010, p. 73).

Nesse sentido, 0 emprego do termo relaciona-se mais a ordem do sujeito que do objeto
observado, pois sua significacdo apresenta um elevado grau de subjetividade, vinculando-se a
um julgamento ou decisdo em relacdo ao objeto que € externo ao sujeito. "Sapére depende de
uma certa habilidade sensorial integradora e de uma deciséo ou escolha intencional, feita com
base naquela habilidade. Na medida em que habilidade e decisdo se ddo no e pelo sujeito, o
sapére ¢ da ordem do sujeito” (VEIGA-NETO; NOGUEIRA, 2010, p. 74).

Sobre conhecimentos e saberes, Veiga-Neto e Nogueira (2010) concluem que da analise
etimologica do verbo ‘conhecer’ extrai-se 0 significado que demonstra sua relagdo com a ordem
do objeto que se conhece, visando, portanto, a objetividade. Essa caracteristica contrapde-se ao
que temos quanto ao verbo saber, que guarda relagdo com a ordem do sujeito, visando a
subjetividade. A objetividade que se observa no verbo conhecer guarda estreita relacdo com a

descoberta do objeto, enquanto a subjetividade que permeia o verbo saber demonstra sua
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relagdo com propriedade, decisGes e acOes que se organizam a partir do sujeito, sendo de
espectro mais amplo, sujeito a mudancas e inovacoes.

Embora a linguagem cotidiana ndo faca distingdo, os termos conhecer e saber
representam conceitos epistémicos que manifestam sentidos diversos. Bombassaro (1993)
ressalta que, na historia da filosofia, o termo saber foi entendido como “ter por verdadeiro”,
sendo “uma opinido verdadeira, sempre acompanhada de uma explicagdo e por um pensamento
fundado” (p. 19). Desta forma, diferentemente da fé, que sustenta o ter por verdadeiro apenas
no plano subjetivo, o saber deve ser compreendido como um ‘ter por verdadeiro’ suficiente,
tanto objetiva quanto subjetivamente.

Neste sentido, o termo saber pode ser visualizado sob dois aspectos distintos: um que
demonstra sua relacdo com o termo crer, estabelecendo uma utilizacdo proposicional do termo,
considerando que o contetido “é sempre expresso por uma proposi¢ao, que pode ser verdadeira
ou falsa”, o que demonstra uma subjetividade, uma “crenga pessoal” sobre algo, o que indica
uma dimenséo pratica do termo saber. O segundo aspecto relaciona saber ao poder, equivalendo
0 ‘se sabe’ ao ‘se pode’, demonstrando a vinculagao do termo com a habilidade e a disposigao
(BOMBASSARO, 1993, p. 20).

Considerando as reflexfes etimoldgicas e epistémicas, estamos diante de dois termos
diferentes que, embora denotem pertencer a distintos campos semanticos, estdo relacionados
entre si. Ao discutir a nogdo do significado das palavras saber e conhecimento e as possiveis
aproximacdes e distanciamento semanticos entre elas, o0 presente estudo aproxima-se das
concepcdes sobre o saber, no contexto do ‘sap’. Dai a relevancia de considerar que o saber
atravessa, sensibiliza e norteia esta investigacdo, sendo compreendido além de sua concepg¢ao
tradicional, do simples sentido de conhecer ou tomar conhecimento sobre algo, mas com sentido
mais amplo, de “discernir, diferenciar, separar, decidir, aceitar ou rejeitar, exercer juizo sobre
algo ou sobre uma situa¢ao” (CAPI, 2016, p. 135).

Ao compreender o saber neste sentido mais amplo, caminho numa direcdo que me
permite agregar novos e mais entendimentos sobre os saberes do lazer, construidos e
reconstruidos ao longo da trajetoria de sujeitos que atuam neste campo. E, ao relacionar a
construcdo de saberes sobre o lazer com a formacéo profissional, é pertinente pensar que ndo
existe saber sem conhecimento. Logo, as escolhas dos sujeitos sdo condicionadas aos
conhecimentos que compdem seu leque informativo. Por esse motivo, € importante pensar nos
diferentes espectros formativos, sistematizados, institucionais, populares, dentre tantos outros

possiveis na construcao de saberes.
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Ao buscar estudos que ajudam a discutir essas questes e me aproximar da compreenséo
de como os saberes sdo construidos, encontrei um volume consideravel de trabalhos (TARDIF;
LESSAD; GAUTHIER, 1998; TARDIF; RAYMOND, 2000; PIMENTA, 2002; TARDIF,
2012) que discutem a diversidade de saberes, bem como os contextos e condicionantes que
permeiam a aquisicdo desses saberes, construidos e mobilizados pelos professores em suas
experiéncias profissionais.

De acordo com esses autores, pesquisas existentes no campo educacional empregam
teorias e métodos diversificados, de carater qualitativo e empirico, sobre a tematica, propondo
as mais diversas concepcoes, classificacOes, tipos e formas de saberes docentes. Apesar da
maioria desses estudos serem voltados para a formacdo e o trabalho docente, suas ideias trazem
contribuicdes para pensar a formacédo de outros profissionais (incluindo o que atua no ambito
do lazer), pois apresentam elementos tedricos sobre a natureza dos saberes que sdo mobilizados
e utilizados em cotidianos diversos de intervengéo.

Sobre a natureza dos saberes, recorro a Tardif (2012) que os relaciona indicando que se
tratam de diferentes conhecimentos, saber-fazer, competéncias e habilidades. Assim, séo
saberes de natureza cientifica aqueles ditos eruditos, codificados, como 0s que encontramos nas
disciplinas universitarias, por exemplo. Os de natureza técnica, sdo originados da acdo, das
habilidades, sdo artesanais e provindos da experiéncia do trabalho, do fazer. Existem também
o0s saberes de natureza cognitiva e discursa, sendo que os de natureza cognitiva sdo os ditos
racionais, baseados em argumentos previamente descritos. E os de natureza discursiva sdo 0s
baseados em crencas implicitas e valores, ou seja, na subjetividade.

Nesse contexto, considero importante refletir sobre como tais saberes sdo adquiridos e,
por isso, parto do modelo que propde compreender os saberes como plurais e temporais,
considerando que sdo adquiridos no contexto e na histéria de uma carreira profissional. Aqui,
compreende-se carreira como um processo marcado pela construcdo de saberes profissionais
de forma temporal.

Tardif (2012), alem de considerar as fontes de aquisicdo de conhecimentos, afirma que
0s saberes estdo relacionados a experiéncia pessoal, a formacao institucionalizada em escolas,
universidades, centros educacionais, com professores e tutores mais experientes. Por outro lado,
0 autor destaca o conhecimento cultural, adquirido a partir de diversas experiéncias que 0s
sujeitos tém ao longo da vida, seja na familia, na escola, nas ruas, no trabalho, em clubes, entre
outros.

Sobre os saberes da experiéncia, as reflexdes de Bondia (2002) sdo relevantes, pois, ao

escrever sobre a experiéncia humana, o autor nos aponta caminhos para pensar 0s saberes
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provindos a partir de suas vivéncias. Para 0 autor, a experiéncia € o que nos acontece, 0 que nos
toca e, a0 nos passar, nos transforma, nos forma, diferente do que se passa, acontece ou o que
toca a vida cotidiana. Aprofundando a questdo, o autor faz uma analise dos elementos ou
entendimentos que nos distanciam das experiéncias que nos levam a construir saberes,
nominando-o0s de inimigos mortais da experiéncia de fato.

O primeiro elemento que nos distancia da verdadeira experiéncia ou da experiéncia de
fato é a informacao. Somos sujeitos informados, transbordantes de opinides e superestimulados,
mas também cheios de vontade e hiperativos. E, por isso, estamos sempre querendo o que ndo
é, sempre em atividade e mobilizados a ndo parar e, por isso, nada nos acontece. A experiéncia,
a possibilidade de que algo nos aconteca requer um gesto de interrupcao, que é quase impossivel
nos tempos que correm.

Para que a experiéncia aconteca, € necessario parar, pensar, olhar, escutar; escutar
devagar, parar para sentir, sentir devagar, demorar-se nos detalhes, suspender o juizo, a vontade
e 0 automatismo da acdo. Cultivar a atengédo e a delicadeza, falar sobre o que nos acontece,
escutar os outros, cultivar a arte do encontro, calar, ter paciéncia e dar-se tempo e espaco para
vivenciar ¢ fundamental para construir saberes.

N&o raro a experiéncia é dificultada pelo excesso de trabalho, fazendo com que, muitas
vezes, seja confundida com o proprio trabalho. “Existe um cliché segundo o qual nos livros ¢
nos centros de ensino se aprende a teoria, o saber que vem dos livros e das palavras e no trabalho
se adquire a experiéncia, o saber que vem do fazer ou da pratica, como se diz atualmente”
(BONDIA, 2002, p. 23). Para este autor, existe uma tendéncia progressista no campo
educacional que, depois de criticar 0 modo como nossa sociedade privilegia as aprendizagens
académicas, pretende implantar e homologar formas de contagem de créditos para a experiéncia
e para o saber adquirido no trabalho. Por este motivo, ele busca distinguir a experiéncia do
trabalho e, além disso, critica qualquer contagem de créditos para a experiéncia, qualquer
conversao da experiéncia em mercadoria, em valor de troca.

Nesse sentido, somos levados a constatar que o sujeito da experiéncia ndo € 0 mesmo
da informacéo, da opinido, do trabalho. N&o é o sujeito do saber, do julgar, do fazer, do poder,
do querer. Esse sujeito &, antes de tudo, aquele que permite, da espago e lugar para 0s
acontecimentos, seja como territério de passagem, como lugar de chegada ou como espago do
acontecer. O sujeito da experiéncia define-se ndo por sua atividade, mas por sua passividade,
sua receptividade, sua disponibilidade, sua abertura para construir saberes.

Somente o sujeito da experiéncia é capaz de se transformar ou, em outras palavras, esta

aberto a sua transformac&o. Dai a ideia de que o saber se da na relacdo entre o conhecimento e
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a vida humana, sendo a experiéncia a mediadora dessa relacdo, como descrito por Bondia
(2002):

Se a experiéncia é o0 que nos acontece e se 0 saber da experiéncia tem a ver com a
elaboracdo do sentido ou do sem-sentido do que nos acontece, trata-se de um saber
finito, ligado a existéncia de um individuo ou de uma comunidade humana particular
(...) Por isso, o saber da experiéncia é um saber particular, subjetivo, relativo,
contingente, pessoal (p. 28).

Dessa forma, a experiéncia e o saber que dela deriva nos permitem gque nos apropriemos
de nossa prépria vida, ou seja, configuram-se como um processo, categorizam-se como uma
formacdo que se desenvolve ao longo da vida. Nesse sentido, cabe dizer que o saber da
experiéncia apresenta-se no centro do saber profissional, entretanto ndo se restringe a trajetoria
profissional. E desenvolvido de forma articulada, no contexto das circunstancias socioculturais
dos sujeitos, destacando a influéncia da origem social na construcéo do saber, que se concretiza
ao longo da historia pessoal dos sujeitos, vinculando-se a todas as esferas de sua vida.

Contudo, ndo se trata de falar dos saberes de forma autdbnoma, pois a construcdo de
saberes sempre estara ligada as realidades sociais, organizacionais e humanas das quais 0s
sujeitos fazem parte. Assim, ndo é possivel falar do saber ou de saberes sem relaciona-los com
outros condicionantes e com o contexto. Especialmente ao pensar a formacao profissional, é
preciso relacionar o saber com o contexto do trabalho, pois o saber é sempre de alguém que
trabalha ou realiza alguma coisa com um propaésito definido.

Em relacdo aos saberes dos trabalhadores, Tardif e Raymond (2000, p. 210) ressaltam
que “trabalhar remete a aprender a trabalhar”, ou seja, os saberes necessarios a realizagcdo do
trabalho sdo adquiridos progressivamente. Em determinadas profissdes, a aprendizagem do
trabalho (construcdo dos saberes) é precedida de uma escolarizacdo prévia, que objetiva
fornecer embasamento teérico e técnico para o desenvolvimento e efetivo exercicio da
profisséo.

Todavia, a formacdo teorica e técnica ndo se completa sem a pratica profissional, sem o
contato direto com o campo de atuacgéo, que viabiliza a assimilacdo progressiva dos saberes que
s80 necessarios para a realizagdo do trabalho, o que representa uma dimensdo temporal dos
saberes, como indicado por Tardif e Raymond (2000):

pode-se dizer que os saberes ligados ao trabalho sdo temporais, pois sdo construidos
e dominados progressivamente durante um periodo de aprendizagem variavel, de
acordo com cada ocupagdo. Essa dimensdo temporal decorre do fato de que as
situagBes de trabalho exigem dos trabalhadores conhecimentos, competéncias,

aptiddes e atitudes especificas que s6 podem ser adquiridas e dominadas em contato
com essas mesmas situagdes (p. 211).
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Assim, 0s saberes sdo construidos por pessoas por meio de um processo de socializagdo
que envolve todos os momentos de suas historias de vida, comportando rupturas e continuidades
distintas ao longo do tempo. Por isso, a andlise temporal ¢ “particularmente importante para
compreender a genealogia dos saberes docentes” (TARDIF, 2012, p. 71).

Quanto a temporalidade dos saberes, Tardif (2012) considera a “experiéncia vivida
enquanto fonte viva de sentidos a partir da qual o proprio passado lhe possibilita esclarecer o
presente e antecipar o futuro” (p. 66). Dessa maneira, os saberes sao produzidos na imersao dos
sujeitos em diversos ambientes de socializacdo, como a familia, a igreja, grupos de amigos ou
de interesses, entre outros. Nesses espacos e na interagdo com 0 outro, 0s sujeitos constituem
sua identidade social e pessoal. Assim, considera-se tanto a histdria de vida anterior a formacéo
institucionalizada, quanto as experiéncias vividas na fase de formacdo institucional, anterior a
profissional, denominada pre-profissional.

Pinto (2010), referindo-se a temporalidade dos saberes, destaca que eles s&o formados
desde experiéncias anteriores e paralelas a formacdo inicial. Ou seja, ao longo de sua trajetdria,
da histdria de vida pessoal e escolar, os sujeitos interiorizam conhecimentos, desenvolvem
competéncias, crencas e valores que estruturam a sua personalidade e seus saberes, podendo
estes ultimos serem mobilizados a qualquer momento e contexto, como nas relagdes sociais,
afetivas, nas situagdes de trabalho, entre outras do cotidiano.

Tardif e Raymond (2000) propdem um modelo para identificar e classificar os saberes
dos professores, relacionando o saber profissional com as instituicdes em que atuam e/ou se
formam, com instrumentos de trabalho e com sua experiéncia. Assim, as instituicdes de atuacédo
profissional, os instrumentos de trabalho e a prépria experiéncia sdo considerados fontes de
aquisicao de saberes e de modos de integracéo no trabalho. Essa forma de classificar os saberes
procura impedir a compreensdo compartimentada dos mesmos, Seja como categorias
disciplinares, cognitivas ou discursivas, e ainda os relaciona com fontes sociais de aquisicao.

Assim classificados, tais saberes estao relacionados no Quadro 2.
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Quadro 2 - Saberes docentes conforme sua fonte social de aquisi¢do

SABERES

FONTE DE AQUISICAO

Saberes pessoais

Adquiridos na familia, no ambiente de vida, pela educagdo no sentido lato e
integrado no trabalho, pela histéria de vida e pela socializagdo priméria.

Saberes escolares

Provenientes da formacao escolar, adquiridos na escola primaria e secundaria
e nos estudos pds-secundarios ndo especializados e integrados pela formacéao
e pela socializagdo pré-profissional.

Provenientes da formacgdo profissional para o magistério, adquiridos nos

Saberes da . « R .
formacao estabeleumentc_)s de forma(;z_ulo de professores e prof|s§|ona|s, nos estagios, nos
profissional Cursos de _ reucl_age_m e integrados pela formacgdo e pela socializacdo

profissionais nas instituicoes.

Provenientes dos programas e livros didaticos usados no trabalho, adquiridos
na utilizagdo das ferramentas dos professores: programas, livros didaticos,
Saberes da cadernos de exercicios, fichas, e integrados pela utilizacdo de ferramentas de
pratica trabalho e sua adaptacdo as tarefas. Além disso, temos aqueles provenientes de
profissional sua propria experiéncia na profisséo, adquiridos na pratica do oficio na escola

e na sala de aula e integrados pela pratica do trabalho e pela socializacéo
profissional

Fonte: Tardif e Raymond (2000).

Esse modelo nos ajuda a compreender os saberes dos professores como plurais e

temporais, por considerar tanto a historia de vida quanto a carreira de professor. Na mesma

linha de pensamento, Pimenta (2002) propde a analise dos saberes a partir de quatro categorias:

experiéncia, area de conhecimento, pedagdgicos e didaticos, conforme organizado no Quadro

3:
Quadro 3 - Categorias dos saberes
CATEGORIAS DESCRICAO
Os saberes da experiéncia sdo construidos desde os momentos anteriores ao
Saberes da exercicio da profissdo, considerando sua histéria de vida, as experiéncias que o
experiéncia conduziram a escolha da profissdo, bem como as experiéncias durante o

exercicio do oficio, ou seja, um saber em constante construcao.

Saberes da area do
conhecimento

Os saberes da area de conhecimento se caracterizam pela concretizacdo do
conhecimento em trés estagios: no momento de aquisicdo da informacao, no
momento de classificacdo, analise e contextualizacdo das informacdes
adquiridas e no momento de relacdo dessas informacdes a inteligéncia.

Saberes
pedagogicos

Os saberes pedagogicos se caracterizam pela reflexdo sobre o ensino como uma
pratica social da educacdo que, considerando as diferentes e diversas direcOes
de sentido possibilita a superacdo da tradicional fragmentacdo dos saberes da
docéncia com vista a valorizacdo da formagdo humanizada do educando.

Saberes didaticos

Os saberes didaticos se caracterizam pela articulacdo do conhecimento da teoria
da educacdo com o conhecimento da teoria do ensino, contextualizando o ato
de ensinar nas diversas situagdes em gue se apresentam.

Fonte: Pimenta (2002)
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A andlise dos saberes, a partir dessas classificagdes, permite compreender que seu
processo de construcdo ndo se apresenta como algo pronto e acabado. N&o se sujeita a uma
visdo centralizada na figura de um dnico sujeito, ao contrario disso, caracteriza-se pela
construcdo no cotidiano e tem fundamento nas experiéncias adquiridas pelo profissional em sua
historia de vida.

Neste ponto, € importante refletir sobre a aprendizagem na prética. Para tanto, destaco
a teoria do profissional reflexivo e da prética reflexiva, fundamentada nos estudos de Schon
(2000) e Perrenoud (2002), que nos ajudam a pensar a construcdo de saberes no momento de
sua aplicabilidade préatica. Os autores apresentam a teoria da reflexdo na acéo e da agdo como
uma maneira de pensar o conhecimento no momento de sua aplicabilidade. Para que isso
aconteca o profissional precisara reunir conhecimentos, habilidades e atitudes para decidir e
agir de acordo com cada situacao.

Para Schon (2000), o que diferencia a reflexdo-na-acéo de outras formas de reflexdo é a
sua imediata significagdo para a agdo. “Na reflexdo-na-agéo, o repensar de algumas partes de
nosso conhecer na acao leva a experimentos imediatos e a mais pensamentos que afetam o que
fizemos” (p. 34). Assim, possibilitar a reflexdo sobre a pratica no momento de sua execucao
(ag0) contribui para um processo de formagdo continua, em que “nosso pensar serve para dar
nova forma ao que estamos fazendo, enquanto ainda o fazemos” (SCHON, 2000, p. 32).

A nocdo de prética reflexiva, nos estudos de Perrenoud (2002), invoca dois processos
mentais, 0s quais é preciso distinguir para pensar a formacdo de um professor reflexivo. O
primeiro pressupde que ndo existe acdo complexa sem reflexdo do processo. Dessa maneira, a
pratica reflexiva pode ser pensada “como a reflexdo acerca da situag¢do, dos objetivos, dos
meios, do lugar, das operacOes envolvidas, dos resultados, da evolugdo previsivel do sistema
de acdo” (PERRENOUD, 2002, p. 30). O outro processo diz respeito a refletir sobre a agéo.
Neste caso, a acdo € o proprio objeto de reflexdo. A reflexdo sobre a acdo tem varios fins, seja
de comparagdo com o que esté prescrito, como explicacdo e/ou critica sobre o que foi
realizado. Para Perrenoud (2002), toda acdo é singular, embora pertenca a um grupo de
situacdes semelhantes e, por isso, “depois da realizagdo de uma agédo singular, a reflexdo sobre
ela s6 tem sentido para compreender, aprender ¢ integrar o que aconteceu” (p. 32).

Nesse sentido, Schon (2000) propde uma epistemologia da préatica, 0 conhecimento
produzido na acéo e a reflexdo na e sobre a agdo. O conhecimento na acao € o componente que
estd diretamente relacionado com o saber-fazer, € esponténeo, implicito e surge na acéo, ou
seja, configura-se como um conhecimento tacito. Sendo assim, a reflexdo pode revelar-se a

partir de situacOes inesperadas, produzidas pela acdo e, nem sempre, o conhecimento na acéao é
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suficiente. Para o autor, existem trés tipos distintos de reflexdo: a reflexdo sobre a agéo, a
reflexdo na acéo e a reflexéo sobre a reflexéo na agéo.

A reflexdo sobre a acdo consiste na capacidade de pensar retrospectivamente sobre o
que fizemos, almejando descobrir como nosso ato de conhecer-na-acdo pode ter contribuido
para um resultado inesperado. Esse tipo de reflex&do permite ao profissional pensar de forma
mais &gil, antecipando situacdes e preparando-se para o imprevisivel.

Ja a reflexdo-na-acao pressupde uma nao interrupcgéo, ou seja, a reflexao no desenrolar
da acdo, onde nosso pensamento nos leva a uma nova forma para o que estamos fazendo e
quando estamos fazendo, interferindo na acéo onde e quando ela acontece.

Por fim, a reflexdo sobre a reflexdo-na-acéo baseia-se no pensar sobre a reflexdo-na-
acao ja realizada, possibilitando a compreensdo de determinada situacdo, o que oportuniza a
adogdo de uma nova estratégia e/ou a construcdo de um novo saber (SCHON, 2000).

A partir dessas concepgdes, € possivel pensar que os saberes experimentados no
cotidiano do trabalho ndo acontecem somente nas instituicfes de ensino ou nas universidades,
pois tratam de situacdes e contingéncias especificas e que se concretizam somente no cotidiano
do trabalho. No contexto dessas experiéncias, ocorre o contato com diferentes realidades e
subjetividades. Assim, a adocdo de uma pratica reflexiva pode proporcionar ao profissional
ampliar o olhar, formular conexdes, sentidos e significados, elementos importantes para pensar
a construcdo e a mobilizacao de saberes sobre lazer.

Neste contexto, Santos (2002) estabelece uma relacdo direta entre o conhecimento
pratico e a historia de vida e profissional dos docentes, bem como ““sua visdo e suas concepgdes
sobre a educacdo, 0 processo de ensino, a organizacao do trabalho escolar, as politicas que
orientam direta ou indiretamente sua pratica pedagogica” (p. 91).

Destaco que, para além dos saberes disciplinares, curriculares, pedagdgicos e/ou
didaticos que influenciam a formacédo e atuacdo profissional, temos os saberes experienciais e
os profissionais. O saber experiéncia apresenta-se como essencial na construcdo de saberes
sobre o lazer, ndo levando em conta apenas a trajetoria profissional do sujeito, mas sendo
desenvolvido de forma contextualizada, tendo em vista as dimensdes socioculturais e todas as
dimensbes da vida do individuo. Ressalto a relevancia da influéncia da origem social do
profissional, que se concretiza ao longo da historia pessoal dos sujeitos, vinculando-se a todas
as esferas de sua vida. I1sso abre uma discusséo sobre a pluralidade dos saberes, rompendo com
a dicotomia entre teoria e pratica, além de abrir caminho para pensar em processos de formacao

que considerem a pluralidade dos saberes.
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2.2 Sobre a formacéo e a construcéo de saberes sobre lazer

Ao pensar a formacdo profissional, além de considerar pluralidade, temporalidade,
diversidade, necessidade de contextualizacdo e socializagdo nos processos de construcdo dos
saberes, € necessario pensar como estes elementos implicam no desenvolvimento da
profissionalidade dos sujeitos foco do presente estudo, no caso, os agentes sociais de lazer do
PELC.

Alves (2007) enfatiza que a conexao entre o desenvolvimento da profissionalidade e as
concepcdes do saber podem contribuir com o processo de formacdo, considerando o0s
professores, sujeitos do estudo do referido autor. Assim, o desenvolvimento da formacéo passa
a valorizar tanto a dimensdo pedagdgica quanto a dimensdo politica e epistemoldgica do
processo. Nesta discussdo, Therrien (2010, p. 309) aponta que "a Complexidade do mundo
contemporaneo exige uma pratica reflexiva dialégica no sentido de viabilizar a
interdisciplinaridade, a multirreferencialidade e a interculturalidade como formulagdes
cientificas de verdades e sentidos em constante (re) elaboracéo.

Essa compreensdo apresentada pelo autor constitui uma quebra de paradigma, em que a
valorizacdo do conhecimento cientifico desloca-se para o saber da pratica, apresentando uma
outra forma de olhar para a construcao de saberes, em especial nas areas sociais e/ou humanas.
Por outro lado, configura-se como uma visdo que reafirma o saber na relacdo entre o
conhecimento préatico e a historia de vida do sujeito, ou seja, uma relacdo entre o saber da
formacdo profissional e o saber da experiéncia (CAPI, 2016).

Dessa forma, é possivel afirmar que o saber da experiéncia precede, acompanha e se
desenvolve com os demais saberes, além de permitir a compreensdo do espaco pedagdgico
como espaco social de construcdo de saberes. Nesse sentido, os saberes da experiéncia sdo
compreendidos como uma categoria que se desponta na construcdo do saber. Este tipo de saber
aparece, na tipologia de Tardif e Raymond (2000), Tardif, Lessard e Gauthier (1998) e Pimenta
(2002), como aquele construido pelo professor na pratica do cotidiano da escola. Ele é adquirido
por meio da formacéo profissional e esta ligado aos aspectos disciplinar, curricular, de modo
gue podemos dizer que os saberes da experiéncia se complementam e se (re)constroem.

Para Pinto (2010, p. 117), “o deslocamento das pesquisas para uma epistemologia da
pratica significa romper com a producdo cientifica centrada exclusivamente na racionalidade
técnica”. Desta forma, a formacgdo pode ser entendida como um processo socializador, que

inclui considerar o0 outro como elemento constitutivo, caminhando para uma visdo em que se
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concretiza a interdependéncia entre educagéo e sociedade e o processo formativo assume e

encontra base no préprio contexto social.

O ser humano habita significacdes feitas a partir de sua interacdo e comunhdo com o
real circundante. Essa construcdo € constitutivamente social. O mundo é sempre
constituido com os outros. Por isso surge de um ato coletivo de sinergia e de amor os
seres humanos estdo sempre entrelagcados uns nos outros (BOFF, 1998, p. 126).

Corroborando as ideias de Boff (1998), € importante afirmar que a formacéao deve ser
contextualizada historica e socialmente, constituindo-se em uma acéo politica que envolve uma
troca com o outro, portanto, autoformativa. Quase como uma brincadeira ou trocadilho, Freire
(1997) reforca a troca presente nos processos de formacéo, ao afirmar que “desde o comego do
processo, fica mais claro que, embora diferentes entre si, quem forma se forma e reforma ao
formar e quem € formado forma-se e forma ao ser formado” (p. 25).

Ao conceber tal nocdo do processo de formacdo, é possivel afirmar que ndo existe
formacédo unilateral, pois formar configura-se como um modo de ressignificacdo. Nesse sentido,
a pratica apresenta-se como elemento de importancia na formacdao profissional, pois possibilita
a relacdo com o outro no processo de construcdo do saber, como se verifica em Favero (2001,
p. 67):

Aceitar a formagéo profissional como um processo significa aceitar, também, que nao
existe separacao entre formacéo pessoal e profissional. Implica reconhecer que néo ha
uma formacao ‘fora’ de qualquer relagdo com os outros, mas ‘dentro’ da relagdo com
a realidade concreta. Mesmo a autoformacéo pelo estudo e reflexdo individual ndo

deixam de ser uma forma de confronto de experiéncias vivenciadas por outros.
Todavia, considerar a pratica e a experiéncia como elementos formadores néo significa
desprezar a formacdo tedrica, tampouco considerar a pratica elemento desprovido de teoria.
Isso porque ndo se constr6i uma préatica profissional sem que haja fundamentagdo tedrica
explicita, tampouco a formacdo institucionalizada ou académica, sem a presenca dos elementos

praticos, das vivéncias:

a teoria ndo é um apéndice da préatica, tampouco a pratica tem um fim dltimo de

reflexdo tedrica. A teoria também é acdo e a pratica ndo é um receptaculo da teoria.

Teoria e pratica se entrecruzam em suas particularidades, o que significa dizer que

elas ndo tém a mesma identidade, embora sejam indissocidveis (PINTO, 2002, p. 4).

Assim, as fontes do saber dos professores ndo devem ser compreendidas de forma
compartimentada, uma vez que os saberes, de acordo com Tardif (2000) e Pimenta (2002),

possuem diferentes origens, mas mantém relacdo uns com 0s outros e ndo sdo facilmente
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distinguidos, embora sejam plurais e essencialmente heterogéneos. Nessa discussdo, Tardif
(2010) colabora ao destacar o saber da experiéncia, compreendendo-0 como aquele que 0s
professores produzem no seu cotidiano docente, mas salienta que ndo é o trabalho em si que se
configura como experiéncia, nem o acumulo de tempo de servico, mas a propria existéncia, as
vivéncias.

Sobre a profissionalizacdo e a formacao de professores, Liidke e Boing (2012) indicam
gue se trata da construcao de identidade desses sujeitos, considerando o que o termo “profissao”
possa significar e representar. Os autores avaliam que a identidade dos professores tem sofrido
impacto devido as transformacBes ocorridas na atualidade, no mercado e na sociedade,
explicitando a necessidade de se promover mudancas, sobretudo no campo da formagéo, por
meio da reformulacdo curricular, articulando saberes, experiéncias, conhecimentos e contexto.
Além disso, é preciso revalorizar o professor, promover a sua “profissionaliza¢ao”, a fim de
resgatar sua importancia social e cultural, ressignificando a profissdo nas instituicGes, no
mercado de trabalho e na elaboracdo de politicas publicas voltadas para uma melhor
remuneracao e para o reconhecimento de sua importancia para a sociedade.

Em relacdo a valorizacdo e a qualificacdo docente, Gatti e Barreto (2009) ponderam
sobre a necessidade de estabelecer uma politica nacional que vise a uma adequada formacao
profissional e afirmam que o sucesso neste campo esta ligado ao acesso do professor aos bens
culturais, como leitura de jornais, obras literarias, eventos artisticos entre outros. Em relacéo a
isso, vale ressaltar o elevado contingente de professores que, devido ao acirramento das
condicdes de trabalho e remuneracéo, ndo tém tempo e nem condi¢des financeiras para usufruir
de certos bens culturais. Dessa maneira, a remuneragdo é um dos aspectos que precisam ser
considerados para que esses sujeitos possam ter acesso aos bens, espacos e eventos culturais.

Sobre essa questdo, Nogueira (2008, p. 39) assinala que “poucos alunos/professores
conseguem, efetivamente, investir na propria formacéo cultural, sem pelo menos um incentivo
por parte das universidades ou locais de trabalho”. A autora destaca importancia das institui¢oes
(ensino e trabalho) na promocéo do enriquecimento pessoal dos docentes, possibilitando-lhes o
acesso tanto as culturas locais quanto as obras-primas universais. Nesta perspectiva, 0s
professores devem, ao longo de sua formacéo profissional, ter contato com o mundo da cultura
de forma diversificada, compreendendo que tais oportunidades ampliam as possibilidades de
intervencg&o, ao permitir novas formas de enxergar a realidade, os valores, a sociedade.

Maneschy e lIsayama (2020), ao discutirem a formacdo cultural dos docentes
universitarios, apontam que ela deve ser pensada tendo o professor no centro do processo

educativo. Aléem disso, deve constituir-se de forma ndo fragmentada, como um processo, no
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qual a formacdo inicial ndo deve ser considerada como inicio e nem como fim, mas como uma
importante etapa do processo de formacdo. Nesta logica, a formacdo inicial € uma parte da
formacéo desses sujeitos, que prossegue com a formacgéo continuada e essa ndo se esgota em
um curso de atualizacéo ou de pds-graduacao.

Por melhor e mais completa que sejam a formac&o inicial e continuada, a pratica
reflexiva € o modo com que o professor avanga em sua formacdo. Cunha (2007) dialoga com
essa ideia, ao afirmar que é ao longo de sua trajetoria o professor vai se formando, mediante
suas experiéncias, reflexdes, formacéo e vivéncia de novas situa¢es no cotidiano de sua acédo
profissional. Neste sentido é cabivel pensar que ao ser aluno, aprende-se a ser professor, ou
seja, muitas ideias, comportamentos e atitudes dos professores foram adquiridos e aprendidos
desde quando eram alunos, assim, os professores influenciam e sdo influenciados em sua
formacdo durante toda sua trajetoria.

Para Tardif (2012), longe de ser uma ocupacdo secundéria e periférica, o trabalho
docente constitui-se como uma das chaves para a compreensao das transformacdes atuais da
sociedade do trabalho. Esses autores consideram que o trabalho docente envolve alto grau de
complexidade e ambiguidade, pois exige conciliacdo entre o determinado e o flexivel, entre o
permanente e o contingente, entre os objetivos gerais e as demandas historicas, entre o ideal e
o realizavel, entre a instituicdo educacional e a familia, a sociedade e o proprio aluno.

E importante considerar outros aspectos na anélise da formacao e da profissionalizagio
do trabalho docente, como a formacéo do ser trabalhador. Na docéncia, o trabalhador constroi
o meio fundamental pelo qual se realiza o trabalho em si mesmo. A personalidade do
trabalhador torna-se por si mesma uma tecnologia de trabalho. A sua principal relacéo,
professor/aluno, e dessa com a profissao, implica numa relacdo de afetividade.

Tardif (2012), ao destacar a natureza dual da organizacdo do trabalho docente, afirma
qgue o docente precisa estar centrado em seres humanos, dotados de iniciativa, que podem
colaborar ou se opor as suas posi¢cdes e proposicdes. Ao mesmo tempo, tem seu trabalho
determinado pela organizacdo institucional onde atua que, em geral, exige atividades multiplas,
de complexidades variadas e que demandam diferentes fontes de conhecimento e construcéo de
saberes.

Ao pensar a formacdo profissional, é importante perceber a aproximacao das pesquisas
educacionais sobre a construcdo de saberes com o campo dos estudos do lazer. Isso significa
reconhecer que no lazer, assim como em outros espacos pedagogicos, “nao existe o lugar da
pratica, mas lugares de praticas que se complementam e se (re)constroem, que se situam social

e politicamente. Lugares que precisam ser protagonizados e teorizados, inclusive por quem o0s
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produz” (PINTO, 2010, p. 116). Neste sentido, Gomes et al. (2016), ao se referirem ao lazer,
consideram que os saberes sdo construidos a partir da interacdo com o outro, por meio de
vivéncias, em diversos contextos e fases da vida, de maneira que séo influenciados pela histéria
e pela experiéncia individual.

Santos (2013) defende que as investigacdes sobre a construcao e a formacao dos saberes
na area da Educacdo tém se ampliado tanto na area de Educacdo Fisica quanto nos Estudos do
Lazer, visto que os profissionais das duas areas possuem relacdo direta e histérica, seja na
formacdo e atuacdo profissional, seja no a@mbito das pesquisas, portanto, na construcdo de
saberes sobre lazer. No entanto, € preciso ampliar a abordagem desses estudos, tendo em vista
as diferentes realidades e possibilidades de intervencdo de profissionais no campo do lazer,
fazendo-se necessario compreender a trajetoria desses profissionais, bem como a maneira que
constroem e reconstroem seus conhecimentos, a partir das possibilidades inerentes as suas
experiéncias, seus percursos formativos e profissionais.

Tendo como referéncia esse debate, a pesquisa de Silva (2010) analisou a trajetéria e o
saber docente do professor universitario do campo do lazer, que atua com as dimensfes da
docéncia e da pesquisa, na atuacdo profissional e na producdo de conhecimento. Sua
investigagdo aponta que os professores da area do lazer sdo reconhecidos profissionalmente a
partir de uma nocdo ambigua. Ou seja, estdo sujeitos a forcas histdricas, a certos saberes e
praticas de dominacdo, mas, a0 mesmo tempo, tém possibilidades de se constituirem e se
sujeitarem a si mesmos. Nesse processo, sdo relevantes a trajetdria percorrida, os saberes
pessoais, da formacdo, do curriculo, das instituicdes e das experiéncias pessoais.

Santos (2002) ainda destaca que as experiéncias pessoais dos professores por ele
pesquisados foram a primeira fonte do saber sobre o lazer, um saber que nasce da relagdo entre
0 sujeito e o vivido e da satisfacdo provocada pela vivéncia como fonte social de aquisicédo
desses saberes.

Nessa mesma linha, em pesquisa com oficineiros do projeto Fica Vivo! Santos (2013)
destaca que os saberes mobilizados por eles séo provenientes da articulacdo entre a teoria e a
pratica. Sdo saberes académicos e saberes culturais que se articulam a realidades e
subjetividades vivenciadas nas diversas trajetérias: académica, profissional, de vida e das
experiéncias concretas da atuagao.

Ungheri (2014), por sua vez, quando analisa os saberes e competéncias necessarios para
a atuacdo e gestdo de politicas publicas de esporte e lazer, concebe que os profissionais que
atuam no desenvolvimento de tais politicas devem possuir saberes especificos sobre esporte e

lazer, alem de conhecer as caracteristicas do publico a ser beneficiado, com o objetivo de se



o1

aproximar das demandas sociais. Essa aproximacéo pode favorecer o dominio e o conhecimento
sobre temas a serem utilizados para solucionar problemas. Assim, formar um profissional
implica em fazer escolhas acerca dos saberes e competéncias necessarios para uma atuagédo
qualificada. Nao obstante, a formacdo profissional vai além dos processos formais ofertados
em universidades e afins, inclui necessariamente experiéncias nos variados contextos e
dimensGes da vida. E o desenvolvimento profissional inclui a dimensao das vivéncias do dia a
dia — ndo apenas as profissionais — mas todas aquelas capazes de formar a dimensdo cultural do
individuo.

Em relacdo a formacéo cultural, Capi (2016) a define como aquela que busca estimular
e valorizar as a¢des do profissional. A formacdo cultural € potente para lidar com as diferencas
e abrir espacos para diversos olhares sobre a realidade. Dessa maneira, as agdes que acontecem
no plano cultural, por meio das atividades de lazer, devem envolver diversos interesses,
linguagens e manifestagdes em cada contexto.

Segundo Franca (2010), as experiéncias culturais de lazer podem contribuir com a
formacédo cultural dos profissionais, na medida em que se traduzem em vivéncias que levam os
sujeitos participantes a conhecer, sentir, experienciar diversidades de praticas e linguagens. Tais
experiéncias pessoais de lazer sdo capazes de construir e reconstruir saberes e praticas culturais
de lazer, que sdo mobilizadas e ressignificadas pelos profissionais no cotidiano de sua agao
profissional. Assim, a partir dos sentidos e significados das experiéncias culturais, séo
construidos os saberes dos profissionais que atuam no lazer. Trata-se do saber profissional,
considerando que parte dessas atividades culturais de lazer também estdo presentes como
contetdos a serem tratados na atuagdo desses profissionais (FRANCA, 2010).

Montenegro (2019) ratifica essa ideia, ao identificar a relagdo entre a intervencao
profissional em lazer e as vivéncias culturais dos profissionais que atuam neste campo. O autor
sugere a ampliacdo da formacdo cultural, por considerar que as "experiéncias de lazer sao
momentos significativos para o processo de (re)construcdo dos saberes sobre lazer, por meio de
atividades ligadas as diversas linguagens e manifestacfes culturais, como a arte, a mdasica, a
danca, o teatro, o cinema e 0s passeios” (p. 63).

Para Melo (2003), a atuagé@o de profissionais no campo do lazer acontece no plano
cultural, envolta por atividades que englobam diversos interesses humanos e diferentes
linguagens e manifestagcbes. Devido a essa caracteristica, o lazer constitui-se como uma
manifestacdo multidisciplinar, envolvida com a formacdo cultural e capaz de favorecer diversas

leituras sobre a realidade e os contextos em que os profissionais atuam. Sendo assim, a
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formagéo cultural pode abrir caminhos para fundamentar a atuacdo do profissional de lazer

como um animador cultural que, para Melo (2006),
encara seu trabalho como uma tecnologia educacional (uma proposta de intervencéao
pedagdgica) pautada na ideia radical de mediacdo (que nunca deve significar
imposicdo), que busca permitir compreensdes mais aprofundadas acerca dos sentidos
e significados culturais (considerando as tensdes que nesse ambito se estabelecem)
que concedem concretude a nossa existéncia cotidiana, construida com base no
principio de estimulo as organizagBes comunitarias (que pressupde a ideia de
individuos mais fortes para que tenhamos uma construcéo democratica), sempre tendo
em vista provocar questionamentos acerca da ordem social estabelecida e contribuir
para a superacdo do status quo e para a constru¢do de uma sociedade mais justa ( p.
56).

Desta forma, é possivel dizer que as experiéncias culturais sdo importantes no
reconhecimento e na construgéo de saberes sobre o lazer, pois se relacionam diretamente com
o fazer cotidiano dos profissionais. Por isso, a atuacdo neste contexto exige uma formacéo
abrangente, articulada com a diversidade cultural e fluida, que busca o didlogo, a vivéncia e o
sentir das préticas culturais em seus diversos contextos.

Neste sentido, corroboro as ideias de Isayama (2010), para quem a formacdo de
profissionais para atuar no lazer exige a construcdo de curriculos académicos capazes de
confrontar, tensionar e articular esse objeto de estudos com as experiéncias culturais
vivenciadas no lazer, transformando a formacao cultural em veiculo de construcdo de saberes
sobre o lazer, seus espacos, linguagens e possibilidades de praticas pedagdgicas e culturais.

Assim, a formacdo cultural é fundamental para o profissional do lazer, pois respeita e
reconhece a pluralidade de manifestacdes, linguagens e praticas culturais, objeto de suas
intervencdes. Concordo com Maneschy e Isayama (2020), que afirmam que a formacao cultural
ndo reduz a importancia das demais dimensfes da formacdo profissional (técnico/cientifica).
Entretanto, é importante, uma vez que tem o potencial de aumentar o sentido e o significado do
lazer para estes sujeitos. Além disso, as experiéncias culturais sdo fundamentais para os
profissionais que tém na cultura e no lazer seu campo de atuacao, pois podem possibilitar maior
conexdo desses com a realidade, permitindo questiona-la e modifica-la.

Sobre o processo de formagéo dos profissionais que atuam na area do lazer, Capi (2016),
em sua pesquisa com os formadores do PELC, salienta a importancia de estudar a trajetoria, a
construcdo do saber e as relagdes com o processo de formacgdo dos formadores, ou seja, dos
profissionais que formam profissionais para o campo do lazer. Defende-se que 0s sujeitos que
atuam no processo de formacao e gestdo de politicas publicas na area de esporte e lazer podem

contribuir para o0 avango das intervencdes estatais na area.
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Essa também é a premissa trabalhada por Dores (2016), no estudo em que analisou
como se constitui a construcdo de saberes dos profissionais que atuam nos programas de lazer
da Prefeitura Municipal de BH (PBH). A autora considera que a formacao do profissional que
atua no campo do lazer ndo deve estar vinculada a uma area especifica, “tendo em vista a
amplitude do universo cultural no qual o lazer se insere” (p. 109).

Partindo desse pressuposto, concordo com Isayama e Ungheri (2017) que, ao estudarem
a producdo de saberes de gestores politicas publicas em lazer, afirmam que os momentos
vivenciados nas diferentes fases da vida e em diferentes contextos sao relevantes. A pesquisa
buscou compreender a trajetoria dos gestores, identificando as experiéncias culturais por eles
vividas nas diversas fases da vida e da formacdo profissional. Os autores identificaram que, ao
longo de suas trajetdrias, os gestores construiram saberes sobre brincar, dancar, teatro, futebol,
jogos, entre outros vivenciados nos diferentes espacos e contextos de suas vidas. Concluiu-se
que esses saberes, articulados aos contextos e espacos de atuagdo e formacdo vivenciados,
também possibilitaram a esses sujeitos a formulacdo do debate acerca da propria (re)construgdo
e da ressignificacdo como sujeitos sociais, politicos e culturais.

Assim, a compreensdo do processo de formacdo e construcdo dos saberes dos
profissionais que atuam no ambito do lazer pode contribuir para o avango na concepgéo de
politicas publicas na area, bem como no processo de formacao e profissionalizagdo dos sujeitos
que atuam nessa politica e em outras frentes no campo do lazer. Neste sentido, € interessante

dar lugar a reflexdo provocada por Capi (2016):

Observo que o debate buscou encontrar caminhos para resolver lacunas da formacéo
concebendo o termo ‘saberes’ para se referir a agdo de conhecer, compreender e saber-
fazer dos professores. A restricdo do significado e do sentido de saber a acdo de
conhecer, compreender e saber-fazer reduz a compreensao dos saberes a perspectiva
tedrica e metodologica que obedece rigidamente tanto a preceitos, normas ou regras
como a celebragdo da forma em detrimento do conteido da investigacdo. Isso se
evidencia porque os estudos tratam de maneira generalista e universal 0s conceitos e
0s objetos investigados (p. 143).

O autor salienta que as investigacOes dividiram os saberes em categorias, ndo se
preocupando em compreender “como” esses saberes foram observados e constituidos,
desconsiderando a concepc¢do de mundo e as possiveis relacbes de poder presentes, ou nao,
entre os sujeitos investigados nos diversos contextos. E preciso considerar que a investigagio
da construcdo dos saberes, além de apoiar-se nas experiéncias vivenciadas pelos sujeitos
investigados, precisa levar em conta os elementos que cercam a pratica discursiva, como “os
conjuntos de enunciados, 0s grupos de objetos, 0s jogos de conceitos e as teorias que séo basicas

na construcdo de proposigdes” (CAPI, 2016, p. 144).
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A partir dessas reflexdes, é possivel pensar que as relacdes estabelecidas entre os
sujeitos, na diversidade de espacos sociais, possibilitam a ressignificacdo constante de seus
saberes e, por este motivo, essas interacbes devem ser consideradas na analise da formacéo e
da atuacdo profissional dos agentes sociais do PELC. Isso porque os saberes podem ser
constituidos em um movimento de construcdo e reconstrucao, de troca, reflexdo e interacéo
entre a teoria e a préatica, de forma vivida, experimentada e reflexiva, buscando perceber a
realidade numa perspectiva multicultural e interdisciplinar, bem como gerando oportunidades
de transforma-la.

Diante dessas reflexdes, ao pensar o lazer relacionado a formacdo do profissional, é
preciso compreendé-lo como elemento cultural, em uma dimensé&o social presente no cotidiano
das pessoas, com capacidade de mobilizacdo de questdes politicas, educacionais, de saude, de
inclusdo e exclusdo social, dentre outras. Assim, a pratica do lazer é essencial para o
entendimento da nossa sociedade, suas injusticas, diferencas, diversidades, caminhos e avancos,
pois representa espacgos de interagdo, conhecimentos, saberes e valores.

Desta forma, a formacdo em lazer se da em diversos contextos e espagos, constituindo-
se a partir da construcdo de saberes provindos das experiéncias e vivéncias de lazer em nosso
cotidiano, como um caminho de interacdo com o outro, com o conhecimento, com o fazer, com
a acdo e a reflexdo da e na acéo. InteracOes essas que podem acontecer em diversos espacos e
instituicdes, como pracas, clubes, em casa, nas ruas, no projeto social, no trabalho, na familia,
na escola, na faculdade, na igreja, entre outros.

Finalmente, o debate sobre a formacao profissional, a partir da construcdo de saberes
sobre o lazer, pode contribuir para a democratizacdo e a universalizacdo do lazer, bem como
para a construcdo de caminhos de efetivacdo dos direitos sociais. Neste sentido, conhecer o
PELC, uma politica publica e social de lazer, bem como refletir sobre as possibilidades de
formacédo profissional fomentadas no ambito do programa e destinadas aos agentes sociais é
oportunidade de aprofundar este debate, de modo que € o proposito de didlogo no préximo

capitulo.
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3 O PROGRAMA ESPORTE E LAZER DA CIDADE: uma politica social de esporte e

lazer

3.1 A politica publica de esporte e lazer: alguns dados que antecedem a criacdo do PELC

Menicucci (2006) salienta que o esporte e o lazer s&o tratados no ordenamento juridico
brasileiro, desde a década de 1930, como conteudos de politicas governamentais. No entanto,
foi elevado ao patamar de direito social somente no periodo da redemocratizacéo, no final da
década de 1980. Segundo Lopes, Santos e Isayama (2016), com a introducdo dos ideais do
estado de bem-estar social no Brasil, entre os anos de 1930 e 1964, o Estado passou a intervir
nos mais variados setores da sociedade, promovendo uma regulacgdo social acelerada, onde os
direitos sociais eram conferidos somente aos grupos ocupacionais reconhecidos e
regulamentados.

A Constitui¢do de 1937 estabeleceu o descanso semanal do trabalhador urbano, férias
anuais, reducédo da carga horéria de trabalho, entre outros direitos protetivos que ampliavam o
tempo de descanso do trabalhador e, por consequéncia, a probabilidade de geracdo de
problemas sociais decorrentes da ociosidade. Para minimizar a possibilidade do aumento destes
problemas, estabeleceu-se a implementacdo de acdes publicas de lazer voltadas para
determinadas categorias de trabalhadores.

Outro marco importante na formatacdo das politicas publicas de lazer no Brasil foi o
ano de 1943, em que foi criado o Servico de Recreacao Operario (SRO), 6rgdo subordinado ao
Ministério do Trabalho, Industria e Comércio (MTIC) que, em parceria com sindicatos, era
encarregado de organizar e coordenar atividades culturais e esportivas para os trabalhadores
sindicalizados e suas familias. Tratava-se de uma politica centrada nas diretrizes trabalhistas do
governo de Getdlio Vargas, seguindo as orientacGes internacionais que postulavam a
organizacdo do trabalho e do lazer, naguele momento historico. Tais politicas submetiam o
lazer ao trabalho, ndo o compreendendo como direito de cidadania e, sim, como instrumento
para aliviar as tensdes produzidas pelo mundo do trabalho industrial e como objeto de
acomodacéo de conflitos politicos (LOPES; SANTOS; ISAYAMA, 2016).

No periodo de 1945 a 1964, foram introduzidas inovages legislativas nos segmentos
de saude, assisténcia social e habitacdo popular, que propiciaram a expansdo do sistema de
protecdo social. Contudo, essas inovagdes mantiveram o mesmo padrdo seletivo no que se
refere aos beneficiarios das politicas publicas, restringindo-as aos trabalhadores formais e

diferenciando-as, de acordo com a categoria a que pertencia cada grupo de beneficiarios. Isso
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reforcou a ideia do valor social do trabalho em contraponto ao lazer que, historicamente,
apresenta uma funcéo regulatéria e compensatoria.

Neste sentido, Lopes, Santos e Isayama (2016) ressaltam que, apesar das inovacoes
legislativas no campo da protecéo social, no referido periodo, o lazer ndo foi tratado como um
direito social que possibilitasse o exercicio da cidadania, mas interpretado como tempo de néo
trabalho, que deveria ser preenchido com atividades recreativas e promover a harmonia social.
Por outro lado, com o avanco das discussdes referentes ao estado de bem-estar social no Brasil,
entre 0s anos de 1966 e 1971, as politicas sociais passaram a ser vistas como possibilidade de
universalizacdo das acdes em favor da populacdo, ampliando a abrangéncia das politicas
publicas de bens e servigos sociais basicos, como educacdo, assisténcia e previdéncia social.

A promulgacédo da Constitui¢do Federal (CF) de 1988 impbs uma redefinicdo do papel
do Estado na implementacdo de politicas sociais no pais, ao apresentar uma tendéncia a
descentralizago politico-administrativa, com vertentes na municipalizacdo'® e na elevagdo do
grau de participagdo popular em processos de decisdo. Neste contexto, a formulagdo das
politicas publicas de esporte e lazer tornou-se um desafio ainda maior, pois a redemocratizacdo
marcou um momento de transi¢ao na gestdo social brasileira (PINTO, 2008).

As ideias de descentralizacdo, municipalizacao e participacdo popular na formulacéo e
no controle das politicas publicas ganharam forca, ao mesmo tempo em que se ampliaram os
direitos sociais. As mudancas ocorridas a partir dai tém gerado experiéncias de protecdo e
promocdo dos direitos coletivos promulgados e colocado em pauta diversos campos de acdo
social, entre eles o lazer e o esporte.

De acordo com Gomes e Isayama (2015), o lazer é citado na CF de 1988 em quatro
artigos (6°, 7°, 217 e 227), bem como em outros marcos legais que o reconhecem como direito
social, tais como o Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990), a Politica Nacional
do Idoso (BRASIL, 1994) e o Estatuto do Idoso (BRASIL, 2003a). Este conjunto de leis confere
importancia ao lazer para todos os cidadaos, independente da condi¢do socioecondmica, da
religido, da faixa etaria, da orientacdo sexual, entre outras. Assim, a CF de 1988 pode ser
considerada um dos marcos mais importantes para a formatacao de politicas publicas sociais de
lazer, pois sua presenga nos documentos legais permitiu que os cidadaos reivindicassem do
poder publico e dos demais setores societarios recursos e acdes necessarios para concretiza-lo
na vida cotidiana da populacdo (GOMES, 2008).

16 Ungheri (2019) entende por municipalizacdo do programa a intenséo de fazer com que os parceiros de cada
municipio que desenvolve as a¢Bes percebam a necessidade e tomem agdes concretas para o desenvolvimento do
programa local, para sua continuidade com recursos proprios.
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Entretanto, o texto da CF de 1988 ndo define principios norteadores, diretrizes ou
mecanismos que viabilizassem a efetivacdo do direito ao lazer de forma concreta. Mesmo
considerando os marcos legais como uma conquista do lazer como direito social, é preciso
refletir sobre o fato de que, diferentemente do que acontece com outros direitos, a CF de 1988
ndo define os principios, diretrizes, regras e objetivos institucionais que orientem a
concretizacdo do lazer para a populagéo. Isso significa dizer que o lazer néo recebeu tratamento
politico por parte do poder publico, podendo resultar, dessa forma, na oferta de servicos de lazer
da logica mercantilista.

Para Gomes e Isayama (2015, p. 2), a falta de concretude institucional do lazer como
direito social “traz limites e possibilidades: por um lado, gera ambiguidades, tensoes e a¢des
governamentais diferenciadas de lazer, mas, por outro, pode ampliar espacos para a criatividade
e a inovacdo”. Entretanto, o que temos assistido sdo esforcos de gestores técnicos para a
institucionalizacdo do lazer como uma politica pablica social junto ao poder publico. Pois,
como visto, o desenvolvimento de uma politica passa, também, pelos aspectos legais que criam
o0 ordenamento do setor e sdo responsaveis pela existéncia de 6rgdos nas instancias
governamentais (federal, estadual e municipal) diretamente responsaveis por suas acdes. Para
tanto, € fundamental a compreensdo dos caminhos de formulacgdo dessas politicas, com atengdo
as demandas cidadds, reafirmando a ideia de que para promover o atendimento de tais
demandas, as politicas devem ser voltadas as necessidades e interesses da populacao.

Um importante passo para a institucionalizacao do esporte e do lazer, em nivel nacional,
foi a criacdo do Ministério do Esporte (ME), através da Medida Proviséria n. 113, de
01/01/2003 (BRASIL, 2003b). Desde a sua criagdo, 0 ME assumia o0 compromisso de formular
uma politica nacional de esporte e lazer, além da mobilizacdo para a elaboracdo do Sistema
Nacional de Esportes, iniciada em 2004. Na época, este fato foi considerado um divisor de
aguas, pois teria mudado o status do esporte e do lazer no Brasil, uma vez que passaram a ocupar
local de destaque na estrutura do Estado, tendo uma pauta a ser tratada e recursos especificos
destinados a elaboragédo e implementacgéo de politicas publicas na area.

Para concretizar esse objetivo, em 2004, foram realizadas as primeiras Conferéncias
Nacionais de Esporte e Lazer'’ que, contando com a participacdo popular, levantaram as bases
para a implementacdo de uma politica nacional, que incluia a estruturacdo de um sistema

nacional de esporte cujo principios estdo descritos em uma resolucéo aprovada na | Conferéncia

7 Mais informagdes sobre as Conferéncias Nacionais de Esporte e a criagdo do Sistema Nacional de Esportes,
estdo disponiveis em: http://www.esporte.gov.br/index.php/sistema-nacional-do-esporte/historico. Acesso em 19
jan. 2019.


http://www.esporte.gov.br/index.php/sistema-nacional-do-esporte/historico
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(BRASIL, 2004). Os principios do Sistema Nacional de Esporte, presentes nesse documento
séo:

a) 0 projeto historico de sociedade comprometido com a reversao do quadro de injustica,
exclusdo e vulnerabilidade social ao qual se submete grande parcela da nossa populacao;

b) o reconhecimento do esporte e do lazer como direitos sociais;

c) a inclusdo social, compreendida como a garantia do acesso aos direitos sociais de
esporte e lazer a todos os segmentos, sem nenhuma forma de discriminacao, seja de classe,
etnia, religido, género, nivel socioecondmico, faixa etaria e condicdo de necessidade especial
de qualquer natureza;

d) a gestdo democratica e participativa, com énfase na transparéncia no gerenciamento
dos recursos.

Para conceber essa politica e implementa-la, o Ministério do Esporte adotou uma
classificacdo do fendmeno esportivo dividida em trés (3) formas de manifestagdo: rendimento;
educacional; de participacdo e/ou lazer. Essa classificacdo®®serviu de referéncia para a
estruturacdo e a organizacdo do Ministério do Esporte, mesmo com as criticas recebidas na
época (SILVA; GOMES, 2017). Tais criticas relacionavam-se especialmente ao fato de que
essa classificacdo tem por base um modelo que é representado graficamente pela estrutura
piramidal, de modo que no seu topo estd o esporte de rendimento; no centro, o esporte
educacional/escolar e, em sua base, 0 esporte de participacdo/recreativo. Dessa maneira, tanto
0 esporte educacional quanto o participativo estdo subordinados aos objetivos do esporte de
rendimento, que esta no topo da piramide.

Para Linhares (1996), o modelo adotado pelo Ministério do Esporte, ao se estruturar
com base nesta classificacdo, acabou assumindo como referéncia principal o esporte de alto
rendimento, buscando instrumentalizar o esporte educacional e o esporte participativo,
colocando-os a servico do esporte de rendimento. E foi neste contexto, que o Ministério do
Esporte foi organizado, inicialmente, em trés secretarias: Secretaria Nacional de Esporte
Educacional (SNEED); Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer
(SNDEL) e Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento (SNEAR). Esta organizacéo

contemplava as trés dimensdes do esporte, 0 que, do ponto de vista estrutural, contribuiu com

18 Segundo Tubino (1992), o esporte pode ser classificado como: O “esporte de rendimento”, aquele que se
relaciona com a performance esportiva, inserida em uma estrutura formal e institucionalizada. Ou seja, aquele
esporte que se baseia no espetéaculo, organizado por ligas e federacfes especificas e intimamente ligado a iniciativa
privada. O “esporte educacional”, aquele que tem objetivos formativos, refor¢ando principios socioeducativos e é
realizado numa organizac¢do diferente daquela que marca o esporte de rendimento. E o “esporte participagdo”, que
é aquele comprometido com o bem estar social de seus participantes e direcionado a todas as pessoas, sendo
praticado voluntariamente como possibilidade de lazer.
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a priorizacdo do esporte de alto rendimento, ficando as politicas voltadas para a incluséo social
a margem dos investimentos institucionais, naquele momento politico.

Mesmo enfrentando desafios de diversas ordens, a institucionalizacdo do esporte no
Brasil implicou em mudancas significativas no status das politicas publicas de esporte e lazer,
pois elas passaram a contar com estrutura de Estado, com institui¢Ges especificas e orcamentos
préprios, que forneceram a base para a formulacéo e a implementagdo do PELC como programa
que compde a politica social no Brasil.

De acordo com Lopes, Santos e Isayama (2016), este marco legal representou
significativo avanco para a democratizacao do direito ao lazer, pois o referido Ministério foi
criado tendo como uma de suas missdes “formular e implementar politicas publicas inclusivas
e de afirmacdo do esporte e do lazer como direitos sociais dos cidaddos, colaborando para o
desenvolvimento nacional e humano” (p. 355). Assim, a partir da criacdo do ME, a politica
publica de esporte e lazer foi estruturada com a implementacdo de programas como, por
exemplo, o Programa Segundo Tempo (PST)'® e o Programa Esporte e Lazer da Cidade
(PELC).

Além desses programas, o0 ME implantou 27 Centros de Desenvolvimento do Esporte
Recreativo e do Lazer (Rede Cedes), envolvendo 72 Instituigdes de Ensino Superior (IES)
publicas e privadas e 99 grupos de pesquisa brasileiros. Estes dados evidenciam a importancia
da criacdo do ME na formacédo e no esforgco de implementacédo da politica publica de esporte e
lazer, entretanto, o desafio da efetivacdo, continuidade e ampliacdo dos programas e acoes é
constante e exige conhecimentos, principios democraticos, éticos e de cidadania consistentes.

Um desses desafios € apontado por Lopes, Santos e Isayama (2016), ao ressaltarem que
o lazer tem se manifestado de forma predominantemente mercadolégica, afastando-se do ideal
de direito social, devido a falta de acesso e oportunidades a todos os cidaddos. A forma
mercadoldgica de manifestacdo do lazer por si s6 ja demanda do Estado intervencgdes para que
0s sujeitos que se encontram a margem do mercado do lazer sejam incluidos, buscando a
universalizagdo dos direitos sociais, no caso, o direito ao lazer.

Neste sentido, as politicas publicas de esporte e lazer devem ter como premissa a
promocdo de ac¢des visando a diminuicdo das desigualdades sociais, desde a sua formulacéo,
buscando melhorias no seu funcionamento e a ampliacdo do acesso da populacéo aos espacos,

equipamentos e praticas de lazer. De acordo com Lima (2006), para que as politicas de lazer e

190 Programa Segundo Tempo tinha por objetivo democratizar o acesso a pratica e a cultura do esporte, de forma
a promover o desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e jovens, como fator de formacdo da cidadania e
melhoria da qualidade de vida, prioritariamente em areas de vulnerabilidade social.
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esportes atinjam tais premissas, € preciso garantir a participacdo popular na elaboracdo da
politica, nas decisGes sobre as destinacGes orcamentérias, no planejamento e realizagdo de suas
acOes. Para que essa participacdo ocorra é preciso que os cidadaos reconhecam seus direitos
sociais, e isso acontece, além de outros elementos, pela garantia legal. Esta, por sua vez,
condiciona a a¢do governamental e da sociedade em geral. O problema é que a cidadania se
exerce com profundidade, na medida que esses direitos sdo conhecidos, reconhecidos e
reivindicados.

Outra questdo sobre a democratizacdo do direito ao lazer, tratada por Menicucci (2006),
é a necessidade de reforcar o papel do Estado de fomentar e gerir politicas publicas e programas
sociais, contemplando a¢des que beneficiem a todos. Para essa autora, os beneficiarios, por sua
vez, precisam compreender o significado e a importancia do lazer em suas vidas, reivindicando
0 acesso e participando da construcao da politica. Dessa forma, para a consolidacéo das politicas
sociais de lazer sdo necessarios avangos nos principios de inclusdo social e diversidade de
oportunidades culturais para a superacao de barreiras que dificultam o acesso dos beneficiarios
as oportunidades/politicas (MENICUCCI, 2006).

Além dos avancgos nas discussfes sobre a inser¢do dos principios de diversidade e
inclusdo na elaboracdo e implementacdo das politicas sociais de lazer, é preciso pensar nos
sujeitos envolvidos, promovendo uma articulacdo social, politica e formativa. Considero, ainda,
que ser um sujeito de direitos é conhecer, vivenciar e construir saberes sobre o lazer; além de
gerar a consciéncia da importancia do lazer como fenémeno social na vida de cada um e da
coletividade, de modo a populacdo venha a reivindica-lo, como se faz em relacdo a educacéo,
a saude, a moradia, a seguranca, dentre outros.

No entanto, até nos dias de hoje, esse sistema nacional ndo foi completamente
implementado, pois a politica de lazer e esportes no Brasil enfrenta desafios das mais diversas
ordens, como a falta de continuidade das a¢Ges participativas, mobilizacdo das organizacdes da
area e interesses politicos divergentes, alternancia de governo, entre outros. Em meio a tantos
avancos e desafios no processo de democratizacdo do lazer no Brasil, é necessario registrar a
extingdo do Ministério do Esporte (ME), ocorrida apds as elei¢cbes presidenciais de 2018,
guando se tornou uma Secretaria Especial do Esporte, vinculada ao Ministério da Cidadania.

Diante da nova conjuntura, caracterizada por crise social, politica e financeira, agravada
pela pandemia causada pelo novo coronavirus, a partir do inicio do ano de 2020, surgiram
incertezas relacionadas a execucao dos programas sociais. Até 0 momento, nao foi anunciada a
configuracgdo dos programas sociais existentes pela nova gestdo. Considero que a extingéo do

ME representa um retrocesso no processo de consolidagdo dos direitos sociais ao lazer e ao
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esporte, tendo como referéncia o trabalho e as conquistas de 16 anos, periodo em que o lazer e
0 esporte tiveram status de ministério. Nesse periodo de existéncia, foram desenvolvidas
politicas publicas de esporte, lazer e inclusdo social, por meio de projetos e programas
empreendendo esforcos para ampliar a escala de atendimento e a abrangéncia nacional.

Além disso, esses programas foram estimulo e espelho para estados e municipios na
criacdo de estruturas responsaveis pelo desenvolvimento de politicas publicas neste campo.
Destaco, ainda, o papel da formac&o, pesquisa e disseminacdo do conhecimento gerados pelos
referidos programas em suas acOes locais, regionais e nacionais que, com a extin¢do do
Ministério e o enfraquecimento das pautas de esporte e lazer na estrutura administrativa, via de
regra, perdem a continuidade e a legitimidade politica historicamente conquistadas.

E nesse contexto que surge e é desenvolvido o PELC, pano de fundo desse estudo e, por
isso, passo a descrever aspectos sobre sua criacdo, objetivos, principios e diretrizes de
orientacdo como parte de uma politica publica de esporte e lazer. A ideia é compreendé-lo em
sua acdo politica e social, por meio do que esta proposto e evidente em sua execuc¢do, incluindo
processos operacionais, metodologias educacionais, atores, contextos sociais e 0 processo de

formacéo.

3.2 A criagdo do PELC no contexto da Politica Publica e Social de Lazer

Apos a criagdo do ME, em 2003, uma das primeiras acdes da SNDEL (reestruturada em
2010 como SNELIS),? foi conceber o Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC), com 0
objetivo de ampliar, democratizar e universalizar 0 acesso a pratica e ao conhecimento do lazer
e do esporte recreativo. Foi um Programa formulado e implementado em torno de uma politica
social voltada para a consolidacao do esporte e do lazer como direitos sociais, com viabilidade
de acesso numa perspectiva de universalizacdo e em consonancia com os principios do Sistema
Nacional de Esportes (PINTOS, 2017) que ja estava em processo de discussao e formulagédo no

periodo.

20 De acordo com informacdes no site do Ministério da Cidadania — Secretaria Especial do Esporte
(http:/lwww.esporte.gov.br/), a SNELIS é responsavel pela implantacdo de diretrizes relativas aos programas
esportivos educacionais, de lazer e de inclusdo social, além de realizar proposi¢des sobre assuntos da sua area para
compor a politica e o Plano Nacional de Esporte. Atualmente, os projetos e programas desenvolvidos pela SNELIS
sdo: Programa Segundo Tempo (PST); Esporte e Lazer da Cidade (PELC); Competicdes e Eventos de Esporte e
Lazer; Jogos dos Povos Indigenas; Rede Cedes. Disponivel em:
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social. Acesso em 19 jan.
2019.


http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/segundo-tempo
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/esporte-e-lazer-da-cidade
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/competicoes-e-eventos-de-esporte-e-lazer
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/competicoes-e-eventos-de-esporte-e-lazer
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/jogos-indigenas
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/rede-cedes
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social
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Para Pinto e Silva (2017), os principios do Sistema Nacional de Esportes, formulados
em 2004, tinham como caracteristica o0 reconhecimento do modelo de gestdo participativa. A
gestdo participativa, alinhada as diretrizes constitucionais, caminhava na promocdo de
mudancas na gestdo tradicional do esporte no Brasil, por estabelecer caminhos para o
desenvolvimento de programas federais baseados em uma perspectiva democratica e
participativa, como a proposic¢ao do PELC.

No processo de formatacdo, coube ao PELC o desafio de ampliar, democratizar e
universalizar a pratica do lazer e do esporte recreativo, o que significou enfrentar a desigualdade
na concretizacdo do direito social ao lazer para parte significativa da populacéo brasileira.
Ungheri (2014) enfatiza que, em sua constituicdo estratégica, 0 PELC assumiu 0 compromisso
de integrar suas acGes as demais politicas publicas e promover a intersetorialidade, sendo
pioneiro nesta proposta.

Neste contexto, 0 PELC, no esforco de atender seus propo6sitos, buscou aprimorar o
controle social e a intersetorialidade, colaborando na conscientizacdo das entidades parceiras
acerca da importancia do investimento nas politicas publicas de esporte e lazer. Por isso, destaco
que o PELC buscou superar um modelo tradicional de politicas, com vistas ao avanco do estagio
de politica de governo para a dimensdo de politica de estado?’. Assim, o PELC foi
implementado no inicio de 2004, por meio de um projeto-piloto que se deu a partir de convénios
firmados entre o entdo ME e dez prefeituras municipais. Os municipios escolhidos, Bagé (RS),
Caetés (PE), Castanhal (PA), Dionisio Cerqueira (SC), Imperatriz (MA), Ipatinga (MG), Ji-
Parana (RO), Juina (MT), Niterdi (RJ) e Xapuri (AC), pertenciam as 5 regides do pais, 0 que
apontava coeréncia com o desafio de ampliacdo territorial da nova politica publica de esporte e
de lazer.

Além disso, foram definidos critérios, como a prioridade a municipios com experiéncia
em gestdo municipal pautada na participacdo popular e com tradi¢cdo no desenvolvimento de
projetos esportivos sociais. Apés avaliagdo desse projeto piloto, o PELC pdde ser concretizado
em outros locais, por meio de convénios celebrados com estados, municipios e instituicdes do
terceiro setor (CASTELLANI FILHO, 2007). De acordo com Pintos (2017), o PELC foi
organizado em dois conjuntos de acdes inter-relacionadas: o primeiro visava suprir a caréncia

de politicas sociais por esporte recreativo e lazer da populacéo brasileira, sobretudo daquela

21 Existe diferenca entre politica de estado e politica de governo. Esta distingio pode ocorrer em varios aspectos.
Para Parente (2018), é comum nomear as politicas que ndo possuem perspectivas de continuidade para além dos
mandatos de governantes do momento de politicas de governo e aquelas politicas pautadas em medidas de
continuidade, geralmente pautadas por acdes legais, planejamento a longo prazo e construidas com a participagédo
e a partir do interesse geral da populacéo, de politicas de estado.
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parcela da populacdo que se encontrava em situagdo de vulnerabilidade social e econdmica.
Essa acdo se dava por meio da implantagdo de nucleos de esporte recreativo e lazer, nos quais
deveriam ser fomentadas praticas corporais, culturais e de lazer, tendo a valorizacéo da cultura
local como um dos principios metodoldgicos a serem perseguidos no planejamento, execugédo
e avaliacdo do Programa.

Ressalto, que o esporte € vivenciado no PELC como uma possibilidade ludica e
acessivel a todos, ndo devendo sujeitar-se aos principios de performance e de rendimento
esportivo. Reforcando, assim, 0 compromisso com a democratizacdo do lazer e do esporte
recreativo.

Um outro conjunto de agdes articuladas do PELC estava direcionado ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico do esporte e do lazer, assim como a formacao
continuada, a partir da promocéo de iniciativas fundamentais para a definicdo de um modelo de
gestdo publica participativa e democréatica. Além disso, as agdes visavam estimular a ampliacdo
de infraestrutura destinada a convivéncia social nos ndcleos, a formagdo de agentes, gestores e
liderancas comunitarias; fomentar a pesquisa e a socializacdo do conhecimento, atendendo a
expectativa de um programa social.

O PELC tem como objetivo central "democratizar o lazer e o esporte recreativo”
(BRASIL, 20164, p. 5), um desafio que demanda a¢es especificas e articuladas com o contexto
social local, que serdo apresentadas e discutidas de acordo com documentos orientadores®? do
Programa. Destaco os objetivos apresentados nas Diretrizes Nacionais?® do PELC (BRASIL,
2013a, 2014a, 2016a, 2017), que se configuram como acles especificas que visam contribuir

para o alcance do objetivo central e que estdo apresentados no Quadro 4:

22 Os chamados documentos orientadores sdo disponibilizados pelo Ministério do Esporte, elaborados pelos
gestores do PELC na SNELIS para subsidiar os parceiros na elaboragdo de suas propostas, via instrumento
especifico, denominado projeto técnico pedagogico (PP) e, consequentemente, na execugdo, acompanhamento e
avaliacao das parcerias. Sdo considerados documentos Orientadores Pedagdgicos e Estruturantes:

1 - Orientagdes pedagogicas — Diretrizes do PELC (BRASIL, 2016a) — contém as informagdes sobre a organizacao
pedagdgica para o planejamento, implantacéo e desenvolvimento do programa.

2 - Orientagdes Estruturantes do PELC e do Programa Vida Saudavel (BRASIL, 2016b) — contém as informaces
referentes aos custos operacionais previstos para execucdo da parceria, bem como as orientagdes dos
procedimentos para formalizacdo, execucdo e prestacdes de contas. Todas as documentacdes estdo disponiveis no
site: http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/esporte-e-lazer-
da-cidade. Acesso em 12 dez. 20109.

Z Diretrizes Nacionais é um dos documentos orientadores do programa, nesta pesquisa serdo consideradas, em
cada contexto a ser discutido, as diretrizes de 2013 a 2017.


http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/esporte-e-lazer-da-cidade
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/esporte-e-lazer-da-cidade
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OBJETIVO

DESCRICAO

Proporcionar a pratica de
atividades fisicas, culturais e de
lazer voltada para puablicos
diferenciados nos nucleos de lazer
e esporte recreativo

Garantir que pessoas de diferentes segmentos sociais,
territérios, faixas etarias, orientagdes sexuais, etnias, com ou
sem deficiéncia, possam concretizar o direito ao lazer e ao
esporte recreativo. Neste sentido, as acdes precisam ser
norteadas, problematizadas, planejadas e realizadas por todos
e todas, compartilhando dos mesmos propasitos.

Estimular a gestdo participativa®*
entre 0s sujeitos locais, direta e
indiretamente, envolvidos com o
PELC

Para tanto, € necessario que a organizacgdo das atividades seja
gerida com a participacdo de diferentes atores, compartilhando
a responsabilidade do programa entre todos.

Orientar entidades convenentes
para estruturar e conduzir politicas
publicas de lazer e esporte
recreativo.

Por meio da organizagdo participativa, o PELC almeja que
cada cidade formule e desenvolva a sua propria politica publica
de esporte e lazer e, para isso, é preciso que as agOes
considerem as especificidades da realidade local.

Promover a formagdo continuada
de agentes sociais de lazer e
esporte, gestores e liderangas
comunitarias.

Com esta acdo, o PELC espera que 0s agentes tenham
elementos para intervir nos contextos locais onde o programa
acontece e, para tanto, precisam ser qualificados. Assim, o0
fomento a pesquisa e a socializagdo dos conhecimentos
reconhecidos e construidos sdo agdes que compdem essa meta.

Incentivar a organizagdo coletiva
de eventos de lazer e esporte
recreativo.

Envolver a populagéo local para além dos nucleos, celebrando
e socializando o trabalho desenvolvido pelo PELC.

Reconhecer as qualidades da
cultura local na apropriagdo do
direito ao lazer e ao esporte
recreativo.

Reconhecer que cada municipio, cada contexto e cada
comunidade tém costumes e tradigdes proprias que se
manifestam, por exemplo, nas dancas, nos jogos e nas
brincadeiras caracteristicas de cada local.

Promover a ressignificacdo e a
gualificacio de espacos e
equipamentos publicos de lazer e
esporte recreativo.

Por meio dos nlcleos de esporte recreativos e de lazer, na
execucdo das atividades sisteméaticas e assistematicas
(eventos).

Democratizar 0 acesso ao lazer e
ao esporte recreativo.

Privilegiar as comunidades menos favorecidas e em situagédo
de vulnerabilidade social

Fonte: BRASIL, 2016a

A realizacdo dessas acOes, compreendidas como necessarias ao enfrentamento dos

desafios traduzidos em objetivos e metas do PELC, s&o norteadas pelos seguintes principios:

reversdo do quadro de injustica, excluséo e vulnerabilidade social; concepcéo do esporte e do

lazer como direitos de cada um e dever do Estado; universalizagdo e inclusédo social;

24 Gestdo participativa, aqui, é compreendida como uma forma de gerenciar uma politica, programa ou projeto
publico fundamentado nos principios da territorializac&o, inclusdo com equidade, acessibilidade, descentralizacao,
intersetorialidade e participagdo. Tais principios da gestdo participativa orientam a acdo politica do PELC,
constituida a partir do projeto histérico da sociedade democratica brasileira, comprometido com a reversdo do
quadro de injustica, exclusdo e vulnerabilidade social ao qual se submete grande parcela da nossa populagéo.
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democratizagdo da gestéo e da participagdo (PINTO; SILVA, 2017). Reforgando esta ideia,
Amaral (2016) afirma que, para o atendimento das diretrizes e principios do PELC, € preciso
realizar acGes pautadas na auto-organizacao e na gestdo participativa.

Em relacéo as diretrizes do PELC, Silva e Gomes (2017) identificam a proximidade e o
alinhamento das mesmas com as do Plano Nacional de Esportes (PNE),?® que consideram ser
uma referéncia para a implementacdo do Programa. As diretrizes podem ser consideradas
rumos diante do caminho escolhido, tendo por finalidade orientar todos os momentos da acéo
educativa, para garantir o alcance dos objetivos tracados, tendo em vista a perspectiva teorico-
metodoldgica escolhida. Desta forma, a partir da educacdo popular como orientacdo
pedagogica, o PELC desenvolveu diretrizes norteadoras dos caminhos e das agdes para 0
alcance dos objetivos propostos. Sdo elas: trabalho coletivo; auto-organizacdo comunitaria;
intergeracionalidade; fomento e difusdo da cultura local; respeito a diversidade;
intersetorialidade e municipalizacéo.

A acles educativas direcionadas pelas diretrizes sdo realizadas a partir de duas
iniciativas principais. A primeira é a implantacao e o desenvolvimento de Nucleos de Esporte
Recreativo e de Lazer nas diversas regides do Brasil, com o objetivo garantir o direito ao acesso
de qualidade a politicas publicas de lazer e de esporte, em sua dimensdo recreativa, para as
diversas faixas etarias e pessoas com deficiéncia. A segunda é a formacdo continuada,
consubstanciada em acdes educativas continuadas de gestores, agentes sociais, liderancgas
comunitarias, legisladores e demais parceiros atuantes na esfera publica, com vistas a formacéo
e a implementacéo de politicas de lazer e de inclusdo social e cultural.

De acordo com Silva e Gomes (2017), a acdo educativa prevé dois elementos: ensinar e
aprender, encontrados tanto na implantagdo, quanto no desenvolvimento dos nucleos do PELC,
uma vez que, durante as atividades dos agentes sociais nos nicleos, sdo estabelecidos momentos
de ensino-aprendizagem com os participantes das atividades por eles desenvolvidas. De forma
semelhante, na formacdo continuada, varios atores participam de espacos de aprendizagem
voltados para o planejamento, a avaliacdo e o aprofundamento das a¢des educativas do PELC.

Estamos diante, portanto, de um trabalho educativo, com inspiraces pedagogicas e que esta

%5 0 PNE foi uma proposicdo elaborada em 2003, a partir de mudancas significativas nas politicas nacionais de
esporte, promovidas pela criacdo do Ministério do Esporte e pela realizagdo das Conferéncias Nacionais deste
setor. Este processo obteve significativa participacdo popular, culminando na regulamentacdo da PNE, pela
resolucdo n° 05 de 14/06/2005, do Conselho Nacional do Esporte. O PNE considera o esporte e o lazer como
direitos de cada um e dever do estado, buscando a reversdo do quadro de injusticas, exclusdo e vulnerabilidade
social no qual vive grande parcela da populacédo brasileira (PINTO, 2010). Assim, o PNE tinha como diretrizes:
1. Universalizac@o do acesso e promogdo da inclusdo social 2. Desenvolvimento humano 3. Ciéncia e tecnologia
do esporte 4. Promocéo da salde 5. Paz e desenvolvimento da nacdo 6. Desenvolvimento econémico 7. Gestdo
democrética: participacao e controle social 8. Descentralizacdo da politica esportiva e de lazer (BRASIL, 2005).
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presente no cotidiano do PELC. Essa acdo pode ser concretizada a partir de préticas
diversificadas e pautadas em saberes, conhecimentos e experiéncias socio pedagdgicas.

Considerando desde as praticas mais tradicionais/liberais até as progressistas/criticas, o
gue nos interessa neste trabalho é a possibilidade de propor caminhos de aprendizagem que
permitam que tanto os agentes sociais como os beneficidrios/participantes da acdo educativa
sejam responsaveis pelas acOes e atividades, desde a selecdo de contetddo, planejamento,
execucdo, até a avaliacdo do processo. Se tomados como sujeitos ativos e criticos, 0s
participantes podem se envolver numa acdo educativa voltada para a intervencao na realidade,
um processo de aprendizagem em que, educadores e educandos tém papéis politicos de reflexao
e acdo na sociedade, visando transforma-la.

Assim, ressalto que o carater educativo no PELC configura-se como uma opcao teorico-
metodoldgica no desenvolvimento de suas a¢des, com respaldo em uma concepcao teorica, a
educacdo popular. Neste contexto, a aprendizagem significa que os saberes sdo construidos e
reconstruidos continuamente, num processo de acao-reflexdo-acao articulada com a educacédo
popular. Foi a partir de reflexdes como estas que Paulo Freire?® criou as bases da metodologia
da educacéo popular, ganhando atencédo e reconhecimento em todo 0 mundo.

O PELC aplica a metodologia de educacgdo popular, por meio do estudo da realidade,
que consiste em um espaco de reflex&o entre o educador e o educando sobre a realidade na qual
estdo inseridos, elencando temas e problematicas a serem tratadas nas oficinas, eventos e
demais atividades desenvolvidas nos ndcleos. Num segundo momento, o estudo da realidade é
retomado, para que seja encaminhada a organizacdo do conhecimento. Trata-se do momento de
buscar outros conhecimentos sobre a realidade estudada, de forma que educador e educando
possam aprofundar seu conhecimento sobre determinada realidade, suas problematicas e
avancos, inclusive identificando como contribuir para a superagdo dos problemas identificados
(SILVA; GOMES, 2017).

Outro principio tedrico metodoldgico do PELC diz respeito ao duplo sentido educativo
do lazer que, para Marcellino (2008), consiste na educacéo pelo e para o lazer. Na primeira, 0

lazer apresenta-se como “veiculo privilegiado de educagao” (p. 58). Ja a educacéo para o lazer

26 Paulo Freire (1998), ao criticar a educacéo tradicional, ressalta que suas a¢des ndo sdo pautadas considerando o
conhecer como humano, o que prejudica o desenvolvimento da capacidade critica e da autonomia dos sujeitos. Por
isso, denominava a educacdo tradicional de educagdo bancaria, pois considerava que o estudante era visto como
uma tébua rasa, vazio, e o professor era visto como responsavel por preencher este vazio. Seria, assim, uma
educacao desumanizadora, que ndo conhece ou reconhece a histéria e os saberes dos estudantes e que nao considera
seu papel como sujeito da prdpria histéria. Assim, Freire (1988) nos ensina que “quem tudo soubesse ja ndo poderia
saber, pois ndo indagaria. O homem, como ser historico, inserido num permanente movimento de procura, faz e
refaz constantemente o seu saber” (p. 31).
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é caracterizada quando “para a pratica positiva das atividades de lazer é necessario o
aprendizado, o estimulo, a iniciacdo, que possibilitem a passagem de niveis menos elaborados,
simples para niveis mais elaborados, complexos, com o enriquecimento do espirito critico, na
pratica ou na observagao” (p. 59).

Ressalto que é importante compreender o fendmeno do lazer como necessario a
condi¢do humana. Neste sentido, Marcellino (2008) afirma que o lazer ndo pode mais ser
entendido apenas como atividade ou acdo nao principal, é preciso tratd-lo de forma séria e
comprometida com suas possibilidades e desafios. Seu potencial caminha no sentido de
questionamento da ordem social e promocdo da qualidade de vida pessoal e social. Nesta forma
de pensar o lazer e seu papel social, alinha-se um conjunto de a¢6es humanas que se unem
formando o universo cultural do lazer, acumulado e construido socialmente ou, em outras
palavras, na interagdo com o outro.

O papel social do lazer perpassa o reconhecimento a partir da consideragdo do duplo
sentido educativo do fenémeno, contudo, corroboro as ideias de Melo e Alves Junior (2003),
que afirmam que a classificacdo pode levar a uma divisdo social de acesso as manifestacdes,
aprofundando a distancia da massa popular a linguagens e producdes humanas, determinando
“desniveis de acesso decorrentes da falta de oportunidades ¢ de estimulos” (p. 55), numa
negacao a rica diversidade de linguagens culturais que o lazer pode proporcionar.

Autores como Vago (1997); Marcellino (2008); Gomes (2008); Fensterseifer e
Gonzélez (2010) reconhecem que o lazer € uma pratica social complexa e, nessa perspectiva, 0
concebem como um campo de manifestacdes culturais ludicas contextualizadas e
historicamente situadas. Assim, o duplo aspecto educativo do lazer subsidia as principais
ferramentas de organizacdo do trabalho pedagdgico do PELC e direciona a forma de sua

estruturacao.

3.3 Funcionamento do PELC: a implantacéo de Nucleos de Esporte e Lazer e a formacao

de agentes sociais

O PELC foi organizado para que sua execugdo obedecesse a trés eixos: o
funcionamento de nucleos de esporte recreativo e de lazer, o estimulo a produgdo e difusdo de
conhecimentos cientifico-tecnologicos e a formacéo dos agentes sociais. O nucleo é o espaco
onde se materializam as a¢Oes do programa e que séo referéncia para a convivéncia social nos

municipios e ou instituicGes conveniadas. Nestes nucleos, sdo desenvolvidas manifestagdes



68

esportivas e de lazer, respeitando a gestdo participativa e a auto-organizacdo da comunidade
(EWERTON; ARAUJO, 2008).

A quantidade de nucleos por convénio é definida pela quantidade de habitantes do
municipio. Nas orienta¢Ges estruturantes, o Governo Federal definia os limites quanto ao

namero de nacleos por municipio, conforme explicitado na Tabela 1.

Tabela 1 - Quantitativo de nucleos por convénio x habitantes

N° DE HABITANTES DO MUNICIPIO NUCLEOS
Até 50.000 01a03
50.001 a 199.000 04 a 06
Acima de 200.000 07a10

Capitais e regides metropolitanas com popula¢do acima de 200 | 11 a 20

mil habitantes

Fonte: BRASIL, 2016a

Cada nucleo do PELC tem como meta atender a 400 beneficiérios, com oficinas de
diversos contetdos culturais do lazer, podendo cada beneficiario participar de mais de uma
oficina ou atividades sistematizadas. O nimero de oficinas e de participantes por oficina devem
ser informados no plano de trabalho e nos relatérios que fazem parte dos processos de
acompanhamento e avaliagdo do programa (BRASIL, 2016a).

Dessa forma, os nucleos sdo espacos de referéncia para o programa, onde as pessoas
podem se dirigir para se inscrever, participar e/ou conhecer as atividades desenvolvidas. Cada
nacleo pode ter subdivisdes, conhecidos como subnucleos, definidos de acordo com as
necessidades e caracteristicas de cada comunidade. Assim, os nucleos e subnucleos podem
constituir-se nos mais diversos espagos: pracgas, quadras, saldes paroquiais, ginasios esportivos,
campos de futebol, clubes sociais, entre outros. E importante que este espaco de referéncia seja
pensado tendo em vista seu potencial agregador, de modo que a propria chegada do PELC possa
levar a comunidade a ocupéa-lo ou a coloca-lo em maior evidéncia.

Destaco que os nuacleos de atendimento do programa, constituidos como descrito,
configuram-se como ferramentas pedagogicas, pois delimitam territorios de atuacao da politica
publica, a partir dos quais busca-se garantir 0 acesso das comunidades ao lazer e ao esporte
recreativo, sendo ainda, espagos de monitoramento, formagéo e avaliagdo do programa. Ao

longo de seu desenvolvimento, o PELC enfrentou desafios em sua operacionalizacdo. No que
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se refere a estruturacdo dos nucleos como territérios de agdo, foi necessério trabalhar com

diferentes tipos de nucleo, conforme descrito no Quadro 5.

Quadro 5 - Tipos de Ndcleos do PELC

. PERFIL
NUCLEO < FOCO DO ATENDIMENTO
BENEFICIARIOS
Democratizar o lazer para toda populacdo, a
Pessoas de todas as x par populag
PELC Urbano . preocupacdo de garantir e integrar 0s
idades . . .
participantes, independentemente da idade.
PELC Povos e Pessoas pertencentes a Atender grupo:s que cu!tur_almente destacam-se
. . por uma identidade propria, como povo, com
Comunidades povos e comunidades . . N
N o tradicbes, ritos e formas de organizagdo
Tradicionais tradicionais e
especificas.
. . Atender, de forma especifica, uma demanda
Programa Vida Pessoas com idade a . .
o7 . crescente por atividades de esporte recreativo e
Saudavel partir dos 60 anos .
de lazer para pessoas de 60 anos ou mais.

Fonte: BRASIL, 2016a

Ainda sobre a operacionalizagdo, ressalto que cada nucleo deve construir uma grade
horaria que indica a programacéo de atividades semanais a serem realizadas, permitindo que as
atividades desenvolvidas acontecam de forma sistematica. As atividades sistematicas sdo
materializadas por meio de oficinas que acontecem em diferentes dias da semana e turnos
(manhg, tarde, noite). Cada oficina/atividade é orientada por um agente social, responsavel por
planejar, executar, organizar e avaliar as atividades com o grupo.

As atividades sistematicas do PELC organizam-se por meio de reunides periddicas entre
0s agentes e a coordenacdo. A orientacdo é que sejam programadas com a participacdo da
comunidade, com oportunidades de vivéncias, aprendizagens e préaticas significativas,
articuladas com a cultura e a realidade local. Outra caracteristica é que as atividades
sistematicas podem ter carater permanente e/ou rotativo, de acordo com as caracteristicas e
interesses da comunidade (BRASIL, 2016a). De acordo com Silva e Gomes (2017), essa forma
de organizagdo representa importante ferramenta pedagdgica, quando pensamos na educacao
pelo e para o lazer no programa. Isto porque as expressodes "pelo™ e "para™ lazer sdo entendidas
como uma estratégia para evidenciar que, por um lado, as pessoas sdo educadas por meio de

diferentes vivéncias de lazer, ou seja, pelo lazer. Por outro, educé-las para o lazer representa a

27 O Programa Vida Saudavel, na sua esséncia, visa oportunizar a pratica de atividades fisicas, culturais e de lazer
para o cidaddo e a cidada idosos, estimulando a convivéncia social, a formacdo de gestores e liderancas
comunitarias, a pesquisa e a socializacdo do conhecimento, contribuindo para que o lazer e o esporte recreativo
sejam tratados como politicas puablicas e direito de todos. O Programa se desenvolve a partir da implantacéo de
nlcleos de esporte recreativo e lazer (BRASIL, 2013b).
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possibilidade de que se tornem mais seletivas e mais criticas quanto aos limites e as condicoes
da concretizacdo desse fendmeno e/ou direito em cada contexto sociocultural. Além disso, as
atividades sistematicas podem se configurar como estratégia de valorizacdo da cultura local, ao
permitir 0 acesso ao lazer e ao esporte recreativo como direito do cidaddo, por meio da
organizacao de atividades que dialoguem com a diversidade cultural do territério, de forma
participativa.

A programacdo de lazer dos ndcleos, porém, ndo se restringe as praticas sistematicas,
pois ha atividades assistematicas, que existem para atender pessoas e grupos interessados nas
atividades sistematicas, mas que ndo conseguem acessa-las frequentemente, principalmente por
ndo dispor de tempo livre compativel com a programacéo dos nucleos. Assim, é possivel acessar
eventos de esporte recreativo e de lazer que sao realizados com uma periodicidade diferenciada:
mensalmente, trimestralmente e semestralmente. Tais eventos tém por objetivos socializar 0s
conhecimentos aprendidos e produzidos durante as oficinas; integrar os diversos grupos de
convivéncia e fortalecer a cultura local, conforme especificado nas Diretrizes do PELC:

Os eventos favorecem o didlogo entre as experiéncias vividas, fortalecendo os lagos
de cooperacdo, solidariedade e a capacidade de construir coletivamente um
patriménio comum. Eles devem ser compreendidos como parte integrante da
execucdo do Programa, organizados de forma coletiva, envolvendo a comunidade
como um todo, nos diversos momentos do processo (BRASIL, 20144, p. 10).

De acordo com as diretrizes do PELC, as atividades assistematicas sdo de trés tipos e
acontecem em periodos distintos, para atender diferentes demandas: evento do nucleo, realizado
mensalmente com os participantes do nicleo; evento social, acao trimestral, com o objetivo de
socializacdo da producédo das oficinas; evento do programa, com periodicidade semestral e
participacdo de todos os nucleos e participantes do convénio. Todos os eventos devem contar
com a participagdo da comunidade local e familiares e, além disso, dialogar com a dindmica da
cidade, suas festividades, datas comemorativas, entre outros (BRASIL, 2016a).

Os convénios do programa tém a duracdo de vinte e quatro meses (24) e um de seus
principios é a municipalizagdo. Assim, essas acdes podem ser mobilizadas e aprendidas pelo
municipio ao longo do periodo de fomento da politica nacional e produzir as bases de sua
continuidade. Ungheri (2019) destaca algumas acfes consideradas estruturantes para a
municipalizacao:

Estruturar um setor de esporte e lazer em seus municipios, com a constituicdo de
6rgdos responsaveis por essa politica; implementar conselhos estaduais e municipais
de esporte e lazer; elaborar planos decenais e, por fim, leis organicas que

regulamentem as politicas de esporte e lazer, ampliando as condices estruturais de
espacos, recursos humanos e financiamento (p. 90).
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A partir desse principio, o PELC assume o papel de fomentador da politica publica de
esporte e lazer, incentivando o municipio ou a entidade gestora a dar continuidade ao programa,
por meio de parcerias, com destinacéo de recursos préoprios ou de alguma instituicao local. No
contexto atual da politica publica de lazer no pais, o principio da municipalizacdo do PELC tem
o0 potencial de contribuir com a organizagdo do setor de esporte e lazer nos municipios onde o
PELC foi implementado.

Cabe ressaltar que o processo de municipalizacdo esté relacionado com o objetivo de
fortalecimento das politicas publicas de esporte e lazer nos municipios. Entretanto, 0s
resultados do monitoramento e da avaliacdo do programa, apresentados no trabalho de Soares,
Isayama e Pintos (2018), que investigaram a questdo nos municipios em que o PELC foi
implementado, demonstram incertezas quanto & municipalizacdo das atividades de esporte e
lazer implementadas. Segundo as autoras,

[...] 71% [dos municipios] buscaram estratégias para dar continuidade aos programas,
0 que é uma informag&o positiva. Contudo, perguntados sobre a estratégia para isso,
38% apontaram que € realizar novo convénio com o ME. Ainda, 53% defenderam que
o periodo de vigéncia do convénio € insuficiente para garantir a continuidade do
programa apos o fim seu término (SOARES; ISAYAMA,; PINTOS, 2018, p.402).

Ungheri (2019), em seu estudo sobre institucionalizagdo e municipalizag&o no contexto
do PELC, dialoga com as autoras e também apresenta alguns indicadores do processo de
municipalizacdo. Um deles diz respeito a presenca de 6rgdos gestores de esporte e lazer nos
municipios que, para o autor, amplia a possibilidade de institucionalizacdo das acfes nessas
areas, pois pode alargar os mecanismos de participacdo, portanto, a continuidade das politicas
implementadas. Outro fator importante é a manutencdo de quadros profissionais proprios, com
a valorizacdo das ac6es de formacao continuada dos profissionais envolvidos. Segundo
Ungheri (2019), ha indicios da inducdo as praticas de esporte e lazer pelo PELC nos municipios
pesquisados, destacando-se os de pequeno porte. E, por altimo, o autor indica que a
municipalizagdo esta diretamente relacionada com os mecanismos que institucionalizam as
acles publicas, sendo eles uma das chaves para se estabelecer indicadores para avaliar e
monitorar o PELC e outras politicas publicas de esporte e lazer.

Outro elemento fundamental para o desenvolvimento do PELC, tendo em vista a

necessaria organizacgdo dos nicleos, é a entidade de controle social.?® Ela exerce importante

28 Instancia de Controle Social é uma organizacdo da sociedade civil, legalmente constituida, indicada pelo
representante legal do convénio. Tem o papel de fiscalizar a execucdo do convénio e acompanhar as atividades
desenvolvidas pelos nicleos localmente, durante a vigéncia do convénio (BRASIL, 2016a).
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papel na politica social e, por isso, quando da formalizacdo do convénio para implementacdo
do PELC, é necessario que o conveniado (prefeitura, estado ou IES) indique uma entidade de
controle social. Esta entidade pode ser um conselho existente no municipio ou uma associagdo
legalmente constituida, como uma associa¢cdo ou organizacdo nao governamental.

A funcéo da entidade de controle social € 0 acompanhamento e a fiscalizacdo das a¢des
do programa no municipio, pois é importante haver representacdo da sociedade para
acompanhar a aplicacdo dos recursos investidos. Portanto, a entidade de controle social deve
estar presente desde o planejamento do projeto pedagogico até a prestacao de contas.

Os convénios e, por consequéncia os nucleos, sdao administrados por um grupo de
representantes locais e ou profissionais contratados, que constituem o Grupo Gestor. Este
grupo, considerado uma instancia de gestdo do programa deve ser composto por um
coordenador geral e representante da instituicdo conveniada; um representante de cada entidade
parceira; um representante da entidade de controle social; um representante da coordenagéo de
nacleos; um representante dos agentes sociais e ou liderangas comunitarias e um
representante(s) da comunidade atendida. Esse grupo tem carater consultivo, deliberativo e
executivo, portanto, deve se envolver em todo o processo de execucao das acdes do PELC nos
ndcleos.

De acordo com Brasil (2017), o grupo gestor deve se reunir sistematicamente desde o
segundo més de execucdo do convénio. A finalidade é acompanhar, fiscalizar e monitorar as
acOes do programa, visando a resolucdo de problemas e superacédo de dificuldades decorrentes
de sua execucdo. Para Lopes e Isayama (2014), o grupo gestor deveria garantir a participacdo
popular na gestdo da politica publica, entretanto apresenta fragilidades na sua estruturacéo.
Neste sentido, Faria (2017) aponta que a alta rotatividade dos sujeitos participantes do grupo
gestor é um fator que compromete a dinamica das discussdes e 0s processos de qualificagéo,
promovendo a descontinuidade das acGes e, em consequéncia, a gestdo participativa proposta
pelo programa.

A importancia do processo de gestdo participativa, principio norteador das a¢des néo s
pedagogicas, mas, também, administrativas do PELC, é reforcada ao pensarmos que é
localmente e no ambito das comunidades que produzimos e reproduzimos nossa identidade
individual e coletiva, cujas mediacdes sdo realizadas por instituicbes da sociedade. E nestes
lugares, territorios, que as relacGes sociais se concretizam, onde, por exemplo, o direito ao lazer
é compreendido, expresso, negado, reivindicado (MERTINS; MYSKIW; SANFELICE, 2016).

Um outro eixo de funcionamento do PELC, que tem favorecido a realizagéo de

pesquisas, avaliacdes e o desenvolvimento de tecnologias educacionais, € o estimulo a producao
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e difusdo de conhecimentos cientifico-tecnolégicos. Para isso, 0 programa conta com os Centros
de Desenvolvimento de Esporte Recreativo e de Lazer (Rede CEDES), que tém o papel de
estimular e fomentar a producdo e a difusdo de conhecimentos cientifico-tecnologicos,
apoiando pesquisas e avaliacOes relacionados ao PELC e as politicas sociais de esporte e lazer.

A Rede CEDES tem a missdo de desenvolver tecnologias educacionais capazes de
apoiar os demais eixos estruturantes do PELC, especialmente a formagdo continuada de
gestores e agentes sociais. A proposicao de acfes programaticas da Rede CEDES no momento
de sua implementacdo, pelo extinto ME, em 2004, visava subsidiar as acdes dos programas de
esporte recreativo e de lazer. Essas acOes reforcavam o entendimento de que o PELC néo
pretendia apenas promover praticas de atividades fisicas e esportivas para pessoas de todas as
idades, mas, também, estimular a convivéncia social, a formacao de gestores e agentes sociais,
bem como fomentar a pesquisa e a socializacdo do conhecimento nos territérios onde os nucleos
estdo inseridos (BONALUME, 2008).

No entanto, ao verificar a trajetoria da Rede, foi possivel observar que esses propositos
foram se alterando, no decorrer do tempo e conforme as politicas publicas e sociais de lazer
foram se estruturando. Para Tavares (2013), a Rede CEDES deixou em suspensao as suas
atividades em 2011, devido a reestruturacdo do extinto ME, promovida pela gestdo do governo
eleito para o quadriénio 2011/2014. Para essa autora, essa interrupgdo inviabilizou a
continuidade da gestdo da informacdo na area de esporte e lazer que, durante o seu periodo de
existéncia, possibilitou a selecdo, organizacao e divulgacdo de material produzido no campo
dos estudos das politicas publicas de esporte e lazer, mobilizou os pesquisadores da area e
tentou contribuir com a legitimidade da area perante as agéncias de fomento existentes no pais.

Ao retomar suas atividades em 2015, por meio de um chamamento publico de selecdo
de projetos para receber recursos do governo federal, a Rede apresentou-se com proposito
diferente, ndo mais para subsidiar a implantacdo dos nucleos de forma direta. A proposta era
implantar até 27 Centros de Desenvolvimento de Pesquisas em Politicas de Esporte e Lazer (um
para cada unidade da federacao). No que concerne ao sistema de formacao do PELC, a retomada
da Rede apresentou-se como uma agéo de suporte para a qualificagdo dos recursos humanos
(formadores, agentes sociais e gestores, além de educadores sociais do préprio programa).

De toda forma, as publicacdes da Rede ainda podem ser acessadas, a partir dos centros
que integram as redes, e utilizadas nos debates e reflexdes de temas relacionados aos conteudos
das formac0es, ou seja, nos modulos presenciais e nas formacfes em servigco. Elas também
podem ser visualizados nos contetdos dos cursos EAD/PELC/UFMG. Para a coordenacédo do

sistema de formacéo do CELAR/UFMG e equipe gestora da SNELIS, a producédo da Rede pode
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contribuir com a avaliacdo e o aperfeicoamento das agdes de estruturacdo, implementacéo,
execucdo, monitoramento e acompanhamento do programa.

O monitoramento e a avaliacdo do PELC é o eixo do programa que prevé atividades
interligadas as pesquisas e ao desenvolvimento tecnoldgico do programa. Este eixo tem
destaque nas diretrizes nacionais do PELC, por abrigar processos fundamentais para o seu
desenvolvimento e qualificagdo (BRASIL, 2013a, 2016a, 2017). Para permitir acGes nesse
sentido, a partir de 2013, foi definido e implantado o Sistema de Monitoramento e Avaliagéo,
construido de forma participativa, configurando um sistema continuo denominado Mimboé.?

Este sistema monitorava os processos relacionados ao acompanhamento e avalia¢do do
PELC, a partir da formalizacdo dos convénios, e envolvia todos os sujeitos (gestores, agentes
sociais, formadores, tutores, articuladores regionais, orientadores pedagdgicos, técnicos,
profissionais de apoio, entre outros). O Mimboé tinha a funcéo de apresentar indicadores de
resultados associados aos objetivos e metas do PELC, além de instrumentos de coletas de dados
para obtencdo desses indicadores, fluxo de informacdo, sisteméatica de alimentacdo, de
processamento e de divulgacao de dados e informacdes dos convénios (SOARES; ISAYAMA,
PINTOS, 2018). Nas palavras de Soares e Guadanini (2018), o processo de monitoramento e
avaliacdo estava previsto no desenho do programa desde seu inicio, embora, ao longo dos anos,
tenha sofrido alteracdes processuais e descontinuidades, como a ndo renovacgado do contrato com
a UFMG, em agosto de 2019, que inviabilizou a continuidade das a¢cdes de monitoramento e
avaliacdo do programa.

Em relagdo a vigéncia dos convénios, de acordo com as diretrizes do programa
(BRASIL, 2013a, 20164, 2017), cada convénio tem a duracdo de 24 meses, sendo 0s 04 meses
iniciais destinados a estruturacdao do convénio e os demais (20), ao desenvolvimento das
atividades junto aos beneficiarios. Estes convénios e nicleos séo compostos por uma equipe de
profissionais que sdo indicados pelo municipio ou contratados com recursos do préprio
convénio. Os recursos humanos estdo listados no Quadro 6, que inclui a quantidade e as funcdes
a serem desenvolvidas, o perfil de formacéo dos profissionais, a carga horaria de trabalho, a

origem e o tempo de contratacéo.

29 Mimboé significa o “ensinado” na lingua Tupi-Guarani, origem da palavra. Mais informag@es sobre o Sistema
de Monitoramento e Avaliacdo do PELC estdo disponiveis em: https://projetopstbrasil.uem.br/portal/pt-
br/tutoriais-gerais/88-tutorial-mimboe-pelc-vida-saudavel. Acesso em: 21 jan. 2019.


https://projetopstbrasil.uem.br/portal/pt-br/tutoriais-gerais/88-tutorial-mimboe-pelc-vida-saudavel
https://projetopstbrasil.uem.br/portal/pt-br/tutoriais-gerais/88-tutorial-mimboe-pelc-vida-saudavel
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RH PERFIL FORMACAO CH ORIGEM TEMPO
FUNCAO PROFISSIONAL SEMANAL ATUACAO
Curso superior no ambito da Educacdo,
01 Coordenador | Esporte e/ou Lazer, com experiéncia em Entidade
x L . . 40 h - 24 meses
Geral gestdo e/ou administracdo de projetos parceira
esportivos, recreativos e de lazer.
Curso superior da area de Educacéo,
Educacéo Fisica, Esporte e/ou Lazer, com
01 Coordenador e « - A
- experiéncia na elaboracdo e supervisdo de | 40 h Convénio | 22 meses
Pedagdgico ) .
projetos pedagdgicos e no
desenvolvimento de aces comunitérias.
Curso superior da area de Educacéo,
01 Coordenador | Educagdo Fisica, Esporte e/ou Lazer, com
Setorial. A partir | experiéncia no desenvolvimento de acfes | 40 h Convénio 22 meses
de 20 nucleos. comunitérias, organizacdo e supervisdo de
projetos.
Preferencialmente com formacdo superior
01 Coordenador de | N @&rea de Educacéo, Educaga_q F_|S|ca, o
Nicleo Esporte e/_ou Lazer, com experiéncia no 40 h Convénio 21 meses
desenvolvimento de agBes comunitérias,
organizacao e supervisdo de projetos.
Professores de  Educacdo  Fisica,
06 ou 03 Agentes | educadores populares, lideres comunitarios
Sociais de Esporte | que ja desenvolvem atividades recreativas,
e de Lazer — | de |lazer, artisticas e culturais na | 20h Convénio | 21 meses
Nucleos PELC ou | comunidade e, ainda, demais profissionais
Vida Saudével. de é&reas afins ao lazer e envolvidos
diretamente com a execucdo do Programa.
Profissional da area administrativa apto a
tratar com a 4&rea técnica sobre o0s
Interlocutor procedimentos e as demandas que se Entidade
apresentem durante a execucdo do | - . 24 meses
SICONV - . - . parceira
convénio. Obrigatoriamente com o perfil
de “fiscal do convenente” e “gestor de
convénio”.

Fonte: BRASIL, 2016a.

Nesse quadro, € possivel identificar a multiplicidade de atores e papeis que compdem
as equipes executoras do PELC. Apesar da concentracdo de profissionais com formacéo na area
de Educacdo e Educacdo Fisica, ao analisar o perfil de formacdo, é possivel identificar
possibilidades de interdisciplinaridade na composi¢éo das equipes, a partir da variedade de
saberes e competéncias requeridas nas diversas fungdes, explicitadas nas demandas de
experiéncias com gestdo e administracdo; elaboracdo e supervisdo de projetos, agédo
comunitaria, gestdo de convénios.

Destaco a diversidade de papéis sociais que sdo requeridos na execucdo do programa
em cada convénio: coordenadores, supervisores, educadores populares, lideres comunitarios,
fiscal, gestor. Por isso, € importante considerar que todas as funcgdes profissionais e papéis

sociais exercidos no contexto de execugdo sdo fundamentais para sua realizagdo, assim como o
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processo formativo que dentre outros objetivos, deve promover o entendimento das diretrizes,
principios e objetivos do programa.

Para Souza et al. (2010), o avanco da politica publica de lazer depende da superacdo de
seu status, no sentido de passar de uma politica de governo para uma politica de estado. Este
processo é favorecido pelo desenvolvimento de a¢fes educativas, pois elas sdo capazes de gerar
a autonomia dos sujeitos que se relacionam com as praticas de esporte e lazer, seja como
beneficiarios, agentes ou gestores.

A ideia de avanco da politica é reforcada, tendo em vista que o extinto Ministério do
Esporte, desde a criagdo do PELC, assumiu o desafio de desenvolver uma politica publica com
fins formativos, que se torna social ao se comprometer com a democratiza¢cdo do acesso ao
esporte e ao lazer, criando possibilidades de inclusdo social. Possibilidades estas que sdo
geradas quando o PELC engendra acbes para priorizar o atendimento as minorias e aos
segmentos sociais menos favorecidos do ponto de vista sécio econdmico e cultural, o que é
possivel através do processo formativo.

A formacéo é um eixo estruturante do PELC para a sua efetivacdo como uma politica
publica e social de lazer e esporte recreativo. Trata-se da formacdo continuada dos agentes
sociais, elemento central do programa, pois se constitui como eixo norteador das agOes e
ferramenta de organizacdo do trabalho pedagogico.

Para atender ao objetivo central da politica publica de esporte e lazer, o programa
potencializa acGes estruturantes que qualifiguem sua execucdo, tanto do ponto de vista técnico
administrativo, quanto da acdo em si, no sentido de construir, junto a populacdo beneficiada,
uma relacdo autdnoma, critica e protagonista no campo do lazer. Para tanto, o programa adota
como principio a gestdo participativa, cuja centralidade, do ponto de vista politico, esta na
descentralizacao das aces do poder executivo e no fortalecimento da voz e poder da sociedade.
No caso do PELC, a gestdo participativa tem sua centralidade no fortalecimento dos
beneficiarios e agentes sociais envolvidos com o Programa, considerando “que a mobilizagao
social pode promover um sentimento de apropriacdo das acOes e dos equipamentos publicos
pelas comunidades, fortalecendo também o sentimento de pertencimento e posse do territorio
onde vivem" (UNGHERI, 2019, p. 48) .

Além disso, a formacéo pode contribuir para a capacitacdo de liderancas e grupos para
que exercam a elaboracgéo e a gestdo de programas e projetos sociais no campo do esporte e
lazer, conduzindo processos de demanda e pressdo junto ao poder publico na definicdo de
investimentos. Portanto, desenvolve-se um processo de formagdo de agentes e gestores sociais

por meio da gestdo participativa, onde busca-se garantir o reconhecimento e a construgéo de
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saberes no processo. Isto demonstra o potencial de conscientizagéo e mobiliza¢do do PELC em
relagdo ao lazer como direito social. Além disso, o processo de formag&o poderia potencializar
os caminhos de efetivacdo do lazer como direito dos sujeitos envolvidos, reforcando sua
identidade de cidad&@os de direito, com vistas a continuidade e ao avanco das agdes por eles
desenvolvidas.

Com base neste principio, a SNELIS atuava com as ac¢des de formacdo para todos 0s
envolvidos na execucdo do Programa nos nucleos (agentes sociais, coordenadores, gestores e
representantes da entidade de controle social). Tal processo foi estruturado tendo em vista a
oferta de atividades e ac¢des distintas, porém articuladas e complementares entre si, 0 que era
fundamental para o desenvolvimento do programa como politica de estado.

Ressalto que o processo de formacdo do PELC foi construido ao longo dos anos de sua
existéncia, buscando adequacdo e aprimoramento diante dos desafios de sua execucdo,
sobretudo no que diz respeito ao desafio de colocar em pratica os principios tedrico-
metodoldgicos propostos. Atentos a esta questdo, em agosto de 2010, gestores do entdo
Ministério do Esporte firmaram parceria com UFMG, por meio da Escola de Educacéo Fisica,
Fisioterapia e Terapia Ocupacional (EEFFTO), para o desenvolvimento do sistema de
formagéo do PELC. Esta parceria desenvolveu-se ao longo de cerca de 10 anos, sendo o
processo encerrado pelo Governo Federal em agosto de 2019. A formacéo presencial, realizada
desde o inicio do Programa, era desenvolvida pelos formadores, in loco e em mddulos. Os
formadores sdo profissionais com experiéncia e conhecimento na area de politicas publicas de
esporte e lazer e que atuam junto aos parceiros desenvolvendo as a¢6es de formacéo de agentes
sociais e gestores.

Para construir, junto a populacdo atendida pelo Programa, uma relagédo autbnoma, critica
e protagonista no campo do Lazer, o PELC considera todas as suas a¢cdes como parte do
processo pedagdgico, que € iniciado a partir da elaboracdo do projeto e encerrado na prestacdo
de contas. Buscando coeréncia com estes propdsitos, as formacdes foram baseadas em estudos
da realidade local, planejamento e organizacdo do projeto pedagogico dos nacleos e discussao
politica e social dos conceitos estruturantes do programa. Previam, ainda, o trato do
conhecimento das diretrizes do Plano Nacional de Esporte e Lazer (PNEL) e os principios e

diretrizes pedagogicas do programa.
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Assim, o sistema de formacdo do PELC foi estruturado em duas agdes: a formacao
presencial, que incluia a formag&o em servico,® e a formagcéo a distancia, em formato EAD. A
formacéo presencial do PELC foi o formato realizado desde a sua implantacdo, em 2004.

Conforme demonstrado no Quadro 7, a formacao presencial era composta por varias
atividades/médulos, distribuidos ao longo do periodo de vigéncia dos convénios: Mddulos
Introdutdrios | e Il; Mddulo de Aprofundamento que, a partir de 2014, previam a participacdo

nos Cursos EaD PELC como uma das atividades possiveis e os Modulos de Avaliacdo 1 e 1.

Quadro 7 - Estrutura da formacéo presencial do PELC

VIGENCIA ETAPAS DAS CARGA PERIODO DE REALIZA(;AO DENTRO
ANO FORMACOES HORARIA DO CONVENIO
2004 Introdutério 32h Até 0 2° Més de estruturacdo
a 12 meses Aprofundamento 4h Semanal — coordenador do ndcleo
2010 Avaliacdo 32h 12° més do convénio
Introdutério 32h Até 0 2° Més de estruturacdo
2011 14 meses Aprofundamento 4h Semanal — coordenador do ndcleo
Avaliacdo — AV1 16 h 6° més convénio
Avaliacdo - AV2 16h 2 Gltimos meses do convénio
Introdutério 32h Até 0 4° Més de estruturacdo
2012 18 meses Aprofundamento 4h Semanal — coordenador do ndcleo
Avaliacdo — AV1 16 h 8° més do convénio
Avaliacdo - AV2 16h 2 (ltimos meses do convénio
Introdutério - INT.1 24 h Até 4° més estruturacdo
2013 Introdutério - INT.2 24 h Até 6° més do convénio
a 24 meses Aprofundamento 04 h Semanal — formacéo em servico
2016 Avaliacdo - AV1 16 h 14° més do convénio
Avaliacdo - AV2 16 h 24° més do convénio
Introdutério - INT.1 24 h até 3° més estruturacdo
Introdutério - INT.2 24 h até 6° més do convénio
Aprofundamento 04 h Semanal — formagéo em servico
20a16 24 meses Participacdo em pelo menos um dos cursos
em EAD disponiveis durante o convénio, e
2018 Curso EAD 15h pode substitpuir ou ser realizada durante o
tempo destinado & formacdo em servico.
Visita Técnica - 14° més — Durante o programa do AV1
Avaliacdo — AV1 16 h 14° més do convénio

Fonte: Proposta Pedagdgica de Formacdo do PELC. Disponivel em: https://projetopstbrasil.uem.br/portal/pt-
br/tutoriais-gerais/88-tutorial-mimboe-pelcvida-saudavel. Acesso em 14 dez. 2019.

Destaco que a estruturacao e distribuicdo dos médulos demonstram as possibilidades de

intervencgdes e contribui¢bes dos formadores, presencialmente e ou a distancia, ao longo do

30 A formag#o em servico era organizada nos prdprios ndcleos, com a participacdo de coordenadores (pedagogicos
e de nlcleos) e dos agentes sociais. Eram realizadas por meio a¢des semanais (encontros, reunides, palestras, entre
outros) que serviam para estudo, troca de ideias e experiéncias, planejamento, organizacdo de oficinas, avaliacGes
processuais, entre outros. Tais atividades deviam abordar teméticas, de acordo com a necessidade dos agentes
sociais no desenvolvimento das atividades no nucleo. A organizacdo, o financiamento e a realizagdo das formac6es
em servigo eram de responsabilidade da entidade conveniada (BRASIL, 2017).


https://projetopstbrasil.uem.br/portal/pt-br/tutoriais-gerais/88-tutorial-mimboe-pelcvida-saudavel
https://projetopstbrasil.uem.br/portal/pt-br/tutoriais-gerais/88-tutorial-mimboe-pelcvida-saudavel
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periodo de realizacdo do convénio, intercalando momentos de orientacdo na condugdo dos
processos pedagogicos e administrativos. Também era possivel realizar mudancas e ou
adaptacdes de carga horéria e atividades realizadas, com o intuito de qualificar e dinamizar a
formacé&o presencial.

Segundo Capi (2016), as mudangas estruturais ocorridas no processo de formacao
presencial sdo fruto das atividades de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do
programa, como as Vvisitas in loco e a analise dos relatorios apresentados pelas entidades
conveniadas e pelos formadores. Nas atividades de formacéo in loco, os formadores contribuem
com o0s convénios por meio do mapeamento da realidade e da interacdo com os agentes sociais
e coordenadores locais, durante as visitas pedagdgicas e demais atividades dos modulos
presenciais.

A descricdo das acOes de cada modulo esta prevista nos documentos orientadores do
Programa, tendo como ponto de partida os objetivos a serem alcancados em cada etapa.
Objetivos estes que visavam, entre outros, a execugédo, planejamento e avaliagdo do PELC, com
base no preceito democratico da participacdo popular, principios, objetivos, diretrizes e acoes
de lazer e esporte recreativo. Para tanto, os contetdos, estratégias e metodologias de realizacéo
da formacdo presencial e em servi¢o estdo descritas nas diretrizes nacionais do Programa
(BRASIL, 20164, 2017). Entretanto, esses conteidos e estratégias precisavam ser adaptados e
reorganizados de acordo com as realidades e condicOes efetivas de aplicacdo em cada convénio.
Assim, durante a realizacdo dos madulos introdutérios e atividades presenciais, os formadores
reforcavam as orientacdes das diretrizes e incentivavam os grupos a trabalharem com tematicas
que afloravam no cotidiano do nucleo. Os temas emergiam das préprias dificuldades e dos
dilemas encontrados no campo de atuacdo, buscando a necessaria contextualizacdo dos saberes
e praticas construidos pelos agentes sociais.

Quanto aos modulos de aprofundamento e a formagdo em servigo, sua principal
caracteristica era a frequéncia continua de realizacao, pois deveriam acontecer semanalmente e
durante todo o periodo do convénio, em encontros de estudos, reunides, troca de experiéncias,
planejamento, entre outras, podendo acontecer entre um ou mais ndcleos. Sua realizagéo era de
responsabilidade da entidade conveniada, por meio da a¢do dos coordenadores de nucleos.

Neste contexto, vale destacar a importancia da participacdo do coordenador geral e dos
coordenadores de nucleo no planejamento e na realizacdo deste modulo, pois a realizacéo de
reunides semanais, que alternem planejamento das atividades, troca de experiéncias e
aprofundamento de temas relacionados a execugdo, deveriam ser considerada por todos como

acao prioritaria e, por isso, prevista na grade horaria das atividades do nucleo.
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Entretanto, Pintos (2017), ao investigar as experiéncias em monitoramento e avalia¢do
do PELC, identificou processos de funcionamento que necessitam de qualificagédo. Segundo a
autora, apés avaliacdes do programa via sistema Mimboé, alguns gargalos foram identificados,
entre eles a formacdo em servico, pois, nem sempre, eram realizadas em conformidade com o
que previsto e planejado no sistema de formacdo. Segundo a autora, isto pode estar relacionado
as diferentes visdes sobre a formacdo em servico entre gestores/formadores e educadores
sociais.

Pintos e Isayama (2016) afirmam que, para os gestores/formadores, esse modelo de
formacdo é um espaco fundamental para que os educadores sociais reflitam sobre sua propria
pratica, a partir de didlogos e producdo de conhecimentos sobre o lazer e o esporte. Por outro
lado, na visdo dos educadores sociais, a formacdo em servico ndo passa de um momento de
tomada de decisGes administrativas, resolucdo de problemas do cotidiano do nucleo e
organizacdo de eventos. Considerando que a formagdo em servico acontece a partir da
mobilizacdo das coordenagdes locais e dos educadores sociais, é provavel que as mesmas
acontecam a partir do entendimento deles, ndo atingindo o objetivo de qualificar a préatica por
meio da troca de experiéncias e construcdo de saberes sobre o esporte recreativo e o lazer. Essa
€ uma questdo que evidencia a necessidade de avaliacdo e revisdo constante da proposta
didatico-metodoldgica de formacdo do PELC, no sentido de promover o enfrentamento dos
limites e expectativas da formagé&o continuada.

Em relacdo a formagio a distancia, os cursos EaD PELC,% apresentavam-se como
possibilidade de atividade nos moédulos de aprofundamento. Os coordenadores de nucleo
tinham papel fundamental na divulgacéo, incentivo e mobilizagdo da equipe para participagdo
nesses cursos, pois, eram eles que estavam em contato permanente com 0s agentes e conheciam
a rotina e condicOes objetivas de acesso aos mesmos.

A formacdo a distancia foi instituida no PELC em 2014 e esta descrita nas diretrizes
como ferramenta efetiva de educacdo permanente em esporte e lazer. Ela organizou-se em
cursos de curta duragdo, com 30 horas (45 dias) ou 15 horas (30 dias), por meio dos quais sdo

tratados 0s conceitos estruturantes e as metodologias de execugdo do Programa (BRASIL,

31 A modalidade EAD ¢é caracterizada por cursos livres, ndo regulamentados por 6rgio educacional e oferecidos
para todos os tipos de publico, estando vinculados a uma instituicdo de ensino ou ndo. Os cursos livres podem ser
cursos corporativos ou institucionais que, da mesma forma, ndo sdo regulamentados e, em geral, sdo utilizados
para capacitacdo profissional ou formacdo continuada de pessoas ligadas aquelas instituicdes (ASSUMPCAO,
2016). Santos e Sherre (2012) acrescentam que os cursos do tipo “livre” tém ajudado a difundir a EaD,
principalmente através de qualificagdes ndo formais, ou ndo escolares, possibilitando a ampliacdo do acesso a
educacdo. O Censo EaD 2016 registrou a existéncia de 2,96 milhfes de alunos matriculados em cursos livres a
distancia e, desses 27% pertencentes a faixa etéria entre 31 e 40 anos, 0 que vem demonstrar a importancia da EaD
como opgao para atender demandas especificas de um publico profissional em busca de educagdo continuada.
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2016). Tem como principal objetivo ampliar o0 acesso dos agentes sociais ao processo formativo
e representa mais uma estratégia pedagdgica que atende as demandas de formag&o do programa,
com possibilidade de aplicacdo em larga escala (AMARAL, 2016).

Para Amaral (2016), foi necessario o desenvolvimento de alternativas facilitadoras de
uma aprendizagem colaborativa, realizadas através de redes de aprendizado online, em forma
de comunidades colaborativas, que possibilitam um ambiente de reflexdo e tomada de
consciéncia da experiéncia profissional. As redes de aprendizado online representam um espaco
que possibilita a ressignificacdo acerca dos saberes conceituais, praticos e identitarios dos
agentes sociais do PELC, alinhados aos principios e as diretrizes metodolédgicas do programa.

Por outro lado, os recursos tecnoldgicos, por si s6, ndo constroem uma rede de
aprendizagem colaborativa. O apoio pedagdgico, através de uma equipe de formadores/tutores
atuando em sinergia foi imprescindivel para o sucesso do processo que, desde o inicio do
programa, foi construido coletivamente. Assim, nos cursos EaD/PELC, foram discutidos
conceitos, estudos e metodologias relacionadas ao lazer e ao esporte recreativo; 0s principios e
as diretrizes do PELC, além de referenciais pedagdgicos necessarios as reflexdes sobre as
politicas publicas e a gestdo participativa em tematicas diversificadas, como gestao
participativa do PELC; principios tedrico-metodoldgicos; diagnostico da realidade; avaliac&o;
esporte, lazer e salde; esporte recreativo e de lazer; financiamento do esporte e do lazer;
elaboracdo de projetos; dentre outros.

Ao constatar a necessidade de outras tematicas que fazem parte do cotidiano das acdes
nos nucleos do PELC, novos cursos foram desenvolvidos e disponibilizados aos agentes sociais,
com tematicas diversas: gestdo de espacos de esporte e lazer; esporte, lazer e adultos; esporte,
lazer e idosos; esporte, lazer e juventude; danca, educacdo fisica e lazer; esporte, lazer e
memoria; futebol, esporte e lazer; esporte, lazer e povos indigenas; lutas, esporte e lazer. Essas
possibilidades foram desenvolvidas com regularidade e agregadas ao programa de formacéo
em politicas sociais do PELC.

Contudo, um dos desafios do processo formativo do PELC foi contribuir na preparacao
de agentes sociais capazes de tomar decisOes, tendo em vista a necessidade de uma construgéo
participativa e contextualizada na realidade local. Para tanto, era fundamental que o agente
social exercesse sua autonomia na construcdo de caminhos de avaliagédo, sistematizacdo e
atuacdo democratica, compromissado com uma lideranca dialogada e o com o bem-estar da
comunidade onde atua e da qual, muitas vezes, pertence. Amaral (2016) observa que sdo muitas
as responsabilidades e exigéncias previstas para a atuacdo profissional dos agentes sociais do

PELC, portanto o referencial tedrico-pedagdgico dos cursos de formacéo a distancia deveria ser
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ndo somente consistente, mas interativo, para provocar as reflexdes e experiéncias necessarias
a atuacdo desses profissionais.

Assim, a metodologia de formacdo continuada, que contempla formacGes presenciais e
a disténcia, pretendia intervir no trabalho realizado nos nucleos do programa, levando em conta
os desafios presentes na proposicdo de formacao dos agentes sociais, adequando contetdos e
estratégias, a fim de respeitar as diferencas regionais entre os nucleos. Esta forma de pensar o

processo de formacéo foi fundamental quando consideramos que

Todo conhecimento esta marcado geo-historicamente, reforcando valores condizentes
com as peculiaridades locais do contexto em que é produzido. Dessa forma, 0 processo
de producdo de conhecimento envolve representacbes da realidade que séo
influenciadas por diversos elementos: compreensdes de ser humano, de sociedade e
de natureza; valores, principios éticos e morais etc. (GOMES, 2011, p. 2).

E possivel afirmar que o processo formativo do PELC foi pensado e implementado com
foco no agente social de esporte e lazer e preocupacdo em relacdo ao contexto de sua atuagao
profissional. Ressalto que, mesmo reconhecendo que 0 programa se orienta por um projeto de
sociedade mais igualitaria, democratica, livre e que propde a formacéo critica dos cidaddos, é
necessario estarmos atentos aos modelos vigentes de lazer e sociedade, suas préticas,
indicacdes, limites e possibilidades, como uma estratégia fundamental para a superacdo da
desigualdade social ou da reproducdo da mesma. E preciso considerar ainda, que o PELC como
espaco social, tem representacdes diversas e, por este motivo, pode ser instrumento de inclusédo
ou de exclusdo, democréatico ou ndo, espaco de superacdo ou reproducdo das contradicGes
sociais.

Por outro lado, concordo com Ungheri (2019), para quem a formacdo com foco na
gestdo participativa configura-se como espaco de formacdo politica, onde o0s sujeitos
envolvidos tém oportunidade de debater sobre suas concepgdes, construindo saberes que vao
orientar a resolucdo de conflitos entre os cidaddos. Além disso, esse tipo de encontro pode
orientar as tomadas de decisdo publicas na elaboracdo e continuidade do programa,
considerando a compreensdo de que o lazer faz parte de uma politica publica e social e, por
iss0, seu valor ndo esta em si, mas na propria sociedade.

E nesse contexto que o lazer assume o carater especifico do espago e ou institui¢o onde
estd sendo desenvolvido e, portanto, é produto desse espaco, estando imbricado nas diversas
facetas da cultura desses locais. Por isso, é fundamental considerar a experiéncia humana como
experiéncia cultural. Nesse sentido, o PELC reconhece o lazer como experiéncia, como

oportunidade de dar visibilidade e poder aos tragos culturais especificos de cada comunidade,
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legitimando a tdo sonhada cidadania ou, em outras palavras, o exercicio cidaddo do lazer

naquele contexto.

3.4 Caracterizacao do municipio e do PELC de Sete Lagoas

Fundada em 30 de novembro de 1880, Sete Lagoas uma populacéo estimada de 241.835
habitantes, predominantemente urbana (97,6%) com uma area da unidade territorial de
536,644km? (BRASIL. IBGE, 2020). O municipio de Sete Lagoas situa-se na regido central do
estado de Minas Gerais, aproximadamente a 70 quilémetros da capital, Belo Horizonte.

No dmbito da formag&o administrativa, o distrito foi criado com a denominagao de Sete
Lagoas, pela Lei Provincial n.° 211, de 07-04-1841, subordinado ao municipio de Santa Luzia
do Rio das Velhas (mais tarde Santa Luzia). A cidade foi elevada a categoria de vila com a
denominacdo de Sete Lagoas, somente em 1867, ao ser desmembrada de Santa Luzia do Rio
das Velhas, adquirindo assim a condigdo de cidade com a denominacgédo de Sete Lagoas, pela
Lei Provincial n.° 2.672, de 30-11-1880 (SETE LAGOAS, 2010).

Atualmente, o municipio ¢ classificado como “Capital Regional C - Integrante do
Arranjo Populacional de Sete Lagoas/MG”, cuja regido de influéncia ¢ o arranjo populacional
de Belo Horizonte/MG, que por sua vez € classificada como Metropole (1C) junto ao IBGE.

Economicamente, a cidade se destaca pela exploracdo do ferro-gusa, com usinas que
arrecadam uma grande parcela de seu faturamento. Ao todo sdo 23 empresas siderdrgicas.
Dentre as atividades econdmicas do municipio estdo: industrias de ceramica, téxtil, de
calcinagdo, de agricultura, exploracdo de arddsia, pecuaria, autopecas. A histéria de Sete
Lagoas (2018, p.11), relata também que “ela ocupa o 8° lugar na lista das cidades exportadoras
de Minas Gerais em 2007, e ficou em 29° lugar, acima da média nacional, no Ranking dos 300
municipios mais dinamicos, a atrair investimentos, melhorando a oferta de emprego e a
qualidade de vida de seus habitantes”. Uma outra estrutura que colabora com a geracdo de
emprego e renda é o shopping Sete Lagoas, com cerca de 140 operacgdes diferentes, sendo 4
ancoras, 6 megalojas, um cinema com 4 salas (1 em 3D), uma praca de alimentacdo com
capacidade de 540 lugares e estacionamento para 1.300 carros

Por outro lado, em 2018, o salario médio mensal da populacdo de Sete Lagoas era de
2.4 salarios-minimos. A proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populacdo total era de
26.7%. Na comparagdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posi¢oes 68° e 73° de

853 municipios, respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até
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meio sal&rio-minimo por pessoa, tinha 32.1% da populagdo nessas condigdes, 0 que caracteriza
uma populacdo de baixa renda.

No ambito da educacao formal, ainda com base nos dados do IBGE no ano de 2015, a
taxa de escolarizacdo na faixa etaria entre 6 e 14 anos de idade era de 98,6 %. O indice de
Desenvolvimento da Educagdo Béasica — IDEB nos anos iniciais do ensino fundamental (Rede
publica) em 2017 era de 6,4 e dos anos finais de 4,4. No que se refere a oferta a universidade e
faculdades o municipio dispde de 17 instituicGes de ensino superior, sendo (2) duas publicas e
(15) quinze privadas. Dessas (4) oferecem cursos no campo da Educacéo Fisica e do Lazer, em
niveis de graduacédo e p6s-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia.

No que se refere a saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 12.14 para
1.000 nascidos vivos. As internacdes devido a diarreias sdo de 0.2 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, Sete Lagoas fica nas posicdes 390° e 566°,
respectivamente, considerando os 853 municipios. Entre as informacGes relacionados ao
territério e ambiente do municipio de Sete Lagoas o IBGE, (2015) destaca que 93.9% dos
domicilios apresentam-se com esgotamento sanitario adequado, 71.6% de domicilios urbanos
em vias publicas com arborizacdo e 8.7% de domicilios urbanos em vias pablicas com
urbanizagéo adequada (presenca de bueiro, cal¢ada, pavimentacéo e meio-fio).

Hospitaleira como uma cidade do interior e a0 mesmo tempo agitada como uma
metropole, Sete Lagoas é considerada como um importante polo econdmico da regido central
do estado atraindo grandes industrias e diversificando cada vez mais sua economia, também
relacionada ao turismo e comércio. No aspecto turistico, Sete Lagoas é conhecida como a terra
das lagoas encantadas, contando com diversas belezas naturais, como as famosas lagoas que
ddo o nome a cidade. Além disso possui uma infraestrutura completa de hotéis, pousadas e
restaurantes, e de acordo com a prefeitura, trata-se de uma cidade que valoriza sua cultura, sua
histéria e, principalmente, sua gente. (HISTORIA DE SETE LAGOAS, 2018).

Neste contexto as lagoas sdo espacos multiplos que contemplam varias atividades de
lazer para a populagdo como: bares, restaurantes, feiras de artesanato, exposicdes, festivais de
arte e cultura, atividades fisicas esportivas, entre outros. As lagoas também proporcionam a
organizacao de espacos publicos ideal para realizar as acdes, projetos e programas de saude,
educacdo, esporte e lazer desenvolvidas pelo poder publico para a populacdo. Sobre a
infraestrutura esportiva e de lazer a cidade conta com e equipamentos publicos como, campos
de futebol, estadio municipal, ginasio poliesportivo, estruturas de lazer e esportes organizadas
a partir de patriménios naturais como Gruta Rei do Mato, Lagoa Paulino, Serra de Santa Helena

ou Serrinha, ponto do voo-livre-, Parque Nautico da Boa Vista, entre outros . Além disso, 0
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municipio de Sete Lagoas oferece espacos de arte, cultura e lazer , com destaque para o Centro

Cultural Nh6é Quim Drumond, o monumento CAT JK, Museu Ferroviario e Museu Histérico

Municipal.

Nesse conjunto de espacos e equipamentos, em 2019, eram realizados eventos

esportivos, de lazer e cultura, além das atividades relacionadas aos programas e projetos

oferecidos pelo municipio, a saber:

Os Jogos Estudantis de Sete Lagoas — JESEL, uma competicao voltada para estudantes da
rede municipal, estadual, privada com intencdo de integracdo, socializacdo, e lazer para
estudantes.

Os campeonatos de futebol (Copa Futuro, Copa De Veterano, Copa Dos Servidores e
Copéo) realizados ndo s6 para que os atletas possam ter acesso ao esporte de forma ludica,
como também proporcionar a populacédo a préatica do esporte, a integracdo, socializacéo e
lazer.

As Escolinhas de Esportes, eram ofertadas para o acesso de atletas a treinos de diversas
modalidades, como basquete, futebol, volei e futevodlei. O objetivo do projeto era incentivar
a pratica de esportes.

Os Eventos Esportivos de lazer, caracterizados por (Passeio Ciclistico, Comemoragdes do
Dia das Maes, Dia dos Pais, Dias das Criancas e Caravana do Lazer) realizados para
proporcionar a populacao a pratica de esporte, a integracdo, socializacdo e lazer.

O Programa Mexa-se “ Saude em Movimento” instituido através da LEI 8522 DE 16 DE
DEZEMBRO DE 2015, visava mobilizar a comunidade para melhorar suas condi¢es de
vida e salde, utilizando-se de profissionais especializados em Educacdo Fisica (educadores
fisicos) e da estrutura do municipio, destinadas a prevengdo e controle de “Doengas e
Agravos Ndo Transmissiveis” — DANT, com o objetivo de resgatar valores humanos do
respeito, companheirismo, solidariedade, civismo e gentileza, entre outros.

Em relacdo aos projetos e programas de esporte, lazer e eventos citados anteriormente,

vale ressaltar que, a cada gestao politica, novos nomes e formas de organizacao das atividades

podem ser implementados, mas, em esséncia, pouco se modifica em relagdo ao trabalho final

junto a comunidade.

O PELC de Sete Lagoas
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O municipio de Sete Lagos desenvolveu sua primeira experiéncia com o PELC, ao
elaborar e se inscrever no Edital/2015 do entdo Ministério do Esporte a implantacéo do PELC,
na modalidade PELC “Urbano”. Nesse convénio, foram pactuados dez nucleos de atividade
com trés subnucleos e, no processo de definicdo dos nucleos, optou-se pela execugdo nos
proprios centros esportivos do municipio. Essa escolha teve por principal objetivo utilizar a
tecnologia do PELC para ressignificar os espacos publicos da cidade, tradicionalmente
vinculados as préticas esportivas coletivas, com grande énfase na historia do desporto de alto
rendimento da cidade. A proposta de trabalho foi enviada conforme as diretrizes estabelecidas
no Edital de 2015, porém, o convénio foi assinado em dezembro de 2017 e o inicio efetivo das
atividades nos ndcleos se deu em janeiro de 2018.

No decorrer de 2018, foram realizados ajustes na proposta de trabalho, abertura de
editais e processos de contratacdo de agentes sociais com o perfil para atuar com programas de
esporte recreativo, bem como a realizacdo dos madulos iniciais de formagéo, promovidos pela
UFMG em parceria com o extinto Ministério do Esporte. Outro importante processo foi a
constituicdo de um conselho gestor, envolvendo os centros esportivos e profissionais do
municipio, representantes e lideres das comunidades onde se localizavam os ndcleos, além de
profissionais envolvidos na gestdo do programa e vinculados ao quadro permanente da
Secretaria de Esportes do municipio de Sete Lagoas. Nesse interim, também foram realizadas
acOes de divulgacdo do programa nas comunidades locais e midias, cadastro e inscricdo de
beneficiarios; e aquisicdo de materiais e servigos destinados ao programa.

Para o desenvolvimento das a¢es PELC, e por meio do convénio, o municipio de Sete
Lagoas contou com uma equipe de trabalho por nicleo composta por um coordenador e seis
agentes sociais. A organizacao dos agentes sociais em cada um dos nucleos buscou contemplar
os diferentes interesses culturais do lazer. Essas equipes tinham como atribuicdes o
planejamento e desenvolvimento de acles, oficinas e eventos de lazer, pautados nos principios
norteadores do programa. Assim, o PELC de Sete Lagoas desenvolvia atividades e préaticas de
recreacdo, esportivas, artisticas, relacionadas a danca, artes marciais, capoeira, ritmos,
artesanato, leitura e teatro. O processo seletivo para a contratacdo dessa equipe, para atuar
especificamente no PELC, priorizava profissionais e académicos de Educacéo Fisica para atuar
nas diversas praticas corporais e esportivas, alem de profissionais com experiéncia nas praticas
culturais para as quais o profissional se candidatava.

O PELC de Sete Lagoas foi apresentado a populacédo com a finalidade desenvolver uma
proposta de politica publica social que atenda as necessidades de esporte recreativo e de lazer

da populacdo. Considerando que o PELC, em sua esséncia, de proporcionar a pratica de
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atividades fisicas, culturais e de lazer, para todas as faixas etarias e as pessoas portadoras de
deficiéncia. Assim, o PELC de Sete Lagoas iniciou suas atividades com 10 nucleos de esporte
recreativo e de lazer, definidos segundo critérios que objetivaram aumentar a abrangéncia das
atividades e maior acesso ao lazer a todas as regides da cidade. Desta forma, os nucleos se
localizavam em regides urbanas e em diferentes pontos da cidade:

1) CEU das Artes — Jardim dos Pequis

2) Parque Nautico — Boa Vista

3) Associacdo da Prefeitura — Boa Vista

4) Escola Técnica (Fumep) — Industrias

5) Campo do Serrinha — Carmo

6) Campo do Eucalipal (Sub Ndcleo E.E. Zico Paiva) — Boa Vista

7) Proximo Passo — Cidade de Deus

8) Cramam — Montreal

9) E.M. Dalva Ferreira Diniz — Bernardo Valadares

10) Prédio do Arara — Orozimbo Macedo

Em Sete Lagoas o PELC disponibilizava grande diversidade de oficinas e praticas
culturais de lazer, que diferenciavam nos nucleos conforme a cultura local, interesse/ demanda
da comunidade e as condiges de infraestrutura como: oficinas de danga, jogos cognitivos, salas
de leitura, ginasticas, artesanato, volei, futsal, oficinas de musica e canto, goalbool, futebol de
campo, teatro, balé, basquete, jiu-jitsu entre outros.

Para além da estrutura e organizacdo dos nucleos, durante minhas visitas de
planejamento do trabalho de campo e de reconhecimento do convénio, observei a
sensibilizacdo da coordenacdo (geral, pedagdgica e dos nucleos) adquiridas partir da
experiéncia de implantacdo do PELC, em relacédo aos aprendizados e beneficios que ele estava
proporcionando a populacédo. Entre eles, a busca de alternativas para ampliar a proposta de acdo
dos programas de esporte recreativo e lazer desenvolvidos pelo municipio. A equipe gestora do
PELC de Sete Lagoas, ao dialogarem com os principios do PELC em suas praticas cotidiana,
vislumbraram a continuidade do programa (municipaliza¢ao) ainda que de forma reduzida, mas,
como referéncia para a politica publica do municipio e como atrativo para a iniciativa privada
investir no programa.

Né&o foi possivel observar os impactos do convénio na gestdo municipal, pois, além de
néo ser o foco dessa pesquisa, as coordenacdes locais do PELC Sete Lagoas, engajadas com
suas equipes e nos nucleos de atendimento, estavam em fase de avaliagdo final do convénio.

Empenhados (as) na elaboracéo dos relatorios e propostas a serem encaminhadas aos gestores
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do municipio. Entretanto, ficou evidente que este grupo estava sensivel e imprimindo esfor¢os
para evidenciarem naquele contexto, as peculiaridades de execucdo do PELC junto a
comunidade que pudessem determinar o interesse e escolha do poder pablico pela continuidade
do programa.

Além da expertise adquirida ao seguirem as diretrizes do Programa, e ao
desenvolverem seus processos de implantacéo, execucdo e avaliagdo, enfrentaram diferentes
realidades, desafios e potencialidades do municipio. Assim, conheciam e consideravam, como
parte importante das diretrizes do PELC, além dos processos pedagdgicos, a municipalizacéo e
0 respeito a diversidade local. Tais conhecimentos permitiram e estimularam a elaboracdo de
uma variedade de proposi¢cdes que poderiam ser apresentadas e executadas ao municipio
(BRASIL, 2017).

Outro aspecto que marcou o programa em Sete Lagoas diz respeito a implantacéo e ao
desenvolvimento das atividades nos nucleos de esporte e lazer, onde o0 processo de escolha dos
locais, foram estratégicos. Permitiram ampliar a abrangéncia e o fortalecimento de programas
ja existentes no municipio. O PELC de Sete Lagoas tinha a proposta inicial de ser realizado nos
espacos e estruturadas da prefeitura, como parques, campos de futebol e na sede da entdo
Secretaria de Esportes e Lazer, localizada na Lagoa da Boa Vista.

Entretanto, os nucleos foram descentralizados e por consequéncia ampliou-se as
possibilidades de atender a diversidade de interesses e condi¢cdes de acesso dos beneficios, ao
serem implantados também em escolas municipais e centros comunitarios, localizados em
bairros com maior vulnerabilidade social, com historico de violéncia acentuada, entre outras
questdes de cunho local. A atuacdo do PELC nesses espacos acabou priorizando o atendimento
a um publico diversificado, com caracteristicas intergeracionais, possibilitando a participacéo
de pessoas de todas as idades. Esse & um ponto que diferenciou o PELC dos demais programas
e acOes da Secretaria de Esportes do municipio, visto que, nos demais oferecidos havia
direcionamento de publicos e idades, com classificacdo por faixa etaria como critério para
participacao nas atividades esportivas e de lazer.

Essa decisdo se fundamentou tanto na possibilidade de ampliar o atendimento quanto
na possibilidade de aproveitar a tecnologia social do PELC, através das suas diretrizes e
principios, para construir um novo conceito de politica pablica de esporte e lazer no municipio.
Além disso 0 convénio, sob a gestdo de uma equipe de profissionais aderentes as diretrizes do
programa, também se destacava na organizacéo, execucédo e nivel de participacGes em todas as
acOes formativas do PELC (formacdo presencial, cursos EAD e formagdo em servico),

realizando a agdes de responsabilidade do municipio, garantindo a participacao efetiva de todos
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0s agentes sociais e coordenadores envolvidos no desenvolvimento do PELC no municipio,
além de estarem presentes nos encontros e momentos formativos realizados pela UFMG/ME.
Cabe ressaltar que a escolha do convénio para o estudo de caso ndo foi motivado apenas
pela proximidade geografica do municipio, mas, principalmente, ao fato de que tal convénio,
por meio da equipe de coordenadores (as) locais e agentes sociais se tornou referéncia de
processos de mobilizagdo das comunidades; processos administrativos e organizacionais
eficientes, foco nas realidades locais e principalmente na atencdo e desenvolvimento dos
processos formativos onde contavam com a presenca macica de coordenadores, conselheiros e

agentes sociais, ou seja, um modelo de para os demais convénios.
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4 O PERFIL PROFISSIONAL DOS OS AGENTES SOCIAIS DO PELC

Com o intuito de conhecer o perfil dos sujeitos dessa pesquisa, optei por utilizar os dados
de formularios de inscricdo dos alunos dos cursos EAD/CAED/PELC. A opc¢do por essa
estratégia se deu em funcdo da dificuldade de coletar os dados de agentes sociais através do
contato direto com o Ministério ou com os convénios. Identifiquei, inicialmente, que nem o
Ministério teria dados mais organizados sobre esses sujeitos. O didlogo com cada convénio, por
sua vez, poderia ndo trazer um volume de dados que pudesse qualificar a discussao.

De posse desses dados, analisei o perfil de agentes dos convénios de Minas Gerais,
tendo em vista a op¢do por trabalhar com convénios deste estado da federacdo. Na analise,
procurei identificar e descrever caracteristicas socioecondémicas, de formacdo e de atuacdo
profissional dos agentes sociais participantes dos cursos EAD/CAED/PELC. Essa discussao
contribuiu com a andlise da construcao de saberes sobre o lazer dos agentes sociais em estudo,
pois compreendo o perfil profissional como um somatorio de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas por um sujeito para subsidiar sua atuacao profissional.

Ressalto que a discussdo sobre perfil profissional no campo do lazer é diversa e, ao
mesmo tempo, incipiente. Foi possivel encontrar poucos estudos académicos que se dedicaram
a analisar e/ou discutir o perfil formativo e profissional no campo do lazer e estes trataram de
diferentes grupos e contextos de intervencdo profissional. Por isso, ao trazer estudos como 0s
de Arruda (2018), Vitoria et al. (2012), Pina (2012) e Delgado (2005) ndo objetivei fazer
comparagOes ou obter referenciais de analises de perfil profissional do campo do lazer, mas
trazer para a discussdo elementos comuns de estudos de perfil que estdo implicados na
caracterizacéo e delineamento dos sujeitos aqui estudados.

As questdes e informacdes que foram consideradas a partir da analise dos formularios
de inscricdo nos cursos, bem como a forma como foram utilizados, ora como filtro para
selecionar e diferenciar os agentes sociais do PELC dos convénios de Minas Gerais, ora dados
de anélise do perfil, estdo destacadas no Quadro 8.

Com as planilhas por entradas que continham os dados descritos no Quadro 8,
identifiquei e selecionei os sujeitos participantes. Apliquei nos filtros as seguintes variaveis:
Estado = Minas Gerais; Vinculo com o Programa = PELC; Fungdo = “Agente social”,
“Estagiario (a)” e “Monitor (a) de Oficinas”. A partir desses filtros, encontrei 93 sujeitos, sendo
trés (3) estagiarios (as), trés (3) monitores de oficinas e 87 agentes sociais. Todavia,
independente dessa varidvel (fungéo) todos os selecionados foram considerados e nomeados na

analise e sdo referenciados ao longo do texto como agentes sociais do PELC.



Quadro 8 - Itens do formulario de inscri¢do dos cursos EAD/CAED/PELC

curso/entrada

INFORMACAO / UTILIZACAO:
QUESTAO DO FORMARDEESF'?C'?ST"SAERO 2l FILTRO OU
FORMULARIO DADO PERFIL

Curso EAD PELC — N° entrada Campo automatico, conforme INSCricao no Filtro

Nome Completo

Campo aberto

Filtro contato

profissional/profisséo?

Estado Campo aberto Filtro
Municipio Campo aberto Dado perfil
E-mail Campo aberto Filtro contato
Sexo Campo fechado — Masculino ou Feminino Dado perfil
Campo aberto — data nascimento
As datas foram transformadas em idade e
. - tratadas por faixas etérias: .
Faixa Etaria-Data Nasc De 18 a 24 anos; de 25 a 31anos; de 32 a 37 Dado perfil
anos; de 38 a 43 anos; de 44 a 50 ano; de 51
acima; ndo sabe ou ndo respondeu.
Cor/Raga A[narelo, Branco, Indigena, Pardo, Preto, Dado perfil
N&o declarante.
Renda familiar — Pergunta: Campo Fechado - 5 Faixas salariais: até 1
Somando a sua renda com a AR . -
salario-minimo; acima de 1 até 3 salarios
renda das pessoas que moram | .. " . ) L L .
- .| minimos: acima de 3 até 6 salarios minimos: | Dado perfil
com  vocé, quanto  é, . . - AP
. acima de 6 até 9 salarios minimos; acima de
aproximadamente, ~ a  renda 9 até 12 salarios minimos
familiar mensal? '
Campo Fechado — 7 Opgdes: Ensino
Fundamental; Ensino Médio em curso;
Formag&o — Escolaridade Ensino Médio completo; Ensino Superior | Dado perfil
em curso; Ensino Superior completo;
Especializacdo; Mestrado.
Vinculo com o Programa —
Pergunta: Voce trabalha com o Campo aberto - Sim ou Néo Filtro
Programa Esporte e Lazer da
Cidade — PELC?
Funcdo: Qual a funcdo que | Campo aberto — Utilizado: “Agente Social”, Filtro
vocé exerce no PELC? “Estagiario (a)”, “Monitor (a)”
Formagdo  Continuada -
Pergunta: Yoce Ja _feg cgrso(s) Campo aberto — opg¢Bes: Sim ou Nao Dado perfil
de educagdo a distdncia em
politicas sociais: PELC/VS?
Cursos EAD realizados - | Campo fechado curso .
. N Dado perfil
Dados do sistema Aprovacdo nos cursos
Atuacéo profissional.
Pergunta: Ja trabalhou/trabalha | Campo aberto — op¢des: Sim ou Nao Dado perfil
em algum programa social?
Atuacao profissional. Qual é a
sua area de  atuacdo | Campo aberto Dado perfil

Fonte: Site cursos EaD PELC . Disponivel em: http://projetos.eeffto. ufmg.br/EaDpelc/home/login/logar.

Acesso em: 14 dez. 2018.
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Desta forma, os 93 agentes sociais selecionados para o estudo de perfil representam 38%
do universo de 246 agentes sociais de Minas Gerais. A titulo de curiosidade e utilizando os
mesmos parametros da amostragem dos convénios de Minas Gerais, 0 nimero de agentes
pesquisados (93) representa 16,4% da regido Sudeste e 4,8% do Brasil, considerando o total
estimado de agentes da regido Sudeste (564), e do Brasil (1890), todos vinculados aos convénios
PELC vigentes em 2018/20109.

Conforme descrito, optei por utilizar com o formulario de inscricdo dos cursos
organizados pela EAD/PELC/UFMG, portanto, um instrumento que nao foi pensado para esta
pesquisa. Por esse motivo, apresenta limitagdes, pois alguns dados que poderiam ser
interessantes nesta analise de perfil ndo foram coletados. No entanto, os dados e informacdes
analisados foram fundamentais para a caracterizacdo dos agentes sociais do PELC
selecionados, para a construcdo do roteiro de entrevistas, bem como para a analise da construcéo
de saberes dos agentes do convénio de Sete Lagoas, que sera apresentada no capitulo 5.

Antes de apresentar os dados de perfil analisados, é importante reconhecer os agentes

sociais a partir dos papéis a eles atribuidos, descritos nos documentos reguladores do PELC.
4.1 Contextualizacdo dos agentes sociais no PELC

Os agentes sociais de esporte e lazer sdo os atores das intervencdes sociais e pedagdgicas
do PELC, portanto sdo os protagonistas da elaboracdo e efetivacdo das acdes junto aos
beneficiarios. As equipes de agentes sociais nos nucleos de atendimento do PELC podem ser
compostas por gestores (as), professores (as) e estudantes de diversas licenciaturas (Educacao
Fisica, Pedagogia, Historia, Artes, entre outras), profissionais e/ou estudantes de diversas areas
da salde e ciéncias sociais (Educacdo Fisica, Medicina, Assisténcia Social, Fisioterapia,
Terapia Ocupacional, entre outras), gestores e membros da comunidade (educadores populares,
lideres comunitérios, dancarinos, artistas, artesaos, atletas, entre outros), além de estudantes do
ensino médio e magistério (RAMOS, 2011).

A amplitude das possibilidades é enorme, tendo em vista a composicao das equipes de
agentes sociais PELC provindos de diversas areas de formacdo e atuacgdo profissional, e
corresponde aos multiplos papéis e funcGes que lhes séo atribuidos no contexto de cada ndcleo.
De acordo com as diretrizes nacionais do PELC (BRASIL, 2017), os agentes sociais exercem
o0 papel de incentivar as agdes comunitérias, por meio da mobilizacdo, organizacdo, realizagdo

e avaliacdo das ag0es educativas de lazer, compreendidas como oficinas, atividades coletivas e
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individuais constituidas por contetdos culturais do lazer, como dangas, esportes, ginasticas,
lutas, artes, musica, dentre outros.

Assim, o agente social é aquela pessoa que faz o PELC acontecer nos nucleos de
atendimento, pois é responsavel pela elaboracdo e execugdo das acOes planejadas junto as
coordenagdes pedagbgicas e de nucleos, pautadas no principio da gestdo participativa e de
acordo com as orientagdes, principios e metodologias adotadas pelo programa.

Neste contexto, destaco as funcdes e atribuicdes destinadas aos agentes sociais do PELC

descritas nas diretrizes nacionais do programa:

participar das a¢fes de planejamento, monitoramento e avaliacdo das atividades
sistematicas e eventos do nlcleo;

planejar e desenvolver suas oficinas junto aos beneficiados, de acordo com a
proposta pedagdgica do programa;

mobilizar a comunidade para a efetiva participagéo das atividades;

inscrever e monitorar a participacdo nas atividades sob sua responsabilidade;

participar dos modulos de formag&o continuada, da formagdo em servigo e, sempre
que possivel, de capacitacdes oferecidas pela SNELIS/ME;

participar da formac&o a distancia (EaD);

entregar sistematicamente o levantamento das atividades desenvolvidas no nicleo
e os dados solicitados pela coordenagdo (BRASIL, 2017, p. 18).

E importante perceber a multiplicidade de atribuicdes sob a responsabilidade dos
agentes sociais no contexto do programa, remetendo a reflexdo sobre os saberes, competéncias
e habilidades necessarias para realizacdo das acfes do PELC. Além das atribuicdes descritas,
em Brasil (2013a, 2016, 2017), é possivel encontrar diretrizes e parametros ou exigéncias para
contratacdo dos agentes sociais. Neste contexto, os agentes sociais do PELC devem ter
conhecimentos e experiéncia sobre as atividades que irdo desenvolver. Para os que atuardo com
atividades fisicas e esportivas, a sugestdo € que sejam estudantes e/ou professores de Educacéo
Fisica. No caso de estudantes, podem ter a funcdo de estagiario ou agente social, orientados
por um profissional ou professor de Educacao Fisica.

Entretanto, as acbes do PELC e de atuacgdo profissional no campo da Educacdo Fisica
vao alem das atividades fisico-esportivas. Para pensar um perfil de contratacao e atribuicao de
funcdes para o agente social do PELC, é necessario considerar as atividades que eles
desenvolvem. Com base nos documentos orientadores, observa-se que sdo desenvolvidas
diversas praticas corporais presentes na cultura local, como capoeira, danca, artes plasticas,
masica, teatro, entre outras.

Notadamente, temos diferenciadas vivéncias de lazer associadas aos interesses sociais,
artisticos, manuais, turisticos, intelectuais, desenvolvidas pelos agentes sociais do PELC, que

exigem conhecimentos, habilidades e competéncias para além das técnicas de um determinado
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campo de atuacdo profissional. Soma-se a isso o fato de que muitos dos agentes sociais, além
do papel pedagdgico, exercem lideranga comunitéria, demandando habilidades e competéncias
de relacionamento pessoal, conhecimento da cultura popular e de gestdo. Dessa forma, é
importante ter profissionais e/ou estudantes da Educacao Fisica, mas sem limitar a esse campo,
e, por isso, as diretrizes do PELC consideram, também, a possibilidade de contratacdo de
profissionais de diversas areas de formacao e atuacéo profissional, como visto anteriormente.
O que vai definir o perfil profissional mais adequado é o contexto e as condi¢des objetivas de
implementacao do Programa em cada convénio/localidade.

Nesta perspectiva, a atuacdo do agente de lazer, que contemple o papel politico e
pedagodgico a eles atribuido, pode ser favorecida quando o agente social faz parte da
comunidade onde o PELC acontece. Em geral, esses sujeitos podem, com mais facilidade,
aderir aos processos de construcdo metodoldgica do programa, como a educacdo popular e 0s
processos da gestao participativa, pois conhecem a realidade local, as tensdes e contradi¢des do
contexto onde estdo inseridos. Além disso, conhecem as relagdes de poder e saber estabelecidas
entre os sujeitos envolvidos nas a¢bes do PELC, ou seja, estdo aptos a desempenhar o papel de
um mediador que esta entre as relacGes sociais e as possibilidades de experiéncias e vivéncias
de lazer que o programa pode proporcionar.

Isso porque a mediacdo, aqui, € entendida como um circuito que recodifica os sentidos
sociais de determinado contetido cultural, onde a comunicacdo € um processo simultaneo e
dependente das producbes e formacGes culturais. Destaco que esse conceito de mediacdo
cultural ndo tem contornos muito precisos, mas pode envolver toda a gama de relacbes e
intersecdes entre 0s agentes sociais, a comunidade beneficiada, as instituicdes que executam o
PELC a partir de seus prescritos e as entidades de controle social.

O desafio residente nesta forma de pensar é a necessidade envolver os elementos da
linguagem informacional: emissor, receptor, canal e mensagem em contextos culturais, tendo a
mediagdo como conceito chave, coordenador dessas manifestagdes. Assim, a mediacao seria o
pano de fundo onde as manifestacfes de comunicagdo envolveriam e direcionariam a trama
cultural presente nos conteudos culturais do lazer, desenvolvidos no PELC por meio das
intervengdes dos agentes sociais, consideradas também um fazer politico.

Diante desse conjunto de conhecimentos, competéncias, habilidades e estratégias de
mediacdo cultural requerido dos agentes sociais, € inevitavel pensar no papel politico
desempenhado por tais atores. Entre tantas possibilidades e/ou demandas para a sua agéo
profissional, que vdo desde formas de reproducdo conformistas do consumo do lazer, até

experiéncias mais intensas de contestacéo e resisténcia, como a producédo e o compartilhamento
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de bens da cultura popular, é fundamental compreender o que significa, para 0s agentes,
construir e compartilhar saberes sobre lazer em torno de determinados valores e conceitos.

Nesse interim, a atuacio do agente social do PELC esta centrada na mediacio® e
constitui-se na elaboracédo e execucédo das atividades, na intervencao junto aos beneficiarios,
na atuacdo individual e coletiva nos processos de planejamento e avaliagdo das mesmas, além
da interlocucdo com a comunidade, com 0s gestores e representantes das entidades de controle
social e de fiscalizagdo. Assim, o agente social € um mediador cultural que constroi saberes
sobre o lazer junto a comunidade, local em que também aprende a ser mediador.

Os agentes sdo mediadores a partir do momento em que detém o conhecimento do
contetdo cultural de suas intervencdes e se dispdem a compartilhar esses conhecimentos, que
s30 os meios. Na comunicagdo com os receptores € na interagdo com os “meios” (contetdos
culturais) novas formas de interacao e novos saberes sdo produzidos.

Para tanto, é preciso que 0s agentes sociais de lazer tenham conhecimento global sobre
as atividades do ndcleo, os recursos disponiveis e as relacdes de poder e interesses presentes na
comunidade, para além dos conhecimentos técnicos, pois atuam como mediadores na
construcdo coletiva de agdes planejadas a partir dos interesses e participacdo dos sujeitos
envolvidos.

Considerando a multiplicidade das funces e atribuicGes desses sujeitos e o contexto de
realizacdo das atividades do PELC, estes profissionais devem compor um grupo de recursos
humanos interdisciplinares e multiprofissionais, de variadas formacg6es culturais, sociais e
académicas. Um grupo potencialmente capaz de produzir estratégias de mediacdo do lazer e
esporte recreativo como dimens&o cultural e direito social, construindo e intervindo por meio
dos saberes popular, técnico e académico, na qualidade da vida dos sujeitos nas comunidades
que atuam, compreendendo seu papel politico nesta mediacéo.

Para analisar o perfil do agente social em estudo, é fundamental pensar, ainda, nos
processos formativos que estes agentes tiveram acesso no contexto do PELC. Ao refletir a
respeito da formacao, retomo a questdo da agéo profissional do agente social como mediador
cultural do lazer, conforme acredita Pinto (2006). Segundo a autora, para conquistar o direito

ao lazer, é preciso que 0 sujeito participe e essa participacdo exige a construcdo de

32 De acordo com Barbero (2008), a mediacdo se refere a apropriacdes, recodificacOes e ressignificacGes
particulares dos receptores, podendo ser traduzida como um fendmeno que atravessa, modifica e ou transforma
dada realidade. Outro ponto importante dessa relagdo é que o produto, recepcdo, meio e mensagem devem ser
pensados como um processo continuo, e as mediacfes se posicionam onde é possivel compreender o intercambio
nesta trama, integrando a cultura e a comunicagdo na processualidade do cotidiano, a cultura vivida em sua
dinamicidade comunicativa e envolta de sentidos.
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conhecimentos, atitudes conscientes e ética de todos e todas a respeito de suas politicas,
demandando a formacao para uma participacao cidada e transformadora.

Estes argumentos sdo reforcados quando € evidenciada a necessidade de uma formacéo
ética, moral e politica condizente com uma politica publica baseada em uma proposicédo de acédo
participativa e preocupada com a inclusdo social. Conforme as diretrizes do programa: “os
agentes sociais deverao ser desprovidos de qualquer tipo de preconceito, sendo imprescindivel
a paciéncia, a sensibilidade ao trato com os beneficiados e o gostar em relacdo as atividades
com o publico alvo do Programa™ (BRASIL, 2016, p.11). Agrega-se, a necessidade de um
alinhamento conceitual e politico quanto aos principios do PELC, o que demanda a estruturacdo
constante de processos formativos capazes de abranger a multiplicidade de fundamentos,
competéncias e habilidades necessarias a intervencao profissional do agente social como sujeito
mediador dessas acdes.

Assim, concordo com Tardif (2000) que os conhecimentos profissionais exigem
autonomia e discernimento, ou seja, ndo se constituem apenas em conhecimentos técnicos
padronizados e codificados. Nessa direcdo, é necessario que a formacéo desses profissionais
conduza a reflexdes que os levem a compreender os problemas, organiza-los e buscar meios de
atingir os objetivos almejados. O saber ndo é algo rigido, imutavel, pois é ferramenta de
intervencdo profissional que se desloca ao encontro das concepgdes e estratégias de cada
sujeito.

Ao refletir sobre a formacdo, concordo com Isayama (2010, p.12), que “um sodlido
referencial tedrico possibilita a compreensdo da pratica por meio de novos olhares, permitindo
a consolidag¢do da préaxis”. Em outras palavras, teoria e pratica devem estar juntas e ser um
nacleo articulador da formacéo do profissional de lazer. Para tanto, é necessario que os agentes
sociais tenham acesso a uma formacao continua, que englobe a formacéo cultural, permitindo-
Ihes fazer a ligacdo entre os conteddos de dominio técnico, académico, popular, da experiéncia,
entre outros, com os demais contetidos e desafios inerentes a agdo profissional. E importante,
ainda, ter o compromisso politico com a transformacdo, ou seja, a mudanca de status,
considerando onde nos encontramos e para onde queremos ir ou chegar.

Neste contexto, o sistema de formacdo continuada ao qual 0s agentes sociais tiveram
acesso, até meados de 2019, buscava qualificar as acbes desses sujeitos de forma
contextualizada, objetivando uma construcdo coletiva do programa em cada convénio. Era
constituido pela formacdo presencial, organizada em médulos, com a presencga de formadores

e executada ao longo do convénio; a formacdo em servico, organizada nos préprios ndcleos e
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conduzida pelos coordenadores locais; e a formacdo a distancia, por meio dos cursos
EAD/CAE/PELC.

Entre os objetivos e atividades dessas acdes formativas, vale destacar:

a) conhecer e refletir criticamente o PELC, seus principios, diretrizes e objetivos;

b) conhecer e refletir sobre a realidade local, os problemas e desafios sociais e
territoriais;

c) refletir sobre as politicas pablicas de esporte e lazer;

d) planejar e avaliar, com base nos principios democraticos da participacdo popular;

e) debater temas estruturantes como lazer, direito social, gestdo participativa entre
outros, possibilitando a apropriacdo de conhecimentos e a construcao de métodos de aplicacao
destes, como fomento as intervenc6es pedagdgicas criativas e criticas no ambito do lazer.

Considerando a diversidade cultural e social do Brasil, esses eram o0s desafios
enfrentados e que se pretendia superar por meio das formagdes em conjunto com 0s agentes
sociais do PELC. A proposta de formacao representa um caminho para dar conta das atribuicGes
de elaborar, organizar, realizar e avaliar politicas publicas, programas e acdes sociais de lazer,
uma vez que essas envolvem uma teia de conhecimentos para além da formacéo profissional
especifica das &reas de formagdo inicial.

Além disso, os agentes estavam diante de um caminho formativo que os ajudava a
entender seu papel formador e a definir estratégias para organizar 0s conhecimentos, construir
e mobilizar saberes, a fim de refletir sobre as possibilidades, limites e formas de atuacéo,
visando ao alcance dos objetivos propostos em suas praticas profissionais, seja no PELC ou

para além dele.

4.2 O perfil formativo (formal) e profissional dos agentes sociais do PELC

Os dados analisados nesse capitulo sdo resultantes de um levantamento dos convénios
vigentes do PELC 2018/2019, no estado de Minas Gerais. Foram identificados
aproximadamente 246 agentes sociais, de sete (7) convénios, que atuavam em trinta e um (31)
nucleos. Esses agentes estavam vinculados aos convénios firmados nos seguintes municipios:
Bonito de Minas, Contagem, Frutal, Juiz de Fora, Santa Luzia, S&o Jodo das Missdes e Sete
Lagoas.

Do universo de 246 agentes sociais, foram selecionados 93, por estarem inscritos em
pelo menos um dos cursos EAD/PELC, entradas 30 a 47 (04/2018 a 08/2019), o que representa

38% do total de agentes sociais do PELC de Minas Gerias. Sendo assim, ressalto que se trata
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de um estudo parcial de perfil, pois abarcou uma amostra valida do total de agentes vinculados
aos convénios do PELC de Minas Gerais. Além disso, relembro que os dados e informacGes
utilizados para tracar o perfil desse grupo foram coletados a partir da inscricdo online dos cursos
EAD/PELC, realizadas pelo proprio participante.

Para tratar das informacGes e dados obtidos, utilizei o programa Statistical Package for
Social Science for Windows (SPSS IBM), na verséo 2.0. Para identificar e analisar o perfil dos
agentes sociais apresento as informacdes sobre a localizacdo dos mesmos no contexto do
programa, além de dados socioeconémicos, de formacdo e atuacdo profissional como:
estado/cidade em que residem, sexo, faixa etéria, raca e/ou cor, renda familiar,
formacdo/escolaridade, formacdo continuada (cursos EAD) e atuagdo profissional (area de
atuacdo e ou profissdo). Esses dados orientaram a compreensdo e a identificacdo do universo
de formacdo profissional dos agentes sociais no contexto do PELC de Sete Lagoas.

Os dados, distribuidos em percentuais por categoria, serdo apresentados em graficos
e/ou tabelas na sequéncia dos itens destacados como “dados perfil”. Cada tabela e/ou grafico
representa uma informacéo, cruzamento de dados ou respostas a uma pergunta selecionada do
formulario de inscri¢do dos cursos EAD/PELC/UFMG.

No que diz respeito a localizacdo dos agentes sociais do PELC de Minas, questdo
importante para o delineamento desse estudo e definicdo do perfil, o formulario de inscrigdo
utilizado trazia os enderecos residenciais solicitados quando da inscri¢do dos agentes nos cursos
EAD.

A distribuicdo dos agentes sociais do PELC participantes desta pesquisa por municipios
de Minas Gerais indica que 0s noventa e trés (93) agentes pesquisados estdo distribuidos em 20
municipios de residéncia. Entretanto, é importante lembrar que estes agentes estdo vinculados
a sete (7) convénios/municipios. 1sso ocorre porque alguns agentes devem residir em outro
municipio, proximo do que realiza o convénio. Outro destaque é que a maior parte dos agentes
reside em Sete Lagoas, 53,8% do total pesquisado. Essas informacdes podem ser observadas na
Tabela 2.
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Tabela 2 - Distribuicdo de agentes por municipio de Minas Gerais

Municipios Frequéncia %
Abadia dos Dourados 1 1.1
Baldim 1 1,1
Belo Horizonte 4 4.3
Betim 4 43
Bonito de Minas 3 32
Botelhos 1 1.1
Campo Belo 1 1.1
Chacara 1 11
Congonhas 1 1,1
Contagem 4 4.3
Divindpolis 1 1,1
Itabira 1 1.1
ltaguara 1 1.1
Juiz de Fara 9 a7
Mercés 1 11
Montes Claros 1 1.1
Santa Luzia G 6,5
Santos Dumont 1 1.1
330 Lourenco 1 1,1
Sete Lagoas 50 53,8
Total 93 100,0

Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa

O fato de a maioria dos agentes residir em Sete Lagoas reforcou a opcdo por realizar o
estudo de caso neste convénio, onde se concentrava a maior parte dos agentes sociais do Estado.
Os demais agentes sociais selecionados para o estudo de perfil estdo distribuidos nos outros
municipios, o que, em termos de distancia geografica, dificultaria a realizacdo das entrevistas
presenciais para a composicao do estudo de caso.

No que diz respeito ao sexo, este grupo apresenta homogeneidade, visto que, entre 0s
93 agentes sociais participantes desse estudo, 46 sdo mulheres e 47 sdo homens, a diferenca ndo
é percentualmente significativa.

Quanto a faixa etéria, trinta por cento (30%) estdo entre 32 a 37 anos; seguidos de
individuos entre 18 a 24 anos, representando (23,7%) do total; e individuos entre 25 a 31 anos,
também representando (23,7%) do total. As menores porcentagens foram para as faixas etarias
de 38 a43 anos, com (11,8%); 44 a 50 anos com (8%) e maior que 50 anos, com dois individuos
(2,2%) do total de 93.

Nas faixas etarias a partir de 38 anos ha uma reducdo na frequéncia de individuos. Sendo
assim, a concentracdo de idade desse grupo de agentes sociais € maior nas faixas etarias mais
jovens (de 18 a 24 anos) e (de 25 a 31 anos), cujo somatorio é de 44 individuos, 0 que representa

47,4% do total. Os dados sé@o apresentados na Tabela 3.
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Tabela 3 - Distribuicéo por faixa etéria dos agentes sociais do PELC

Faixa Etaria  Frequéncia %4
18a24 22 237
205331 22 237
32a3v 28 301
dadl 1 11,8
44 3 50 8 8,6
=51 2 2.2
Total 43 100,0

Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa

A faixa etaria é um fator utilizado para a definicdo de grupos sociais, avaliacdo de
indicadores sociais, formulagdo de politicas publicas, pesquisas cientificas e perfil profissional,
contendo informacgdes em nivel macro sobre a condicao de vida do grupo em estudo, entre eles,
acesso a educacdo, ao trabalho, a renda. Considerando os dados apresentados, a maior parte dos
agentes esta na faixa etaria entre 18 e 31 anos, entre 0s mais jovens.

As definicdes etarias para a juventude no Brasil apresentam diferencas, a depender da
instituicdo a qual recorremos. A Assembleia Geral das Nac¢des Unidas, de 18 de novembro de
1985, define como juventude o grupo de pessoas entre 15 e 24 anos de idade (BRASIL, 2014b).
Ja o Estatuto da Juventude, considera jovens pessoas entre 15 e 29 anos. Acontece que a
juventude compreende um periodo longo, que abrange etapas com caracteristicas heterogéneas
diferentes, podendo ser assumidas subdivisfes etarias menores nos estudos académicos, numa
tentativa de qualificar as andlises.

A Sintese de Indicadores do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2016),
que analisa as condicGes de vida da populacdo brasileira a partir da Pesquisa Nacional por
Amostra em Domicilios (PNAD), adota esse tipo de categorizacdo. Neste documento, sdo
evidenciadas subdivisGes ou diferengas de faixas etdrias na definicdo de juventude, pois
relacionam o ser jovem como uma etapa da vida com dimens6es e comportamentos sociais
caracteristicos. Para o IBGE, jovens de 15 a 17 anos ainda estdo na adolescéncia; jovens de 18
a 24 anos trabalham ou conciliam estudo e trabalho; e jovens de 25 a 29 encontram-se num
periodo de mais independéncia e responsabilidade social, pois ja garantem seu proprio sustento.

Desta forma, sdo definidos como jovens os individuos posicionados na faixa etaria de
15 a 29 anos, numa perspectiva mais abrangente e relacional. Tomando por base esse parametro

e os resultados encontrados entre 0s agentes sociais pesquisados, 0 grupo de agentes sociais do
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PELC de Minas Gerais é constituido por jovens e adultos, em sua maior parte. Considerando
que a concentracgdo da faixa etaria desse grupo, na perspectiva relacional, estd posicionada entre
o final da faixa etaria jovem (23,7%) e inicio da fase adulta (30,1%), aqui serdo denominados
como ‘jovens adultos’.

E possivel que a concentragio de agentes sociais do PELC de Minas na categoria jovens
adultos tenha relacdo com o vinculo de trabalho estabelecido pelo programa, contratos de até
22 meses, ou seja, um trabalho temporario com remuneracdo fixa, sendo interessante para
jovens que estdo iniciando a carreira profissional ou estdo em processo de formacao inicial.
Neste contexto, as experiéncias e oportunidades de formacéo profissional proporcionadas pelo
programa sdo um dos fatores de adesdo, em especial em municipios da regido metropolitana ou
interior do estado, onde as oportunidades de emprego e renda sdo mais dificultadas quando
comparadas as das capitais.

Apesar de concordar com Arruda (2018), quanto ao fato de o perfil profissional
caracterizado por jovens em processo de formacdo ser um indicativo da desqualificacdo da
profissdo, pois a atuacdo desse profissional, muitas vezes, é encarada como um “bico”,
funcionando como suporte financeiro no periodo de formacéo, considero que esta realidade néo
se aplica ao grupo de agentes sociais participantes dessa pesquisa. Isso porque foi possivel
verificar que a maior parte dos agentes possui formacgéo superior concluida.

Ressalto que os dados encontrados neste estudo se aproximam dos encontrados nos
estudos de Arruda (2018), em que a maioria dos profissionais tinha entre 20 e 29 anos (50%);
outros 34%, entre 30 e 39 anos; com declinio de frequéncia de individuos acima de 40 anos,
porém presentes. A principal similaridade encontrada em relacdo ao estudo de Arruda (2018) €
a presenca de profissionais com idade igual ou superior a 40 anos. Entre os agentes de lazer do
PELC de Minas Gerais, a média € de 32 anos (jovens adultos), entretanto, neste grupo, ha 21
individuos na faixa etaria entre 38 e acima de 51 anos, representando mais de 20% do total.

Em relacdo a cor/raga, neste estudo, existem mais individuos que se autodeclararam
pardos. Dentre os 93, temos cinquentas e um (51) pardos, o que corresponde a 54,8%; vinte e
oito (28) brancos, correspondendo a 30%; treze (13) pretos, 0 que corresponde a 14% do total
aamostra e apenas 1 pessoa que se autodeclarou amarela. A maioria dos homens e das mulheres
é da cor/raca parda, sendo que existe uma frequéncia maior de homens pardos e pretos e de
mulheres brancas. Ao somar a cor/raga dos declarantes homens e mulheres pardos e negros,

eles representam 68,8% do total, ou seja, a maioria, como pode ser visualizado na Tabela 4.
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Tabela 4 - Distribuicdo por cor/raga entre 0s agentes sociais pesquisados

Cor / Raga
Sexo Amarelo Branco Pardo Preto Total
Feminino 1 16 23 5] 46
Masculino 0 12 28 7 a7
Total 1 28 al 13 93

Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa

Os dados desse grupo aproximam-se dos encontrados pelo IBGE, na Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua (PNAD), que pesquisou a distribui¢do da populacéo total
segundo a cor ou raga no Brasil. O IBGE (2016) apontou que a populacgéo total no Brasil, no 4°
trimestre de 2016, foi estimada em 206,1 milhGes pessoas; dessas, 47,2% (97,3 milhdes) se
declararam de cor parda; 43,8% (90,2 milhGes) de cor branca e 8,2% (16,8 milhdes) de cor
preta. Quando comparados aos dados de Minas Gerais, da mesma fonte, ndo ha evidéncias de
diferencas significativas nos percentuais de distribuicdo da populacéo residente. Os dados estdo

apresentados no Gréfico 1.

Gréfico 1 - Populacdo residente Minas Gerais — Distribuicdo por raga/cor
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Fonte: IBGE (2016)

Em relagdo a renda familiar desse grupo de agentes sociais, ressalto a concentracéo de
frequéncia entre as rendas mais baixas. A maior frequéncia encontra-se na faixa de 1 a 3 salarios
minimos, com 57,4%; seguida pela faixa salarial de até 1 salario minimo, com 31,2%. Nas
maiores faixas salariais, 3 a 6 salarios minimos, temos quatorze (14) individuos e um (1) de 6
a 9 salarios minimos, o que representa, aproximadamente, 15% do total. Os dados estdo

apresentados na Tabela 5.
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Tabela 5 - Distribuigéo por renda familiar dos agentes

Renda Familiar Frequéncia g
Até 1 salario 29 3.2
De 1a 3 salarios 49 527
De 3 a6 salarios 14 15,1
De 6 a9 salarios 1 1,1
Total 03 100,0

Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa

A renda familiar apresentada por este grupo pode ndo ter relacdo com a remuneragéo
que recebem no PELC, uma vez que a variavel renda familiar representa o somatério de rendas
do grupo familiar ao qual o agente ou a agente pertence. Além disso, entre 0s componentes
desse grupo, a maior parte (53,8%) esta posicionada na faixa etaria caracteristica da vida adulta,
atuando em diversas areas artistico-culturais, o que presume estarem com suas carreiras
profissionais em andamento e gerando renda acima de um salario-minimo.

Quanto ao processo de formacéo, os dados de frequéncia de escolaridade indicam que
trinta e sete (37) agentes sociais tém ensino superior completo; vinte e sete (27) estdo cursando
0 ensino superior; dezessete (17) tém ensino medio completo; oito (8) com pds-graduacdo lato
sensu; dois (2) com mestrado; um (1) esta cursando o ensino médio e um (1), o ensino
fundamental. Desta forma, o maior nimero de agentes esta concentrado na faixa correspondente
ao Ensino Superior Completo e em curso. Somando os individuos dos dois niveis de
escolaridade mais frequentes, temos 64 agentes sociais, que representam 68,8% do total. Os
dados estdo representados na Tabela 6.

Tabela 6 - Distribuigéo por escolaridade dos agentes pesquisados

Escolaridade Frequéncia o4
Ensino

fundamental 1 1.1
Ensino médio 1 11
cursando

Ensino medio 17 18.3
completo

Ensino superior 57 29 0
cursando

Ensino superior 47 3g8
completo

Especializagio 3 3.5
Mestrado 2 22
Total 93 100,0

Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa
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Esses dados mostram a diversidade de formacdes entre os sujeitos, desde ensino médio
até mestrado, mas chama a atencdo para a concentracdo de agentes cursando ou com ensino
superior completo. E possivel que este fato tenha relago com a propria diretriz do PELC, que
indica a contratacdo de agentes graduados ou estudantes de Educacdo Fisica e de outras
licenciaturas para o desenvolvimento das atividades de lazer propostas pelo programa. Além
disso, é importante destacar que estes sujeitos estdo vinculados aos convénios do PELC de
Minas Gerais, em que a maior parte é residente no municipio de Sete Lagoas e existe oferta e
proximidade de universidades com cursos de formacg&o nesses campos.

Outro aspecto a ser considerado € que este grupo, constituido por jovens adultos (média
de 31,7) encontram-se em um periodo da vida que, de modo geral, é destinado a formacao
inicial e ao inicio da carreira profissional. Essa ideia esta ancorada nos estudos de Vasconcelos
(2016), que mostrou que os diferentes perfis de escolaridade segundo a idade revelam a
transi¢do entre os niveis de ensino. Para esta autora, entre os 18 e 19 anos, 0s jovens ainda se
encontram em processo de conclusdo do ensino médio. “A medida em que a idade avanca, a
proporcdo de concluintes do ensino superior aumenta, mostrando possiveis trajetorias
educacionais das geragdes” (VASCONCELOS, 2016, p. 129).

A concentracdo de agentes, nesse grupo, com ensino superior completo e ou em
andamento pode estar relacionada a renda familiar. VVasconcelos (2016), em sua pesquisa sobre
a juventude e ensino superior, analisou diferencas entre os perfis de escolaridade segundo niveis
de renda e afirma que os jovens com renda domiciliar per capita de trés ou mais salarios
minimos, mais de 60%, haviam alcancado o ensino superior e essa propor¢ao se eleva para mais
de 70% entre aqueles com renda domiciliar per capita superior a cinco salarios minimos. Neste
contexto, conclui-se que a renda familiar do grupo de agentes sociais em estudo (concentrada
entre faixas de 1 a 3 salarios minimos (57%) e (15%) na faixa de 3 a 6 salarios minimos) explica
a concentracdo desses sujeitos com acesso ao nivel superior, ja que o nivel socioecondmico €
um dos fatores de acesso ao nivel superior ou a uma melhor escolarizacéo.

Além da frequéncia de escolaridade, foi possivel compilar dados relacionados as areas
de atuacdo e/ou atividades que os agentes sociais em estudo desenvolvem no PELC, com pistas

para pensar a formacdo profissional, conforme apresentado na Tabela 7.
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Tabela 7 - Areas de atuago profissional dos agentes sociais pesquisados

Areas de atuacio profissional (indicadas pelos Frequéncia  Percentual
agentes sociais em estudo)

Agente Social/Agente PELC 20 21,5%
Professor de Educacdo Fisica/Esporte 15 16,2%
Educacéo Fisica/Esporte e Lazer/Educacdo/Educ.Infantil 15 16,2%
Agente/professor modalidades (v6lei, futsal, danga, 4 4,3%
judd, parkour, agroecologia)

Psicologia/RH 4 4,3%
Administracdo/Compras 3 3,2%
Intelectual 2 2,2%
Musico/a 2 2,2%
Artes Marciais 2 2,2%
Artes Cénicas 2 2,2%
Estagiario (a)/Estudante de Educacéo Fisica 2 2,2%
Instrutor de Arte e Cultura 1 1,1%
Arte 1 1,1%
Informética 1 1,1%
Estudante 1 1,1%
Comunicacéo 1 1,1%
Vigilante 1 1,1%
N&o responderam 18 19,3%

Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa

Nesta perspectiva, verificou-se que as areas de atuacdo com maior frequéncia neste
grupo foram informadas como “Agente Social/Agente do PELC”, com vinte (20) respondentes;
seguida de “Professores de Educacdo Fisica e Esportes”, com quinze (15) respondentes e
profissionais da area de “Educacdo Fisica, Esporte e Lazer/Educacdo/Educagdo Infantil”, com
quinze (15) respondentes. Os demais sujeitos, 32%, estdo distribuidos em variadas
atividades/funcOes e areas de atuacdo como: artes, artes cénicas, artes marciais, musicos,
agentes/professores de modalidades esportivas, comunicacdo, psicologia, administrador,
estagiario, instrutor de arte e cultura, entre outros.

Ressalto que dezoito (18) agentes sociais ndo responderam a esta questdo,
possivelmente por ndo terem compreendido a pergunta do formulario: “Qual € a sua area de

atuacdo profissional/profissdo?” Digo isso por Se tratar de uma questdo aberta e, ao verificar
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todas as respostas, é possivel identificar que parte dos respondentes (20) identificaram a fungéo
que exercem no PELC “Agente social/Agente do PELC”. De toda forma, ¢ possivel observar
que houve uma significativa concentracdo de respostas referentes a rea de Educacéo Fisica e
Esportes. Se somadas as respostas “Professores de Ed. Fisica ¢ Esportes” quinze (15), com
“Educacdo Fisica, Esporte e Lazer/Educacdo/Educacdo Infantil” quinze (15) e
“agentes/professores de modalidades esportivas”, temos 34 agentes, que representam mais de
36% do total de agentes participantes.

Além disso, os dados demonstram a diversidade de atividades e a¢Bes profissionais do
grupo em estudo e indicam que o processo de formacdo inicial e continuada desses sujeitos
esta centrado na formacdo académica concluida ou em andamento, principalmente na area da
Educacao Fisica, e que esses processos formativos tém relacdo com a fungédo e/ou atribuicdo
que esses profissionais desenvolvem no PELC.

Em relacédo as areas de atuacgdo e a escolarizacao dos agentes sociais do PELC de Minas
Gerais, os dados apresentados sdo similares aos dos estudos com recreadores, desenvolvidos
por Pina (2012), Delgado (2005) e Vitoria et al. (2012). Os autores relataram que a formacao
académica, em geral, concentra-se nas areas de Educacéo Fisica, Turismo e Pedagogia.

E importante considerar que a nio obrigatoriedade de graduacio académica para atuar
no campo do lazer leva profissionais de diversas areas a desenvolverem acdes neste campo,
mesmo que ndo tenham formacdo especifica. Situacdo que pode induzir a uma atuacéo
permeada por erros, equivocos e dificuldades de mobilizacdo, além de dificultar o
desenvolvimento de acGes e projetos de forma significativa e com sentido para quem participa.
Essa situacdo pode distanciar o alcance dos objetivos dos programas e projetos em que esses
sujeitos atuam, além de desvalorizar a atuacdo profissional no campo do lazer.

Outra questdo que pode ser discutida refere-se a multiplicidade de fungdes exercidas por
esses profissionais que, para além de ser interessante, em funcdo da riqueza de experiéncias,
também é complexa. A acdo nesse campo demanda o dominio e mobilizacdo de fundamentos,
competéncias e habilidades amplas e que, nem sempre, sdo tratadas com o devido
aprofundamento nos cursos de formacao profissional.

Concordo com Dias e Isayama (2014) e Isayama (2009), ao discutirem a problematica
da formacéo somente pelo viés préatico, pois 0s campos de atuacao do profissional de lazer séo
diversos e dindmicos. Desta forma, penso ser necessaria uma formacao tedrica consistente, que
dé conta de perceber e transformar as configuracGes dos espacos e processos de intervengéo

profissional, permitindo a revisao e a construcdo de saberes. Entretanto, fundamentar o processo
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formativo apenas em questdes tedricas e técnicas pode ser um equivoco, pois acaba
distanciando os saberes profissionais da realidade de atuacdo e intervencao profissional.

Para Schon (2007), a formacao profissional deve interagir com a teoria e a pratica, por
meio de um ensino reflexivo, baseado no processo de “reflexdo na a¢do”. Baseada nessas
reflexdes, os profissionais de lazer, para lidar com os com os problemas instrumentais da sua
pratica, devem aplicar o conhecimento na ac&o, buscando articular a teoria e a prética, por meio
da aplicacdo de teoria cientifica ou de uma técnica.

Por isso, acredito que o sistema de formacao do PELC buscou desenvolver as acdes de
formacdo de agentes abordando conteudos e estratégias metodologicas de forma
contextualizada, qualificando e subsidiando sua acgdo profissional, ao considerar 0s aspectos
que compdem as especificidades de cada realidade local.

Neste estudo de perfil, por utilizar o formulario de inscricdo nos cursos
EAD/CAED/PELC, a andlise sobre a formacdo continuada esta centrada especificamente nos
dados disponiveis sobre estes cursos. Mesmo ndo abarcando todo o processo formativo, 0s
dados e informacGes analisadas permitem uma andlise futura sobre a construcdo de saberes
sobre o lazer, pois a modalidade EAD, assim como os contetdos tratados nos referidos cursos,
faz parte do sistema formativo do PELC.

Desta forma, o primeiro dado observado sobre a formacao continuada tem relacdo com
a realizacdo de cursos na modalidade EAD. Os agentes sociais, ao serem perguntados se ja
fizeram curso(s) de educacdo a distancia em politicas sociais: PELC, responderam que nédo
possuiam experiéncia anterior. A maioria, 90,3% do total pesquisado, ndo fez cursos na
modalidade EAD, anteriores ao PELC, o que indica que os cursos EAD/PELC/UFMG foram a
primeira oportunidade de acesso e/ou interesse desses agentes nesse tipo de formagéo.

Ressalto que, ndo por acaso, 0 processo de formacdo de agentes sociais do PELC era
um dos elementos centrais das acdes de implementacdo, desenvolvimento, monitoramento e
avaliacdo do programa. Entendo que a proposicéo de formacéo dos Cursos EAD/PELC/UFMG
foi pautada na acdo-reflexdo-acédo, considerando os contextos de sua elaboragédo, fruto de
estudos e analise a partir dos relatorios das formagdes presenciais, reunides de liderangas e
apontamentos dos proprios agentes, realizados pelos formadores e coordenagdo do programa.

Além disso, o desenvolvimento dos cursos EAD articulava-se com 0s principios e
objetivos do PELC e, por isso, buscava superar o histérico de atuacdo no ambito do lazer no
Brasil. Isso porgue esse historico, muitas vezes, caracterizou-se pela auséncia de conhecimentos
e compreensdes sobre o lazer como dimensédo da cultura e de leitura critica da sociedade em

que vivemos. Este tipo de atuacao do profissional de lazer é caracterizada, também, pela falta



108

de envolvimento dos sujeitos nos processos de proposicao, planejamento e avaliacao das acdes,
gerando, nesse profissional e nos sujeitos participantes da a¢do, uma viséo parcial e limitada do
lazer, reforcando as dicotomias entre a teoria e a pratica, o fazer e o pensar, o sentido e a
alienacdo.

Para caracterizar o perfil dos agentes nos aspectos formativos, busquei os dados
referentes aos cursos em EAD/PELC realizados por eles. A ideia é evidenciar quais e quantos
cursos o grupo realizou e o quantitativo de agentes aprovados ou concluintes de cada curso.
Esses dados oferecem elementos para pensar estratégias de formacgédo e o reconhecimento de
saberes necessarios sobre o lazer na percepc¢do desses sujeitos.

No Gréfico 2, é possivel verificar que dos vinte e um (21) cursos disponiveis na
plataforma do CAED/EAD/PELC/UFMG, em 2019, dezesseis (16) foram realizados pelos
agentes do grupo pesquisado. Destaco os cursos "Esporte, Lazer e Juventude™, com vinte e trés
participantes e o "Esporte Recreativo e de Lazer", com vinte e dois (22), sendo estes 0s mais
procurados; seguidos por "Futebol Esporte e Lazer", com quatorze (14) participantes. Os trés
cursos juntos totalizam 58% dos agentes. Os cursos "Danga, Esporte e Lazer"; "Elaboracao de
Projetos e Esporte” e "Lazer e Idoso™ também se destacaram em namero de participantes, juntos

tiveram a participacao de trinta e seis (36) agentes, o que representa 36% do total.



Gréfico 2 - Participacdo dos agentes sociais nos cursos EAD/PELC-2018/2019
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa

Possivelmente, a temética desses cursos mobilizou o interesse dos agentes sociais, por

tratarem de contetdos culturais de lazer mais presentes no cotidiano dos ndcleos onde atuam.

Digo isso por observar uma possivel uma relagéo entre a escolha dos cursos EAD/PELC, por

este grupo, com os conteudos das intervencdes que eles desenvolveram nos ndcleos,

considerando os dados apresentados na Tabela 7.

A analise da referida tabela permitiu verificar que a maior parte dos agentes sociais,

quando perguntados em qual area atuam, indicou a Educacéo Fisica; Esporte; Lazer; Educacao;

e professor de modalidades, com énfase para modalidades esportivas como volei, futsal, danca,

judd, artes marciais (vide Tabela 7, p. 98). Essas informac6es, em alguma medida, coincidem

com os cursos EAD/PELC/UFMG que tiveram as maiores participacdes, como "Esporte, Lazer

e Juventude"; "Esporte recreativo e de Lazer"; "Futebol Esporte e Lazer" e "Esporte, lazer e

danca".

Esses dados também dialogam com os estudos desenvolvidos por Soares, Isayama e

Pintos (2018), que apresentaram os resultados de monitoramento e avaliacdo dos programas
Esporte e Lazer da Cidade (PELC) e Vida Saudavel (VS). Neste trabalho, as autoras buscaram
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informacdes sobre a diversidade das atividades sistematicas (oficinas) oferecidas nos nudcleos
dos programas e os resultados indicaram a valorizagcdo da cultura local na organizagéo e
diversificacdo das oficinas. O fator diversidade, possivelmente, tem relagdo com a variedade de
cursos ofertados pela EAD/PELC/UFMG e escolhidos pelos agentes sociais de Sete Lagoas.

Outra questdo esta relacionada com a formacé&o inicial no campo da Educagdo Fisica
que, muitas vezes, ndo trata de conteudos relativos aos sujeitos da intervencdo, como a
juventude e a pessoa idosa, embora sejam conhecimentos e saberes reconhecidos pelos agentes
sociais como necessarios para desenvolver as a¢des com essas faixas etarias, no ambito do
PELC.

Entretanto, somente o quantitativo de participantes inscritos nos cursos ndo é suficiente
para pensar a formacao e a construcdo de saberes dos agentes. O quantitativo dos agentes sociais
que finalizaram o curso e foram aprovados no processo trouxe outros elementos para pensar a
formacdo continuada desses sujeitos. O grafico 3 mostra o percentual de aprovagdo nos cursos
EAD/PELC realizado pelos agentes sociais.

Graéfico 3 - Aprovacdo dos agentes sociais nos cursos EAD/PELC
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Esporte, lazer e salde

Esporte recreativo e de lazer

Esporte e lazer para pessoas._|
com deficiéncia

Elaboragdo de projetos

Danca e lazer

Avaliagdo—]

Frequéncia

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa
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Esses dados aproximam-se dos dados obtidos através de outros estudos, como os de
Faria (2017), sobre permanéncia e aprovacdo em cursos EAD, que mostram que o percentual
médio de aprovacdo € de 30%. Dos cursos com maior nimero de participantes, temos o
"Esporte, Lazer e Juventude”, com 26% de aprovacao, o "Esporte Recreativo e de Lazer", com
23%; seguido do "Futebol, Esporte e Lazer", com 22%.

Apesar do significativo interesse dos agentes nestes cursos, 0 quantitativo dos que
concluiram a formacao € baixa. Por outro lado, cursos com menor procura, como "Esporte e
lazer para pessoas com deficiéncia” e "Lutas, Esporte e lazer" apresentam percentual de
aprovagdo maior, pouco acima de 30%, possivelmente por serem cursos especificos na area de
atuacdo desses profissionais no ambito do PELC de Minas Gerias (lutas e pessoas com
deficiéncia), em que o envolvimento e o interesse de participacdo sdo maiores, por mobilizarem
interesses especificos nas tematicas, indicando também que esses cursos desenvolvem
contetidos culturais dos quais, 0s agentes sociais desse grupo reconhecem como necessarios a
interveng&o profissional no contexto em que eles atuam.

Por outro lado, esses dados ressaltam um dos limites do processo formativo nos cursos
em EAD. No caso do PELC, estes cursos foram implementados com objetivo de aumentar a
efetividade das agdes formativas do programa, considerando sua abrangéncia e o quantitativo
de profissionais envolvidos, além dos desafios de prepara-los ampliando o potencial coletivo
de tratar o lazer e o esporte recreativo como dimenséo da cultura e direito social. Entretanto,
outros desafios apresentam-se e 0s dados de aprovacdo nos cursos apontam para alguns deles,
como a questdo do acesso e letramento digital relacionado as Tecnologias de Informacéo e
Comunicagéo (TICs).

Para superar os limites da formacdo continuada a distancia, faz-se necessaria a
realizacdo de acdes que supram as necessidades de acesso e permanéncia dos participantes de
forma geral e, particularmente, dos agentes sociais. Portanto, é preciso disponibilizar
infraestrutura para o acesso ao computador e a internet de qualidade, apoiar o desenvolvimento
de habilidades e competéncias para a utilizagé@o das TICs e suas ferramentas e flexibilizar tempo
e espaco na organizacdo do trabalho. No caso dos agentes sociais, 0 engajamento com a
formacdo em servico, é estabelecida por meio do planejamento das atividades nos nucleos e
deveria estar alinhado com os objetivos e metas a serem alcancados na formacédo, contando
inclusive com os cursos EAD para qualificar este momento.

Neste contexto, corroboro as consideragdes de Pereira, Laranjo e Fidalgo (2012), ao
defenderem que o acesso real ao conhecimento € um dos principais pilares para a realizagdo da

equidade social e a formacdo democratizada € um elemento capaz de colocar as tecnologias a
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servico do desenvolvimento humano. Encontrar caminhos para a formagéo dos agentes sociais
do PELC somente ¢ possivel a partir do conhecimento sobre esses sujeitos, quem séo, onde
estdo, quais suas caracteristicas, limites e potencialidades; aspectos que puderam ser percebidos
a partir do levantamento do perfil desse grupo.

Em sintese, os dados do estudo de perfil demonstraram que o grupo de agentes sociais
do PELC de Minas Gerais é constituido de homens e mulheres com idade média de 31 anos. A
maior parte sdo jovens e adultos na faixa etaria entre 25 e 37 anos, declarantes como pardos
(51%), sendo que, desses, a maioria € do sexo masculino. A renda familiar da maior parte do
grupo esté entre 01 e 03 salarios-minimos, enquanto apenas 21% das mulheres apresentam esta
renda. Sobre a formacédo profissional, a maior parte dos agentes pesquisados concluiu ou esta
cursando o0 ensino superior. Em relacdo as areas de formacdo e atuacdo profissional, 60%
optaram pela area de Educacdo Fisica e ou area afins, atuando como monitores esportivos,
professores, gestores, profissionais do esporte, das lutas, do lazer, dentre outros. Entretanto,
temos 40% do total de agentes sociais desse grupo com formacéo inicial ou atuagdo em outros
campos, como comunicacdo social, administracdo, arte e cultura, musica e liderancas
comunitérias.

Este perfil do grupo estudado esta condizente com as diretrizes nacionais do PELC, além
de refletir o histdrico de formac&o e atuagdo profissional do campo do lazer conhecido de outros
contextos e espacos de intervencdo, evidenciados em estudos como os de Arruda (2018).
Considerando apenas os dados de perfil, € possivel dizer que os agentes sociais do PELC de
Minas Gerais sdo profissionais de variadas formacgdes académicas, muitas vezes, em processo
de formagdo profissional inicial e/ou integrantes da comunidade onde o nucleo esté inserido,
com experiéncias anteriores com préaticas corporais e culturais diversas.

Entendo que estes sujeitos comp&em um grupo de mediadores sociais, interdisciplinares
e multiprofissionais, capazes de construir e mobilizar saberes técnicos, académicos e culturais
sobre o lazer, os quais pretendo discutir no proximo capitulo, onde analisarei as entrevistas
concedidas pelos agentes sociais do convénio de Sete Lagoas.

A partir desse perfil profissional, reconhecido como um conhecimento prévio acerca
desses sujeitos, busquei identificar suas trajetorias de vida e formacdo, por acreditar que o
percurso anterior a profissional tem relagdo com as situacdes vivenciadas em outras dimensdes
da vida e com a historia pessoal. Dimensdes essas que, segundo Tardif (2012), apresentam
saberes provenientes dos mais variados contextos da sociedade; das instituigdes como a escola,
a igreja e a familia; dos atores educacionais; das vivéncias de lazer, culturais, religiosas, entre

outros que, articulados com a préaxis, definem aquilo que sabemos e ensinamos, construindo o



113

fazer da prética profissional. Com este pensamento, sigo na tarefa descrever e analisar a
construcdo de saberes sobre o lazer de agentes sociais do PELC.
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5 A CQNSTRU(}AO DE SABERES DOS AGENTES SOCIAIS DO PELC DO
MUNICIPIO DE SETE LAGOAS

Neste capitulo, descrevo os caminhos trilhados pelos agentes sociais que atuaram no
PELC, convénio Sete Lagoas, tendo em conta seus processos de formacédo. Analisei a trajetoria
desse grupo para compreender como 0s saberes pessoais e da formacdo profissional foram
construidos e articulados com a atuacdo dos sujeitos que desempenham a funcdo de agente
social no programa, destacando as oportunidades e escolhas que os levaram a construirem
saberes sobre o lazer.

Ao olhar para esses objetos, procurei me aproximar das questfes que permeiam 0s
estudos sobre trajetoria, formacao profissional e construgéo de saberes, bem como dialogar com
questdes e teorias dos campos do lazer e da educacdo. Ressalto que a maior parte dos trabalhos
encontrados sobre essas tematicas vem do campo da educacdo e, em sua maioria, analisam a
formagéo e os saberes de professores. No entanto, esses estudos tém auxiliado nas discussoes
dessa tematica no contexto de outras profissdes e de profissionais que atuam em diferentes
campos. Concordo com Santos (2013), para quem as investigacbes sobre a formacdo
profissional e a construgdo de saberes na area de educacdo aplicam-se aos estudos do lazer,
visto que os profissionais das duas areas possuem relacdo histdrica, seja na formacéo e atuacao
profissional ou no ambito das pesquisas relacionadas a construcao de saberes.

Refletir sobre a formacéo profissional para atuar no campo do lazer requer compreensédo
acerca dos saberes necessarios a acdo desses profissionais de forma contextualizada. Tardif
(2012) nos ensina que os conhecimentos profissionais exigem autonomia e discernimento, ou
seja, ndo se trata apenas de conhecimentos técnicos, codificados. Para o autor, a formacéo deve
conduzir o sujeito a reflexfes que o levem a compreender os problemas, organiza-los e buscar
meios de atingir 0s objetivos propostos na acao. Neste contexto, compreendo que 0s saberes se
traduzem no dominio de conhecimentos sobre determinados temas e/ou situagdes, constituindo-
se, assim, em conteudos relacionados a eles. Portanto, o saber ndo € algo rigido, acabado e pode
ser considerado como uma ferramenta da acdo profissional que se desloca ao encontro das
concepgdes, vivéncias e possibilidades de acdo e experiéncias de cada sujeito.

Para pensar a formacdo profissional, aproximei-me de estudos que discutem a formagao
de professores, elegendo os que consideram a necessidade de conceber, na formacédo, o
cotidiano da préatica docente sem, no entanto, desconsiderar 0os conhecimentos académicos ou
institucionalizados. Esses estudos valorizam a histdria de vida, da formacdo de identidade e do

desenvolvimento de um profissional/professor reflexivo e construtor de saberes ao longo de sua
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trajetoria profissional. Nesse interim, foi possivel, ainda, pensar a formagdo como um momento
de politizacéo da agédo profissional desses sujeitos.

Sobre a formacdo, estudos como os de Novoa (1992), Imbernon (2009), Tardif (2012),
Giroux (1997), Pérez Gomez (1992) e Ghedin (2004) demonstram que processos formativos
podem desempenhar um papel fundamental no delineamento de uma ‘nova’ profissionalidade,
demandando dos professores e dos espacos de formacdo (escolas, faculdades, programas, entre
outros) uma cultura profissional com investimentos pessoal e organizacional, que possibilite
um trabalho livre e criativo, capaz de provocar o pensamento autbnomo, a formacéo critica-
reflexiva e/ou a construgéo e reconstrugédo de saberes.

Para Capi (2016), pensar em uma formagéo com essas caracteristicas significa provocar
o profissional a investir em sua trajetoria, construindo caminhos que valorizem o saber da
experiéncia e a producdo de novos saberes. Novoa (1992) acredita que uma formacdo que
reconhece e valoriza a experiéncia e o saber abre possibilidades ao professor para definir seus
proprios percursos, construindo sua identidade profisisonal. Considerando os estudos de
Imbernén (2009), a relacdo entre a formacdo e a construcdo da identidade profissional
fundamenta-se na alteridade, ou seja, na capacidade e na vontade de produzir o seu eu. O que
deve ser considerado nesse processo € a valorizacdo dos conhecimentos trazidos pelos
profissionais e a troca desses conhecimentos entre eles, 0 que permitird a complementariedade
da identidade do sujeito com a identidade do grupo de trocas, favorecendo o desenvolvimento
de uma proposta de formacao critica.

Concordando com Imbernén (2009), defendo que a formacgéo € um caminho ndo linear
que, ao se relacionar com a alteridade do sujeito, contribui com a constituicdo da identidade
profissional. Para esse autor, o processo de formacdo profissional deve promover o
compartilhamento dos problemas, das duvidas, contradicdes, sucessos e fracassos, objetivando
o desenvolvimento pessoal e profissional e promovendo a superacdo do isolamento daqueles
que trabalham em processos educativos.

Neste sentido, Capi (2016) afirma que, a partir do momento em que O0S
profissinais/professores passam a ser os protagonistas do processo de formacéo, esta se torna
parte intrinsica da profisséo e desenvolve-se ao longo de sua carreira. Isto permite ao sujeito
em formacdo “narrar, legitimar, modificar ou destruir a sua realidade a respeito das concepcoes
de ensino, mas também contribui na mudanca de concep¢do acerca da trajetoria ou
desenvolvimento profissional” (p. 124). Para Imberndn (2009), quando o sujeito em formacao

ndo é protagonista do seu processo formativo, o desenvolvimento profissional assume um papel
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funcionalista e as agOes formativas ficam restritas ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias genéricas.

A partir desses pressupostos, podemos pensar a formag¢do como um processo néo linear,
que pode conduzir o sujeito a um desenvolvimento profissional de forma autbnoma e
emancipatoria. Para Cunha (2010), € possivel dizer que a formag&o contribuiu com o processo
de desenvolvimento da autonomia intelectual, emancipacdo e empoderamento do professor,
guando 0 mesmo assume o0 papel de autor do proprio desenvolvimento pessoal e profisisonal.

No estudo de Ghedin (2004), a formacéo aparece como um caminho de empoderamento
do professor e a formacao cultural, especificamente, é vista como um meio de desenvolvimento
da autonomia do professor e da construgdo da sua profissionalidade. O autor aponta que o
desafio em uma trajetoria de formacao cultural ¢ “aprender a construir uma visdo cultural de
modo que, ao ensinar, ndo so transmitam e possibilitem a construcdo dos conhecimentos dos
alunos, mas também sejam eles proprios (as) agentes de transformagao cultural” (p. 407). Essa
visdo tem fundamento na reflex&o-na-acao e sobre a ag¢do, cunhada por Schon (1992, 2000) e
Pérez Gomez (1992), que consideram a pratica do professor como fonte de pesquisa e de
autonomia, pois, ao permitir que o professor assuma a responsabilidade pelo seu
desenvolvimento profisisonal, também imprime condi¢des para que 0 mesmo construa e
(re)construa seus saberes.

Neste contexto, Schon (1992, 2000) sugere que a formacao de professores deve, ao invés
de se concentrar no dominio de teorias cientificas, voltar-se, também, para o saber experiencial
do professor. Nessa linha de pensamento, a concepcao de conhecimento se altera, pois se deixa
de considerar apenas o conhecimento escolar para dar lugar ao conhecimento do cotidiano,
experimental, ndo cientifico. Sob essa perspectiva, desloca-se 0 posicionamento acerca da
construcdo de saberes, que passa de uma formacdo centrada no saber teorico, cientifico,
académico para uma formacéo centrada na pratica reflexiva, focada na reflexdo-na-acéo.

O estudo de Giroux (1997) discute a formacéo na perspectiva da reflexdo, por entendé-
la como uma situagdo que fomenta o repensar e o reestruturar da natureza da atividade docente,
permitindo aos professores compreenderem-se como intelectuais transformadores. Para o autor,
a categoria intelectual deve conter uma base tedrica capaz de explicitar as condi¢des ideoldgicas
e praticas necessarias para que o docente desempenhe seu papel na legetimacéao e producao de
interesses politicos, econdmicos e sociais, por meio da acdo pedagogica por ele desenvolvida.

Em relacéo aos tipos de formacdo, Capi (2016) apresenta trés categorias, a partir das
investigacOes da area de educacgdo, pensadas para a formacéo de professores. Essa referéncia

ajudou-me pensar a formagao de profissionais no campo do lazer, sao elas: “a) formacéo inicial
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- aquela que acontece numa IES no periodo pré-profissional; b) formag&o em servigo - aquela
que ocorre ao longo da carreira, no espaco de atuacdo profissional; c) formacdo continuada -
aquela que assume uma posicao de inacabamento, vinculada a historia de vida dos sujeitos”
(CAPI, 2016, p.127). Ou seja, a formacdo continuada pressupde um sujeito/profissional em um
processo constante e ndo linear de formagdo. Além disso, 0s processos formativos podem
ocorrer em diferentes espacos e contextos, por meio de multiplas vivéncias e estratégias, sejam
elas individuais, coletivas, mediadas por tecnologias sociais e pedagogicas, capazes de
contribuir com a preparacéo dos sujeitos para o exercicio de sua acao profissional.

Assim, caminho para o entendimento da formacgdo baseada na préatica profissional.
Autores como Tardif e Raymond (2000) e Tardif (2012) concebem esta formagdo como
epistémica, pois, a pratica constitui-se, como o lugar de formacao e de producéo de saberes. Os
autores afirmam que a pratica profissional é um lugar formativo e que se distingue dos demais
por condicionantes especificos apresentados por ela e pelos praticos. Além disso, a formacgéo
por meio da prética profissional ndo pode ser encontrada em nenhum outro lugar, que ndo nesse
lugar da prética ou de praticas, e nem tampouco pode ser artificialmente reproduzida. Ademais,
raramente a formacao teorica, académica, técnica, institucionalizada se completa sem o contato
direto com a prética, pois € ela que viabiliza a assimilacdo progressiva e a construcdo dos
“saberes necessarios a realiza¢do do trabalho” (TARDIF; RAYMOND, 2000, p. 210).

Therrien (2002) colabora com esse debate ao trazer sua compreensdo dos professores
como sujeitos de praticas, movidos pela dimensdo do fazer, da experiéncia e do dominio e
producdo de saberes a partir de uma préatica social reflexiva, envolta por uma dimensao ética.
Para o autor, o fazer docente é uma pratica social complexa e caracterizada por acfes de
mediacdo, que se orienta pela identidade do sujeito, com seus saberes constituidos na trajetéria
e experiéncias ao longo de sua carreira. Assim, o professor é visto como um sujeito epistémico,
produto de uma racionalidade pratica, uma pratica fundada em saberes que refletem uma
determinada cultura.

A partir das discussoes trazidas da area de educacdo, compreendo que a construcao do
saber articula-se, manifesta-se e se (re)significa no processo de formacao do profissional, néo
sO na educacgdo, mas em outras areas de atuacdo, como no lazer. Isso porque profissionais de
todas as areas, em especial das ciéncias humanas, devem realizar suas agdes profisionais a partir
da reflexdo e da construcé@o de novos saberes, apropriando-se dos saberes adquiridos ao longo
de suas trajetorias pessoais, sociais, das experiéncias culturais de formacdo e atuacdo
profissional. Dessa forma, entendo que a formacdo profissional tem uma relacdo de

proximidade e complementariedade com o processo de construcdo de saberes.
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Ao apropriar-me desses dialogos, concebo a formacao profissional como um processo
de construgdo e reconstrucdo de saberes, longo e temporal, constituido de experiéncias vividas
nas dimensdes pessoal e profissional. Neste processo, sdo construidos e reconstruidos saberes
provindos de diversas fontes e contextos e as experiéncias nesta trajetoria sdo determinantes
constituindo o que o profissional &, sabe e faz.

Nesta investigacdo, foi possivel identificar como as experiéncias socioculturais, de
formacdo e atuacdo dos agentes sociais contribuiram com suas formagdes e/ou foram
apropriadas como saber sobre o lazer no cotidiano do PELC. Estes agentes explicitaram os
desafios, conflitos e encantamentos vividos em suas trajetorias, o que possibilitou explorar
processos tanto individuais como coletivos de constru¢do de saberes e socializacio
profissional. Processos esses advindos dos significados atribuidos a propria trajetoria, o que
enriqueceu as reflexdes acerca da formagao profissional e da construcao de saberes sobre o
lazer.

As analises e discussbes aqui empreendidas sao fruto das entrevistas semiestruturadas
realizadas individual e presencialmente com dezenove (19) agentes sociais do PELC de Sete
Lagoas, selecionados para o estudo de caso. Com o objetivo de melhor conhecer o grupo e suas
caracteristicas, organizei as informacdes de perfil socioeconémico e relacionei as atividades
por eles desenvolvidas no @mbito do programa.

Entre os 19 agentes sociais entrevistados, doze (12) séo do sexo masculino e sete (7) do
sexo feminino, com idades entre 20 e 40 anos (29 anos é a média). Quanto a cor/raca, a maioria,
quatorze (14) se declararam pardos, além de um (1) preto e quatro (4) brancos. No que se refere
a renda familiar, quinze (15) agentes sociais indicaram pertencer a faixa ‘acima de 1 até 3
salarios minimos’, enquanto quatro (4) indicaram a faixa ‘até 1 salario minimo’, conforme pode
ser observado no Quadro 9.

Essas informacGes de perfil, apesar de especificas para esse grupo de agentes
entrevistados, refletem os dados do estudo de perfil dos agentes de Minas Gerais, apresentados

no capitulo anterior.



Quadro 9 - Perfil dos agentes sociais do PELC Sete Lagoas

ATIVIDADES QUE
AGENTE | SEXO | IDADE | RACA/COR | RENDA FAMILIAR DESENVOLVEM NO PELC
Acima de 1 até 3 Reforco Escolar e
AGl F 36 Pardo salarios minimos Musgicalizagéo
Acima de 1 até 3 o
AG2 F 29 Branco salarios minimos Ginéstica, futsal e futebol
Acima de 1 até 3 ]
AG3 M 32 Pardo salarios minimos Teatro e Circo
Acimade 1 até 3
AG4 M 22 Pardo salarios minimos Esportes de quadra e futebol de
campo
Acimade 1 até 3
AG5 F 27 Pardo salarios minimos Violdo e Canto
Acimade 1 até 3
AG6 M 33 Pardo salarios minimos Futebol e futsal
AG7 M 45 Branco Até 1 salario minimo Artes marciais - Jiu-jitsu
AG8 M 25 Pardo AC',”.‘a de 1 ate 3 Dancas - Balé e ritmos
salarios minimos
AG9 M 21 Pardo Até 1 salario minimo Futebol e futsal
Acima de 1 até 3 Ginastica e futebol (formacéo
AG10 M 25 Pardo salarios minimos de goleiro§ ¢
Acima de 1 até 3 Ginastica funcional, futsal
AG11 M 24 Pardo salarios minimos volei e basque7te ’
Acima de 1 ate 3 Alongamento, balé, atividade
AG12 F 26 Pardo salarios minimos fisica para idosos.
Acima de 1 até 3 o
AG13 M 27 Pardo salarios minimos Musica/violdo
Acima de 1 até 3 o
AGl4 M 34 Pardo salarios minimos Artes marciais - Jiu-jitsu
Acimade 1 até 3 _
AG15 F 37 Branco salarios minimos Sala de leitura e reforgo escolar
AG16 E 2 Pardo Ac!ma de 1 gte 3 Glnas_tlca funcmna_l, futsal e
salarios minimos jogos recreativos
AG17 M 20 Preto Ac!ma de 1 gte 3 G_ln_astltia f_uncmnal, eventos
salarios minimos sociais, voblei, handebol e futsal.
AG18 M 29 Branco Até 1 salario minimo Oficinas de Parkour
AG19 F 40 Pardo Até 1 salario minimo | Artesanato e jogos populares

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa
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Em relacdo as atividades desenvolvidas pelos agentes do convénio de Sete Lagoas,

verifiquei dez (10) ocorréncias de atividades de lazer relacionadas as atividades fisicas e

esportivas, sendo o futebol e o futsal as modalidades mais recorrentes; duas (2) de dangas (balé

e ritmo); duas (2) de reforco escolar e sala de leitura; duas (2) relacionadas & musica (violdo e
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canto); duas (2) de artes marciais (Jiu-jitsu); uma (1) teatro e circo; e uma (1) artesanato e jogos
populares. Ressalto que o nimero de ocorréncias pode nao refletir a totalidade das atividades
desenvolvidas pelo convénio, pois ndo foram entrevistados todos 0s agentes sociais vinculados
ao mesmo. Entretanto, foi possivel identificar a diversidade de conteudos culturais trabalhados
no ambito do PELC Sete Lagoas por esses e essas agentes que, a meu ver, conflui com o perfil
de formacé&o profissional e com os saberes por eles construidos.

Considerando as informacGes levantadas a priori como constitutivas da formacao
profissional e construcdo de saberes deste grupo, considerei trés macro categorias que
mereceram andlise de contetido. Séo elas: a) Trajetéria de formacdo dos agentes sociais; b)
Pessoas e Instituicdes importantes na trajetoria de formacgdo dos agentes sociais; ¢) Experiéncias
de Intervencdo na construcdo dos saberes dos agentes sociais que, por vezes, precisaram de

subdivis@es, no intuito de aprofundar as analises e desenrolar do texto.

5.1 Trajetéria de formacao dos agentes sociais

A trajetdria é aqui concebida como um percurso, um caminho percorrido por uma pessoa
até que ela assume o lugar que ocupa na atualidade. Nesta concepcéo, a trajetdria profissional
de um sujeito tem conexdo com situacOes e escolhas relacionadas a um conjunto de fatores
externos a sua profissao que, aliados as suas condicdes subjetivas, constituem as circunstancias
de vida nas quais se desenrolam os momentos de escolha (BORGES, 1998).

Nesse sentido, posso dizer que trajetorias S&0 como pontos que se movem em tempos e
espacos; assim, da mesma forma que 0s sujeitos se movem, espagos e tempo também estdo em
movimento. Araujo (2020) aponta que, para compreender a trajetéria de formacdo dos sujeitos,
é preciso considerar as individualidades no conjunto em que se localizam as situacdes.

Para discutir a trajetoria, busquei dialogar ndo s6 com os elementos relacionados a
profissisdo, mas também com as situacfes vivenciadas fora do trabalho. Tais situacbes sdo
classificadas por Tardif e Raymond (2000) como pre-profissionais, considerando que se
relacionam as situagdes vivenciadas nas dimensdes pessoal, social, cultural, familiar, escolar,
do lazer e esporte, entre outras, ou seja, com a historia de vida e a socializagdo das pessoas em
variados contextos sociais, em periodos anteriores a sua formacéo profissional.

Quanto a trajetoria profissional, Tardif e Raymond (2000) afirmam que esta relaciona-
se com todas as experiéncias vivenciadas pelos sujeitos em sua carreira ao longo da vida. Um
processo que se caracteriza como temporal, de longa duracdo, deixa marcas e incorpora nos

individuos as praticas e rotinas institucionalizadas das equipes de trabalho. Para esses autores,
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a carreira, conectada com a historia de vida e a solicializacdo do professor/profissional, permite
a eles fundamentar sua préatica, pois nela é possivel perceber a dimensdo historicamente
construida dos saberes, do saber-fazer e do saber ser, “na medida em que esses sdo incorporados
as suas atitudes e comportamentos por intermédio de sua socializagdo profissional” (TARDIF;
RAYMOND, 2000, p. 225).

Ao relacionar a trajetéria e a construcdo de saberes dos agentes sociais do PELC,
emergem suas interlocucGes com a questdo da identidade, esta ndo como uma ocorréncia
isolada, autbnoma, referenciada em si proprio. E sim como um processo de producao social, de
construcao que se relaciona com as diferencas e, portanto, envolve relagdes de poder. Para Capi
(2016), a identidade e a diferenca sdo processos imbricados, como produtos do uso da
linguagem que trata as relagdes entre as diferentes culturas ndo como uma questéo de consenso,
de forma harmdnica, mas como uma questdo que envolve, fundamentalmente, relacdes de
poder. Desta forma, a identidade e diferenca sdo elementos afetados pela cultura e, nesta
relacdo, estdo constantemente sendo criadas e recriadas.

Para Silva (2000), a identidade e a diferenca dizem da atribuicdo de sentido ao mundo
social e, em torno dessa atribuicdo, o que se tem € a luta. Assim, a constituicdo da identidade
ndo é um fato natural ou da cultura, ndo faz parte da esséncia de um sujeito, ela é “um processo
de construgdo do sujeito historicamente situado” (PIMENTA, 2002, p. 18). E, nesse sentido,
tem como caracteristica a instabilidade, a contradicdo, a fragmentacdo, o inacabamento. Além
disso, a identidade esta ligada a estruturas discursivas e narrativas, a sistemas de representacéo,
portanto, a “identidade tem estreitas conexdes com as relagdes de poder” (SILVA, 2000, p.
97). Assim, entendo que as experiéncias na trajetdria dos agentes sociais, ao se constituirem
como parte integrante da construcdo de seus saberes, também contribuem com a constituicdo
de suas identidades.

A partir dessas reflexdes, podemos dizer que a trajetoria configura-se como um caminho
impregnado por situagdes vivenciadas nas experiéncias pessoal e profissional, que marcam a
identidade dos sujeitos e a construcdo dos seus saberes. Conhecer a trajetoria dos agentes sociais
do PELC de Sete Lagoas significa identificar o caminho percorrido por eles até assumir o lugar
profissional que ocupam hoje. Ao encarar o desafio de investigar a trajetdria desses agentes,
esse processo deve constituir-se em conexao com os saberes desse profissional.

O esforco aqui foi o de conhecer a trajetoria de formacdo dos agentes sociais,
considerando suas experiéncias nas diversas dimensdes e tempos da vida, narrada nos dialogos
registrados durante as entrevistas. A trajetdria, o saber e a identidade desses individuos podem

estar relacionadas aos percursos de formagéo escolar, académica inicial e continuada e as varias
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situacBes vivenciadas no &mbito pessoal e profissional. Por isso, é preciso considerar a historia

de vida e as experiéncias anteriores a formacao desses profissionais.

5.1.1 Reflexdes sobre os saberes constituidos na infancia e adolescéncia, durante o percurso
escolar

Ao analisar as trajetorias de formacdo dos agentes sociais no periodo pré-profissional,
as fases da vida infancia e juventude s&o registradas em muitos relatos, indicando que foram
marcadas por vivéncias com jogos, esportes e atividades artisticas em diferentes espacos e
contextos. As falas dos agentes AG2, AG3 e AG12 sdo exemplos de que a infancia e a juventude
foram marcadas pelas experiéncias com as praticas esportivas e outros contetdos, na escola e

fora dela, em espacos como a rua.

Na rua da minha casa, quando crianca, participei muito de brincadeiras. Minhas
experiéncias com o lazer vém desde a infancia mesmo. Reunia um pessoal e iamos
jogar futebol, uma queimada na rua, nas pragas por exemplo (AG2).

Eu cresci nesta lagoa Boa Vista, onde meu pai era dono de um trailer. Entdo, neste
espaco, eu cresci praticando esportes. Andava de patins, de skate, de bicicleta, jogava
bola, brincava de tudo. Meu interesse era mais nesta questéo de esportes radicais. Por
volta dos 15, 16 anos, eu tive um envolvimento com a parte artistica, comecei por um
processo intuitivo com amigos e comecei a fazer pesquisa com circo. Fiz
malabarismo, acrobacias e capoeira. Dentro desse processo artistico, me identifiquei,
comecei a fazer apresentacdes e ter convites para trabalhos. Inicialmente, bem
informais, em festas. Depois comecei a me profissionalizar nessa area de circo,
malabares, teatro, palhago, fazendo cursos e me vinculando a grupos artisticos formais
(AG3).

A minha infancia era na rua, brincando com meus amigos de bola, de bicicleta etc. O
espago que eu tinha na minha infancia foi a rua porque quadra ndo tinha. Porque la
onde é a minha comunidade, a igreja ndo tem esse espago de ter um momento de lazer.
Acho que foi mais na rua mesmo que eu adquiri conhecimentos sobre o0 esporte e 0
lazer. Na pratica né? Na escola também! (AG12).

Os agentes sociais, ao jogar, dancar e praticar esportes na escola, na rua, no clube, entre
outros espacos, tiveram a oportunidade de se construirem culturalmente, visto que essas
manifestacbes concretizam-se ‘“como processo de inser¢do em um tempo-espago de
aprendizados demarcadamente sociais” (ISAYAMA; GOMES, 2008, p. 160). Para esses
autores, o brincar, ao ser contextualizado material e simbolicamente, “carrega as marcas da
nossa vida cotidiana: sentidos e significados, tradi¢des, inovagdes, papéis sociais, desejos,
necessidades, sonhos prazeres, descobertas, anseios, receios, limites, contradigdes” (p. 161).

Neste contexto, vivéncias culturais de lazer, experimentadas na infancia e juventude,

podem constituir-se em saberes sobre o lazer, pois, como eles mesmo apontam, lhes permitem
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trabalhar esses temas em suas ac¢des profissionais e de formacéo. Isto pode ser verificado nas
falas do AG7 e do AG17, ao relatarem que suas vivéncias com o esporte e lazer na infancia e
adolescéncia sdo tematizadas em seus processos formativos e de intervencdo profissional,
especialmente no PELC:

Minhas experiéncias com o esporte, que tive na juventude, é toda aplicada no PELC,

nas aulas de futebol de campo e futsal, né. Também no estagio, onde eu aprendi muitas
coisas que estou aplicando agora no PELC (AG7).

As minhas experiéncias de lazer na infancia e juventude ajudaram a aumentar minha
bagagem cultural. Por conta da minha bagagem cultural, eu consigo colocar de
maneira pratica tudo aquilo que eu vivenciei na escola, na faculdade e, principalmente,
aqui no PELC (AG17).

A partir dessa analise, é possivel dizer que os momentos de jogar, brincar e praticar
esportes vivenciados por estes agentes sociais constituem-se em saberes sobre lazer e o esporte
recreativo, ao permitir que esses profissionais abordassem nos seus espacos de atuagéo os temas
e préticas vivenciados. Verificou-se, ainda, que parte dos agentes entrevistados, ao relatarem
suas trajetdrias de formacéo, destacam as praticas esportivas e de outros contetdos culturais
vivenciadas no percurso escolar, que marcaram e contribuiram em seus processos de formacéo
e aquisicéo de saberes sobre o lazer.

Os agentes AG3, AG8 e AG12 destacam que a préatica esportiva vivenciada no espaco
daescola, nos periodos da infancia e juventude, foram experiéncias que os motivaram a escolher
a Educacéo Fisica como a area de formacdo profissional.

E, foi na escola que sempre me envolvia nos esportes coletivos, eu gostava muito,

além dos esportes radicais. Desde meus 12 anos, queria fazer uma faculdade, que seria
Educacdo Fisica (AG3).

Eu comecei a dancar no final do ensino médio com um projeto que teve na escola e
na escola eu sempre estava dancando, eu sempre participava de tudo. E quando tinha
uma selecdo l&4 na escola ou uma apresentacdo, os professores e colegas ja me
indicavam de cara. E eu comecei a dancar, jazz e o balé. Como eu ja gostava e a coisa
COmegou a engajar, agora eu estou estudando Educacédo Fisica e a danga, ai 0 gosto
aprimorou (AG8).

Eu comecei a pensar na Educacdo Fisica na escola mesmo. Porque eu gostava muito

da matéria de educacéo fisica. Ai eu fui me espelhando na minha professora. A partir

dai, eu escolhi o curso que eu queria na graduacéo, que foi Educacdo Fisica (AG12).

Nesses relatos, percebo que a trajetoria de formacdo profissional desses agentes foi
influenciada por seus percursos escolares. De acordo com Kogut e Martins (2009), a formacéo
profissional dos sujeitos sofre reflexos dos primeiros anos escolares, considerando que essa

definicdo € envolta por varias perspectivas como, por exemplo, a de trabalho e de variaveis
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como o gosto pela carreira, incentivo de amigos e familiares, entre outros. Consequentemente,
concluo que a escola é um importante espacgo de socializacdo e as vivéncias de esporte, lazer,
mausica, entre outras, acabam por mediar as escolhas profissionais e formativas dos sujeitos.

Como evidenciado nos relatos dos AG3, AG8 e AG12, no caso da escolha pela
Educacdo Fisica, esse processo pode ser desencadeado pelas proprias aulas da disciplina e/ou
por outras vivéncias de contetidos culturais na escola, como a danca, esportes coletivos, entre
outros, presentes no curriculo dos cursos de graduacdo em Educacdo Fisica.

Ainda com Kogut e Martins (2009), aprendemos que os reflexos dessas vivéncias
escolares podem ser percebidos quando os alunos (sujeitos em formacgdo) chegam a
universidade, ja com conhecimentos sobre a profissdo, como e onde o profissional atua e
reconhecendo alguns dos saberes necessarios para sua pratica. Esses saberes sao construidos
com base em informacGes recebidas em diversas situagdes ou experiéncias vividas na escola,
absorvidas nas relagdes com os colegas, com o0s professores e com e nos processos de ensino
aprendizado dos contetdos culturais a eles apresentados.

Nesta perspectiva, Tardif e Raymond (2000), aléem de considerarem os saberes advindos
antes da formacdo inicial como pré-profissionais, ressaltam que esses saberes se relacionam as
situacdes vivenciadas ao longo da histdria de vida e da socializacdo das pessoas em diversos
espacos e contextos. Partindo desse pressuposto, destaco que a escola foi para os agentes sociais
do PELC em estudo importante espaco de socializacdo e contribuicdo para a construcao de
saberes. Pois, foi no ambito escolar, enquanto alunos e alunas, que aprenderam parte daquilo
gue sabem sobre o lazer e o esporte, como ensinar e sobre os papéis da profissdo que
escolheram.

Os agentes AG5 e AG13 apresentam outra questdo para a discussao, ao relatarem que
foi no percurso escolar que tiveram as primeiras vivéncias com contedo culturais como a
musica e 0 esporte, determinantes para suas escolhas formativas.

Em relacdo a musica, foi na escola que eu participei de cursos, porque eles passaram
todo o conhecimento que eu tenho hoje. E, no esporte, eu volto para a questdo da
escola. Na escola que foi meu primeiro contato com o esporte, na Educacgdo Fisica,
ficou muito marcado dentro de mim, até mesmo na questdo de Jogos Escolares. Entdo,

tudo o que me agregou esse conhecimento nas areas de musica, esporte e lazer foram
as escolas (AG5).

Eu comecei desde 0s 12 anos, a escola chamava CAIC Professor Galvéo, ai eu iniciei
I4 fazendo violdo em um projeto da escola. Que tem até hoje. L& eu fiquei até os 16
anos e aprendi muita coisa de musica. Depois disso, fiz algumas aulas particulares, fiz
a graduacdo em Musica na UFMG e, hoje em dia, eu fago uma licenciatura no
Claretiano em musica tambhém, é basicamente isso (AG13).
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Além da questdo das escolhas relacionadas a formacéo profissional, os relatos dos AG5
e AG13 ressaltam a escola como espaco que pode possibilitar aos estudantes o engajamento em
atividades e vivéncias de diferentes linguagens culturais, contribuindo com a educacao para o
lazer. Esta educacdo, preconizada por Marcellino et al. (2008), reconhece a escola como espaco
e equipamento de educacdo, organizada por educadores, funcionando como um centro cultural
de educacao popular, que expande suas préaticas e contetdos culturais para além dos muros
escolares, estendendo-se a outros equipamentos da comunidade.

Diante dessas reflexdes, é possivel dizer que diferentes interesses culturais do lazer
(artisticos, esportivos e sociais) vividos pelos agentes durante o percurso e/ou espaco escolar
podem contribuir para uma educacao para o lazer e subsidiar a construcdo de seus saberes. As
oportunidades de préaticas esportivas, participacdo em equipes e eventos esportivos
(campeonatos, torneios e festivais) no espaco escolar despertaram o interesse e/ou abriram
oportunidades para 0s sujeitos se engajarem como atletas, participando de equipes e
campeonatos esportivos.

Para AG2, essa vivéncia de atleta configurou-se como uma situacdo que influenciou na
escolha da Educacéo Fisica como area de estudo na formacéo inicial.

Desde pequena, na escola, sempre tive assim aquela aptidao para os esportes, por estar
também participando de campeonatos, ai, depois que eu formei o 3° ano, minha
familia me apoiou. Falaram assim: "olha, faca Educagéo Fisica, vocé gosta de mexer

com esporte". Ai eu fiz pré-vestibular e passei. Tudo comecou desde crianga mesmo,
na minha escola (AG2).

Na fala do AG2 e de outros agentes sociais, apesar de reconhecerem as oportunidades
de envolvimento com o esporte na escola de forma positiva, com destaque para a escolha da
profissdo, evidencia-se a valorizacdo do contelido e da préatica esportiva na perspectiva da
aptidao e treinamento fisico, questdo historica da Educacao Fisica escolar, que merece reflexdo.
Identifiquei que os agentes esportivos, ao relatarem as praticas esportivas e competitivas
oportunizadas pela escola e, as vezes, nas aulas de educacdo fisica, indicam variadas
experiencias e que colaboraram na producéo de conhecimentos e saberes sobre o esporte e suas
formas de apresentacéo. Além da fala do AG2, ado AG15 evidencia reflexdes sobre o contetdo
esportivo nas aulas de Educacdo Fisica.

E, o clube e a escola, no clube eu fazia ginastica olimpica, e na escola outras atividades
de esporte que a gente fazia nas aulas de Educagdo Fisica. Eu acho que para a
maturidade que a gente tem na época da escola, o esporte atendia, mas, eu ndo gostava
de competir, sé praticar mesmo (AG15).
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Isto pode ser explicado pelo processo de constituicdo da Educacao Fisica na escola que,
inicialmente, era denominada Gymnastica e tratada como atividade. Seu reconhecimento como
componente curricular foi motivado por um conjunto de fatores determinados pela emergéncia
de uma nova ordem social na Europa, fundamentada nos conhecimentos da Medicina e da
Biologia. Nesta perspectiva, o ideario de constituicdo da sociedade civil exigia uma forma de
lidar com o corpo e conceber a vida pautada na conquista individual do organismo sadio e na
vontade disciplinada (SOARES et al., 1992).

Foi neste contexto que a ciéncia moderna destacou a importancia do movimento como
forma de promocéo da salde. O corpo passou a ser entendido como uma estrutura mecanica,
passivel de ser conhecida quanto ao seu funcionamento, mas também controlada e aperfeicoada
por meio de processos educacionais (BRACHT, 1999). Essa concepc¢do, agregada ao
movimento olimpico, passaria a conferir um reconhecimento politico ao pais via os resultados
esportivos. Esse entendimento da Educacdo Fisica tinha um papel importante no projeto de
Brasil dos militares, que entendiam que a intervengao nesse corpo melhoraria o funcionamento
organico (para o desempenho atlético-esportivo ou desempenho produtivo) e ainda afirmaria o
pais como uma nac¢do desenvolvida, perspectiva quem tem sido enfrentada atualmente, mas que
ainda guarda resquicios de sua reproducao.

O relato de AG17 reforga a questdo da concepcdo de Educacdo Fisica na escola voltada
para aptiddo fisica, fato que o levou a ndo participacdo ou distanciamento dessa vivéncia na
escola. Entretanto, essa situacdo que marcou sua trajetoria se constitui como experiéncia que
refletiu em suas escolhas profissionais.

Minha motricidade comegou a desenvolver bem tarde, porque até os 10, 11 anos eu
tinha asma e era bem forte. Entdo, se eu corresse um pouco eu ja tinha crise e ia para
o0 hospital. Entéo, eu era 0 menino isolado, que ficava no canto, vendo todo mundo
jogar. Nossa, tinha vez que eu chorava, queria fazer Educacédo Fisica e ndo podia, era
muito triste. Af, aos 11 anos, eu comecei a fazer capoeira e a melhorar. A asma, de
certo modo, sumiu, eu ndo sentia mais falta de ar com a prética das atividades, ai eu
comecei a participar das aulas de Educacdo Fisica. Mas, como eu ainda estava
desenvolvendo minhas atividades motoras, era desengongado. Quando eu vi, ja vou
fazer 8 anos de capoeira, ja troquei minha corda diversas vezes. E, tanto que eu hoje
eu dou aulas de capoeira aqui no PELC e na academia que eu pratico. Agora, 0 menino
que era todo desengoncado na escola, hoje é professor de Educacéo Fisica. Entéo, pra
mim é uma evolugdo muito bacana, antes eu ndo era nada, ndo aguentava nem correr,

nem pular o bésico, e agora eu fazendo esse tanto de coisa, dou aulas de volei também
(AG17).

Nos estudos de Capi (2016), com formadores do PELC, e de Santos e Isayama (2015),
com recreadores de um programa social, a falta de aptidao e restricdes de acesso as aulas de
Educagdo Fisica e/ou atividades fisico-esportivas na escola foram identificadas entre os

profissionais estudados, quando consideradas as fases da infancia e da juventude. A exemplo
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do AGL17, as situagOes relatadas configuram-se como barreiras enfrentadas por estes
profissionais, entretanto tornaram-se motivo para definirem a Educacdo Fisica como area de
formacéo e atuacdo profissional.

Concordo com Santos e Isayama (2015), para quem a construcdo dos saberes pode se
constituir a partir dessa tensdo entre “pontos negativos e positivos, motivantes e desmotivantes
das aulas na escola e que ficam guardadas na memoria” (SANTOS; ISAYAMA, 2015, p. 100).
Dessa forma, 0s percursos escolares dos agentes entrevistados ndo foram construidos de forma
linear ou homogéneas, no entanto posicionam-se no periodo da infancia e da juventude. Neste
periodo, a relagdo dos agentes sociais com as praticas esportivas no &mbito escolar (recreativo
e competitivo) e fora da escola, participando de equipes esportivas ou como atletas, possibilitou
a construcdo de saberes sobre o contetido esportivo do lazer. Esses saberes podem ter sido
construidos pelos agentes sociais ao relacionarem os contetdos esportivos as estratégias das
atividades vivenciadas no espaco escolar e fora dele, em contextos de competicdo e/ou
treinamento, para refletirem sobre como tais praticas podem ser apropriadas no contexto do
lazer.

Essa reflexdo gira em torno de entender o que deve ser (re)significado, como o esporte,
por exemplo, deve ser tratado, quem deve participar das atividades e como devem participar.
Essa reflexdo demonstra que para o profissional/professor de Educacédo Fisica atuar no lazer é
necessario conhecer as especificidades do campo, além de dominar as diversas possibilidades
de abordagem dos conteldos culturais que permeiam o campo de atuacdo. Tal afirmacéo baseia-
se no fato de que os relatos dos agentes sociais apontaram sua familiarizacdo com a dimenséo
do esporte escolar e competitivo, que influenciou a escolha desses profissionais pela formacéo
em Educacdo Fisica.

Além disso, as analises e discussdes acerca das vivéncias dos agentes sociais, na fase da
infancia e adolescéncia, durante o percurso escolar, indicam que, ao apropriarem-se de
conhecimentos sobre o lazer e o0 esporte, nesta fase da vida (anterior a formagdo profissional),
articulados com os apreendidos nos processos de formacéo, permitem a esses agentes, em suas
intervengdes pedagodgicas no PELC, viver, conhecer e aprofundar esses temas de forma
contextualizada e com os sujeitos que participam de suas intervencgdes. Dessa maneira, abrem-
se possibilidades para a discusséo e o dialogo sobre o brincar, jogo, ltdico, esporte, recreagéo,
do direito ao lazer para diversas fases da vida, onde os agentes sociais reconstroem e/ou

constroem saberes sobre o lazer e o esporte.
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5.1.2 A formacado inicial e continuada como meio de aquisicdo de saberes

A investigacéo sobre a formagéo inicial e continuada como meio de aquisi¢io de saberes
comecou com a analise das unidades de registro presentes nas entrevistas e relacionadas a
trajetdria de formacéao dos agentes sociais. Nessa etapa, busquei informacdes sobre a formacao
dos sujeitos investigados, com o objetivo de mapear a trajetoria académica e ressaltar possiveis
momentos e conteudos que tivessem relacdo com a aquisi¢do de saberes sobre o lazer.

Inicialmente, ao tratar as unidades de registro referentes a formacao inicial e continuada,
encontrei a palavra "Educacgdo Fisica” configurando-se como o registro mais recorrente nas
falas dos agentes entrevistados.

A palavra "Educacdo Fisica" foi seguida por outras que representam institui¢fes de
ensino, como "escola™ e "faculdade”, e palavras que remetem a processos formativos como
"curso, formacdo, formei, conhecimento, ensino, licenciatura™; além de palavras que podem
significar areas de formacdo para além da Educacdo Fisica como "esporte, musica,

administragdo”, conforme demonstrado pela Figura 1.

Figura 1 - Trajetoria de Formacéo
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Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa

Porém, ap0s varias leituras das falas e agrupamento das palavras mais significativas,
encontrei especificidades relacionadas a formacdo inicial e & formacao continuada do grupo,

organizadas no Quadro 10.
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Quadro 10 - Formagcéo inicial e continuada dos agentes sociais de Sete Lagoas (continua)

AGENTES FORMACAO INICIAL FORMACAO CONTINUADA
. . Graduacdo Pedagogia em andamento/Curso
AG1 Psicologia EAD/PELC
AG?2 Educagdo Fisica (licenciatura®® e|Pés Graduagdo Autismo em andamento/Curso
bacharelado 3*) EAD/PELC
AG3 Educagdo Fisica (bacharelado em Curso Formacéo de Palhaco/Curso EAD/PELC
andamento)
N P6s Graduagdo Medicina do Esporte em andamento
AG4 Educacdo Fisica (bacharelado) + Curso EAD/PELC
AG5 Administracdo Musica em andamento/Curso EAD/PELC
AG6 Educacdo Fisica (licenciatura e Curso EAD/PELC
bacharelado)
AG7 jEitZSUmO Médio - Atleta e mestre Jiu- Qualificacao de faixas Jiu-jitsu/Curso EAD/PELC
AGS Administragdo e Educagdo Fisica|Educacédo Fisica bacharelado em
(licenciatura) andamento/EAD/PELC
X i . . Educacéo Fisica bacharelado em andamento/Curso
AG9 Educacdo Fisica (licenciatura) EAD/PELC
N Curso  treinador  Federagdo  Mineira  de
AG10 Educacdo Fisica (bacharelado) Futebol/Curso EAD/PELC
AG11 Educacdo Fisica (licenciatura) Curso EAD/PELC
AGL2 Educacdo Fisica (licenciatura e Curso EAD/PELC
bacharelado)
AG13 Mdsica em andamento Cursos de violdo/Curso EAD/PELC
) I Qualificacdo de faixas Jiu-jitsu + Curso
AGl14 EM - Atleta e mestre Jiu-jitsu EAD/PELC
AG15 Recursos Humanos tecnélogo Pedagogia em andamento/Curso EAD/PELC
AG16 Educacdo Fisica (licenciatura) Cursos EAD/ PELC
AG17 Educacdo Fisica (bacharelado em Curso EAD/PELC
andamento)
AG18 Ciéncias biolégicas Préticas de Parkour/Curso EAD/PELC
AG19 Servico Social Cursos de artesanato/Curso EAD/PELC

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa

3 Licenciatura — Grau universitario que possibilita o exercicio do magistério. Segundo o dicionario online de
Portugués, o termo refere-se a acdo ou efeito de atribuicdo de licenca, permissdo, licenciamento. Assim, as
licenciaturas sdo cursos destinados a formacao de professores dentro dos diversos campos e areas de conhecimento.
Na Educacdo Fisica, a licenciatura é orientada para a preparacdo de professores para a Educacéo Basica. Este
professor, além dos conhecimentos especificos da area, deve possuir conhecimentos das fungdes sociais da escola,
sua historia, problemas e perspectivas na  sociedade brasileira. Disponivel em:
https://siteantigo.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/educacao-fisica/diferencas-entre-licenciatura-e-
bacharelado-em-educacao-fisica. Acesso em 29 jun. 2020.

34 Bacharelado — De acordo com o dicionario online de Portugués, o termo bacharelado designa o grau de bacharel
a uma pessoa ou corresponde, ainda, ao curso em que se pode conseguir o grau de bacharel em nivel universitario,
mas que ndo habilita para o exercicio da docéncia na educacdo basica. Sdo cursos superiores destinados a formacao
de profissionais especialistas nos diversos campos e areas de conhecimento. Na Educacdo Fisica, 0s cursos de
bacharelado destinam-se ao estudo do movimento humano em sua especificidade. Disponivel em:
https://siteantigo.portaleducacao. com.br/conteudo/artigos/educacao-fisica/diferencas-entre-licenciatura-e-
bacharelado-em-educacao-fisica Acesso em 29 jun. 2020.


https://siteantigo.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/educacao-fisica/diferencas-entre-licenciatura-e-bacharelado-em-educacao-fisica
https://siteantigo.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/educacao-fisica/diferencas-entre-licenciatura-e-bacharelado-em-educacao-fisica
https://siteantigo.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/educacao-fisica/diferencas-entre-licenciatura-e-bacharelado-em-educacao-fisica%20%20Acesso%20em%2024/04/2020
https://siteantigo.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/educacao-fisica/diferencas-entre-licenciatura-e-bacharelado-em-educacao-fisica%20%20Acesso%20em%2024/04/2020
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Nessa analise, procurei verificar a trajetéria académica dos agentes sociais e 0s
possiveis momentos e conteidos relacionados com a area do lazer. Em relagdo a trajetéria de
formacdo inicial, foi possivel constatar que onze (11) agentes possuem graduacao em Educacgéo
Fisica (4 bacharelado, 2 licenciatura e 5 graduados nos dois cursos). Desses, trés (3) sdo
académicos, ou seja, estdo cursando o ensino superior na area. Ou seja, onze (11) dos dezenove
(19) agentes sociais entrevistados possuem formac&o inicial concluida ou em andamento na
area de Educacdo Fisica. Os relatos dos AG6, AG11 e AG16 traduzem esta realidade:

Minha trajetéria de formacdo na UNIFEM foram quatro anos de licenciatura em
Educacéo Fisica. Depois disso, eu fiz mais um ano na UNIACELF, Educagéo Fisica,

bacharelado. Antes disso, eu fizum curso técnico de um ano de manutengdo mecénica
e fui para uma éarea que ndo gostei. Dal, eu fiz Educacéo Fisica, dois cursos (AG6).

Eu fiz licenciatura de Educacéo Fisica na UNOPAR, estou me formando agora, dia
24 é a minha formatura. Comecei como estagiario aqui no PELC e agora sou agente
(AG11).

Eu sou formada em educacdo fisica licenciatura na UNIFEM aqui de Sete Lagoas. Eu
escolhi o curso porque gostava muito das aulas de Educacéo Fisica e por ter visto uma
professora no ensino médio (AG16).

A opcdo pelo curso de graduacdo em Educacdo Fisica, entre a maioria dos agentes
sociais do PELC, exemplificadas nas falas dos AG6, AG11 e AG16, permite algumas reflexdes.
A formacéo inicial no campo do lazer tem sido ofertada com maior frequéncia nos cursos de
graduacdo em Educacdo Fisica (licenciatura e bacharelado) e em Turismo (bacharelado) que,
em geral, tratam o lazer como um conteudo curricular (disciplinas, projetos de ensino, pesquisa
e extensdo, dentre outras possibilidades), com maior aprofundamento e especificidade,
dependendo do curriculo e do projeto politico pedagdgico do curso. Além disso, na atualidade,
temos cursos especificos de lazer desenvolvidos por Universidades Publicas e Institutos
Federais brasileiros. Esses cursos apresentam o lazer como uma possibilidade de intervencéo
profissional e despertam o interesse de pessoas que desejam se qualificar para atuar no campo.

No que se refere a formacgdo em educacéo Fisica, destaco a oferta de trabalho e estagio
para os académicos de Educacéo Fisica atuarem como agentes sociais em programas de lazer e
esporte, a exemplo do PELC e de outros programas sociais. Dessa forma, muitos agentes foram
mobilizados e escolheram a Educacgéo Fisica como campo de formacéo inicial em funcdo dessas
oportunidades, como relatado pelo AG9:

A minha trajetoria de formacao foi cursando Educacdo Fisica, estou cursando ainda o
5° periodo. Foi através de um projeto |4 no campo do Serrinha, onde tivemos uma

parceria com a Secretaria de Esporte, depois 0 PELC, onde unimos os esforcos. Foi
com essa oportunidade de trabalho com o futebol que tudo comegou (AG9).
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Sobre a motivacdo de escolha da Educagdo Fisica como area de atuagdo e formacéo
profissional, tendo em vista as ofertas e oportunidades de atuar no campo do lazer, Isayama
(2009) observa que essa motivacao pode ser decorrente do “aparecimento de uma diversidade
de funcbes, que se podem assumir desde a administracdo até a organizacdo e execucdo das
vivéncias” (p. 408). Assim, surgem variadas possibilidades de atuagdo desse profissional no
mercado de trabalho, nos setores: publico (prefeituras, secretarias de estado e governo, centros
comunitarios, universidades, entre outros); terceiro setor (ONGs, movimentos sociais,
fundacdes); privado (clubes, hotéis, empresas de eventos, colonia de férias) e setor coorporativo
(clubes, associagdes e servigos como do sistema “S” — SESC, SESI, SEST /SENAT e SENAC).
A fala do AG10 representa a motivacao do profissional a partir da oportunidade de atuagdo em

um projeto esportivo social.

Na area de esporte, eu tenho um projeto social que chama "Bom de bola e longe das
drogas", desde 2009, que fica situado na Escola Estadual Jo&o Fernandino Junior. E
um projeto totalmente sem fins lucrativos, onde a gente busca parcerias e eu busco
formacéo. E por causa desse projeto e do esporte que eu sou formado em Educagéo
Fisica e tenho o curso da federagdo mineira de futsal (AG10).

E relevante considerar que a diversidade de opcdes de atuacio no campo do lazer indica
que ha especificidades nos diferentes setores, 0 que aumenta a exigéncia na formacdo de
profissionais e a demanda pela formacdo continuada. Por isso, considero necessario que 0s
profissionais que atuam nos ambitos do lazer e do esporte incorporem fundamentos técnicos,
pedagdgicos, politicos e sociais em suas formacoes.

Além dos onze (11) agentes com formacdo inicial na Educacdo Fisica, no grupo
pesquisado, temos um (1) agente com formacéo em Psicologia; dois (2), em Administracdo; um
(1), em Ciéncias Sociais; um (1), em Ciéncias Bioldgicas, dois (2) académicos em Pedagogia;
dois (2) académicos em Musica e dois (2) atletas/mestres de Jiu-Jitsu. Se somarmos a Educacéo
Fisica, temos 11 areas de formacdo e/ou de intervencdo profissional relacionadas no perfil de
formagéo inicial e continuada do grupo. Neste ponto, vale ressaltar que, independentemente da
formacao inicial e/ou continuada e para além das atribuicdes pedagdgicas assumidas no PELC,
0s participantes da pesquisa foram denominados, ao longo do texto, como agentes sociais.

Os agentes sociais, ao serem perguntados sobre a trajetoria de formacao profissional,
relatam seus percursos de formacao inicial e continuada, indicando néo sé as areas de formacao,
mas também as institui¢des, os cursos e suas modalidades, conforme as falas de AG1, AG13,
AG15, AG 18 e AG19.
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Eu estudei em cursos técnicos na instituicdo Alice Maciel, na graduacdo eu estudei
psicologia, que é uma ciéncia da vida, j& até formei. Atualmente, eu estou fazendo
alguns cursos do PELC, 14 da UFMG, e faco licenciatura em pedagogia (AG1).

Entdo, minha formac&o é na musica. Iniciei com violdo e guitarra porque na época eu
tocava guitarra. No caso, aqui é esporte e lazer, mas eu sou mais do lado do lazer. Eu
sou professor de violdo aqui no PELC. Sou graduado em musica na UFMG, hoje em
dia eu faco uma licenciatura no Claretiano, também em musica (AG13).

Eu sou formada em Recursos Humanos, é... mas, assim, eu fui fazer o curso superior
eu ja era casada, ja tinha filhas tudo. E agora eu estou fazendo o curso de pedagogia,
gracas ao PELC (AG15).

Meu ensino superior ndo foi voltado para o esporte. Desde sempre, eu gosto muito de
ciéncias, entdo fiz o curso de Ciéncias Biologicas. Me formei como biédlogo, mas,
desde sempre, eu tive muito contato com o esporte, pratico o parkour ja a varios anos.
Ai, a minha &rea profissional acabou sendo a do esporte e ndo bioldgica. Com isso, eu
tive a oportunidade de entrar aqui, pela experiéncia que tenho com o parkour (AG18).

Eu estudei no ensino médio, fiquei um tempo sem estudar e comecei a fazer a
graduagdo em Servico Social, ai eu estou formando agora (AG19).

A partir da anélise dos relatos, observo que 0s agentes sociais desse grupo sao
professores/profissionais de diversas &reas do conhecimento, recém-formados ou em processo
de formacdo académica. A maior parte do grupo dedica-se a Educacdo Fisica e areas afins,
como pedagogia, psicologia e areas artistico-culturais (musica, danca e lutas), mas também ha
presenca de profissionais de outras &reas, como Ciéncias bioldgicas, Ciéncias Sociais e
Administracdo. A predominancia de agentes sociais com formacdo em Educacdo Fisica e a
presenca profissionais de diversas areas na composicdo das equipes de agentes sociais no
contexto do PELC é esperada e esta prevista nas diretrizes nacionais do programa, em funcéo,
principalmente, da multiplicidade e diversidade cultural e pedagogica das acGes desenvolvidas
nos nlcleos de atendimento.

De acordo com Ramos (2011), essas equipes podem ser compostas por profissionais,
gestores, professores e estudantes de diversas licenciaturas; profissionais e/ou estudantes de
diferentes areas da salde e ciéncias sociais, além de membros da comunidade (educadores
populares, lideres comunitarios, dancarinos, artistas, artesdos, atletas, dentre outros), em
consonancia com a demanda e estrutura de cada nucleo. Um ndcleo urbano do PELC é
estruturado contendo um coordenador de nucleo, geralmente com formagdo em Educacdo
Fisica e/ou Lazer, e seis agentes sociais, sem obrigatoriedade de formacéo escolar minima, pois
0 que se espera do agente social é que ele tenha dominio de manifestac6es culturais relacionadas
ao lazer e/ou ao esporte recreativo com o qual ira trabalhar. Além disso, para o desenvolvimento

de atividades e oficinas relacionadas ao interesse fisico-esportivo, € indicada a contratacdo de
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um profissional com formagdo em Educacéo Fisica, podendo ser estudante, desde que orientado
por um profissional da area.

Sendo assim, é preciso considerar que o convénio de Sete Lagoas (I6cus dessa
investigacdo) contava com 20 nucleos, onde foram identificadas a oferta de atividades e oficinas
de lazer com contetdos culturais diversificados (vide Quadro 9, p.112). Dentre essas atividades,
percebi a concentracdo de contetdos culturais relacionados as atividades fisicas e esportivas,
mas também eram desenvolvidas atividades/oficinas com outros contetdos culturais, como:
dancas, leitura, reforco escolar, masica (violdo e canto), Jiu-jitsu, teatro, circo, artesanato e
jogos populares. Isso explica a predominancia de profissionais com formacédo inicial e
continuada na area de Educacdo Fisica e a presenca de profissionais com formacéo em outras
areas (psicologia, pedagogia, ciéncias sociais e administracdo), além de educadores populares
de musica, danca, artesanato, circo, parkour e artes marcias. Esses sujeitos, além de contar com
seus saberes provindos das experiéncias da pratica, buscavam na formacao inicial e continuada
a qualificacédo de suas a¢Oes, reconstruindo ou construindo novos saberes identificados como
necessarios em suas intervencdes profissionais.

Apesar da predominancia de agentes sociais com formacao em Educacao Fisica, ressalto
que o PELC é um programa social de lazer que se constitui como campo de formacao e atuacdo
interdisciplinar e multidisciplinar e, por isso, em seus variados contextos de intervencéo, deve
englobar a participacao e atuacéo de profissionais com diferentes formagdes. Outra questdo que
tange a predominancia de profissionais de Educacao Fisica nas equipes de programas e projetos
sociais de lazer, diz respeito a relacdo histérica da formacdo em Educacdo Fisica com a
recreacdo e o lazer no Brasil. Entendo que esse seja um dos motivos que ainda fazem ressoar a
ideia de que o campo do lazer constitui-se com um dominio especifico da area da Educagdo
Fisica, por isso a necessidade de entender a caracteristica multidisciplinar do lazer, a fim de
superar essa Vvisdo, que restringe tanto a possibilidade de atuacdo, como de estudo e formacéo
nesse campo.

Por outro lado, o lazer, por ser um campo do conhecimento da cultura, do esporte, da
arte, da educacéo, do turismo, da sociologia, da psicologia, dentre outros (ISAYAMA, 2009;
2010; 2013), portanto interdisciplinar e multidisciplinar, impde uma relagdo complexa com o
profissionalismo. Digo isso por entender que o lazer, a partir dessas caracteristicas, ainda ndo
apresenta, enquanto campo, uma formacdo e uma profissionalizacdo especificas, abrindo
espaco para atuacdo de profissionais com diferentes niveis e formacoes.

Neste sentido, concordo com Alves e Capi (2017), que defendem que essa caracteristica

produz um processo dialético para os profissionais que atuam no campo do lazer. De um lado,
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a caréncia na formacéo e profissionalizacdo; de outro, um desconforto e um desconhecimento
profissional, pois “atuar no lazer nao € oficio e nem puramente uma profissao” (p. 2). Para esses
autores, € necessaria a compreensdo de que o campo do lazer precisa de profissionais que
tenham dominio e clareza da especificidade do campo em que atuam.

Para tanto, como nos ensina Isayama (2003, 2010), é preciso compreender o lazer como
um campo multidisciplinar, favorecendo a concretizagdo de propostas de formacéao e atuacéo
profissional que atendam a necessidade de formar um novo perfil de profissional. Uma
proposta de formacdo capaz de qualificar o campo de atuacdo do lazer deve permitir a
articulacdo das possibilidades de intervencdo apresentadas por profissionais de diferentes
formac0es, com as contribuic6es de diferentes disciplinas e areas do conhecimento.

Historicamente, o termo ‘formacdo continuada’, no PELC, tem sido associado a
diversas atividades formativas voltadas para os agentes sociais, com diversas denominaces:
capacitacao; educacdo formal e ndo formal; formacgéo em servico, formacao técnica; formacéo
pedagbgica, entre outras. Nesta pesquisa, optei por utilizar a denominagdo ‘formacgao
continuada’, por ser uma expressao que traduz a formagdo em varias possibilidades:
participacdo em cursos de diferentes naturezas, em eventos técnicos e cientificos, grupos de
estudos e discussdes, dentre outras atividades que, segundo Isayama (2004), devem fazer parte
do cotidiano de profissionais que atuam ou desejam atuar no campo do lazer.

Quanto a formacdo continuada dos agentes sociais, os dados reforcam a caracteristica
multiprofissional do grupo, pois entre os graduados em Educacao Fisica, dois (2) estdo cursando
a poés-graduacdo em cursos da area da Saude (Medicina do Esporte e Autismo) e um (1),
complementando a formagdo em Educacdo Fisica (bacharelado). O curso de graduacdo em
pedagogia foi a opcao de formacéo continuada de dois (2) agentes desse grupo. Entre os demais,
verifiquei a predominancia de cursos livres como: Formacéo de Palhaco, Curso da FMF e 0s
Cursos em EAD do PELC como opcéo e/ou oportunidade de formacgéo continuada no campo
do Lazer.

Os relatos dos agentes AG2 e AG4 nos fazem refletir sobre a opcéo pela pos-graduacéo,
sendo que o curso do AG2 é na modalidade a distancia; e o relato do AG3 evidencia a opcéao
pelo curso livre presencial, todos posicionados como formagédo continuada.

Estou fazendo agora uma pés-graduacdo em autismo, é um curso a distancia, que vai
terminar em setembro (AG2).

Estou sempre buscando outras formacg®es artisticas. Ano passado, eu estava fazendo
um curso de formac&o de Palhaco, no Rio de Janeiro, ai eu ia para la toda semana, foi
6timo, mas o investimento é grande (AG3).
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Eu me formei como bacharel em Educacédo Fisica, no Centro Universitario em Sete
Lagoas, no UNIFEM, e agora estou tendo uma oportunidade de cursar uma pés-
graduacdo em Medicina do Esporte e da Atividade Fisica (AG4).

Esses relatos caracterizam a formacéo continuada e pressupdem que o profissional esta
em processo constante e ndo linear de formacao. Esses processos podem ocorrer em diferentes
espagos e contextos, como: nas experiéncias na e da atuacdo, em cursos livres ou de curta
duracdo, nos cursos de pos-graduacéo (especializacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado) e
até mesmo nas experiéncias pessoais em contextos de lazer, trabalho, escola, entre outros.

Nesse sentido, compreender a construcdo dos saberes sobre lazer dos agentes sociais,
tendo em vista a formacdo inicial e continuada, pode demonstrar se esses espacos de formacéo
permitiram 0 acesso a conhecimentos especificos sobre o lazer, relacionados a ele e ao PELC,
programa de lazer em que atuam. Os relatos dos agentes AG4, AG16 e AG17 indicam como a
formacdo inicial na area de Educacdo Fisica tem permitido esse acesso:

Uma das teméticas que mais me chamou aten¢do dentro do campo universitario é
sobre a educacdo pelo lazer, através do lazer. 1sso é muito importante porque as
pessoas tém muitos espacos para serem visitados, mais bem explorados. E, atraves
desses espacos, falar sobre conscientizacdo ambiental, importancia das questdes da

natureza. Entdo, aprendi a trabalhar em duas linhas, o esporte e o lazer dentro dos
espacos da cidade e na educacéo social (AG4, grifo meu).

Foi na faculdade que eu aprendi sobre o lazer, em uma matéria que temos sobre o
lazer, com a professora Carla Augusta. Na infancia e adolescéncia, eu ndo sabia o que
era lazer. A gente ndo tinha essa defini¢8o. Depois que eu entrei na faculdade, conheci
os tipos de lazer, educar para e pelo lazer. Essa professora explicava como era o
lazer para vocé e como era o lazer para o0 outro, ela mostrava. A gente estava em um
ambiente e ela pedia para a gente olhar, depois a gente relatava tudo o que a gente viu
e ai sim eu conheci o que é, como eu posso chamar de a cultura do lazer (AG16, grifo
meu).

Minha experiéncia com a matéria de lazer na faculdade tem sido muito importante.
Eu tive que fazer um banner e apresentar sobre o lazer manual. Depois, tipo assim,
na préatica, nds levamos essa pratica para a escola. Nés fizemos varias oficinas, que eu
consegui ver que realmente as criangas estdo carentes disso e eu aprendi a interagir
com elas e isso eu aplico no PELC (AG17, grifo meu).

As falas dos agentes evidenciam a apreensdo de um arcabouco teorico que faz parte da
formacao inicial, ligado ao lazer e responsavel por contribuir com a formagéo do profissional
de Educagéo Fisica para atuar na area. Através dos relatos, foi possivel identificar que o0 acesso
a tematica do lazer e o tipo de contetido ao qual tiveram acesso, na disciplina recreacdo, foram
semelhantes entre 0s AG4 e AG16. Ao se referirem a educacéo para e pelo lazer, esses sujeitos
guardam relacdo com o contetdo identificado na fala do o AG17, que fala do lazer manual.
Ambas as expressdes fazem parte de um referencial tedrico que aborda o lazer como

manifestacdo cultural, podendo ser concebido com base em diferentes construgdes conceituais.
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Uma abordagem que conduza ao entendimento do lazer como uma dimenséo da cultura
pode promover a reflexdo sobre as possibilidades de vivéncia do lazer de forma contextualizada.
Além disso, o lazer configurar-se como um campo no qual as pessoas podem mediar a vida
cotidiana pelo uso de diversas linguagens e recursos.

Neste contexto, o lazer manual, citado na fala do AG17, pode dizer respeito a uma das
atividades e/ou contetdos culturais associados ao lazer. Dumazedier (2002), propds a
organizacdo desses conteudos e atividades a partir de cinco interesses culturais: a) relacionados
a pratica de atividades fisicas e esportivas; b) manuais ou artesanais: c) intelectuais: d)
artisticos: €) sociais.

Essa classificagdo sistematizou uma série de atividades de lazer, entretanto o préprio
autor reconhece a limitacdo desse modelo, dada a complexidade do fendmeno cultural do lazer,
além de admitir que essa classificacdo varia de acordo com o contexto e a cultura local. De toda
forma, ao utilizar essa classificacdo, é preciso observar a caracteristica cultural central do
contetdo abordado para definir seu enquadramento.

A educacao pelo lazer e para o lazer é cunhada por Marcellino (1987, 1996, 2001), ao
abordar a questdo do duplo aspecto educativo do lazer. Para o autor, na educacéo pelo lazer, o
mesmo apresenta-se como “veiculo privilegiado de educagdo” e a educacdo para o lazer ¢
caracterizada quando “para a pratica positiva das atividades de lazer é necessario 0 aprendizado,
o estimulo, a iniciacdo, que possibilitem a passagem de niveis menos elaborados, simples para
niveis mais elaborados, complexos, com o enriquecimento do espirito critico, na pratica ou na
observagdo” (MARCELLINO, 2001, p. 58-59).

Esses pensamentos guardam relacdo, quando consideramos as inimeros possibilidades,
interesses e contetdo do lazer classificados por Dumazedier (2002), embora saibamos que, nem
sempre, eles estardo acessiveis a todos. Neste contexto, Marcellino (2001) reforca a importancia
de estabelecer, nas intervencdes, uma imediata e necessaria educacdo para o lazer.

Independentemente do contetdo destacado e do entendimento do lazer como contetdo
cultural, os relatos dos agentes sociais remetem a uma abordagem de lazer que nédo se limitou
a aquisicdo de conhecimentos técnicos e praticos relacionados ao “saber fazer”. Ao contrério,
permitem reflexbes sobre o fendmeno lazer e suas possibilidade de formacédo e intervengéo
profissional.

Para os agentes AG16 e AG17, as disciplinas que tratam do lazer na formacao inicial
possibilitaram 0 acesso a concepgédo de lazer e a temas correlatos que aumentaram o interesse
sobre 0 campo e as possibilidades de formacdo na area. Além das atividades curriculares, a

participacdo em atividades extracurriculares proporcionados pela IES (passeios, oficinas) foram
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oportunidades de conhecer as possibilidades de atuacdo na area, o que remete ao carater
formativo e complementar dessas atividades e de outras atividades como os estagios.
Comecei com a experiéncia no estdgio ndo obrigatorio remunerado, um ano depois
que entrei para a faculdade. Iniciei na “Caravana do lazer”, que a gente ia nos bairros
e levava brincadeiras e tinha os brinquedos de 14 também. E, com isso, a gente

convivia em comunidade, nos sabados ou domingos, onde os pais levavam as criancas
e a gente interagia com elas. Aprendi muito sobre o lazer foi 14 (AG12).

Eu trabalhei em alguns projetos como estagiaria e monitora de extensdo. Trabalhei no
Segundo Tempo, na Caravana do Lazer, trabalhei no Mexa-se ¢ em algumas colonias
de férias. Além da faculdade, dentro dos projetos que eu pude ver uma diversidade
sobre o lazer. Porque antes eu via o lazer como s6 um momento. Mesmo se eu quiser
ou ndo mas tem o prazer, ¢ eu ndo sabia essa diferenca. E, trabalhando com o lazer,
que a gente comegou a ver essa diferenga. Nos projetos, eu pude ver que cada um tem
essa diferenca entre o esporte e lazer, de praticar o esporte e lazer. Principalmente na
caravana do lazer, havia um momento em que a gente estava la cansado de trabalhar,
mas o pessoal estava 14 divertindo (AG16).

Nos relatos dos agentes AG12 e AG16, identifiquei que tiveram contato com um
conjunto de atividades relacionadas aos interesses culturais do lazer, como praticas esportivas,
ruas de lazer, oficinas de brinquedos e brincadeiras, exercicios fisicos, entre outros que
contribuiram, em principio, com a formacéo técnica e préatica. Ressalto que tais experiéncias
foram proporcionadas por atividades de estagios ndo obrigatorios em projetos e programas
como Caravana do Esporte, Segundo Tempo e Mexa-se.

Desta forma, os relatos do AG12 e AG16 suscitam a discussdo sobre 0s estagios que
podem acontecer como atividades curriculares e extracurriculares, compreendidos como ato
educativo escolar supervisionado, desenvolvidos em ambientes de intervengéo profissional,
visando a preparacao dos estudantes para o mercado de trabalho no ensino regular em IES. O
estagio supervisionado deve integrar o projeto pedagdgico do curso, fazendo parte do percurso
formativo do aluno, no intuito de promover o aprendizado de atitudes, competéncias e
habilidades préprias do campo de intervencgdo profissional.

Assim, corroboro as ideias de Pimenta (1995) e Capi (2016), que acreditam que 0 estagio
pode ser uma atividade instrumentalizadora da praxis educacional, com poténcia de
transformacéo da realidade, se desenvolvido como um ato de reflex&@o entre a teoria e a préatica
e concretizado sob a supervisao dos professores/profissionais especializados nas areas em que
é realizado.

Nesse sentido e considerando apenas o0s relatos dos AG12 e AG16, ndo é possivel
afirmar a ocorréncia da perspectiva da préatica reflexiva nas experiéncias relatadas. No entanto,

é possivel dizer que a participacdo desses agentes nas referidas atividades extracurriculares
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surgiu como oportunidade de contato com o campo do lazer, durante a formacéo inicial em
Educacdo Fisica.

Além disso, as atividades extracurriculares constituem-se em alternativa e motivacao
para 0s académicos atuarem em diversos espacos. Tais atividades tém reforcado o aspecto das
experiéncias e oportunidades com o esporte e 0 lazer e as motivacOes para a escolha da
formacao inicial na area de Educac&o Fisica pelos agentes sociais do PELC. Para Ramos (2002),
Isayama (2003) e Capi (2016), essa insercdo precoce no mercado de trabalho, via atividades
extracurriculares, na formacdo em Educacdo Fisica/Lazer, pode se constituir como alternativa
de contratacdo de mao de obra barata (estagiarios, monitores, oficineiros, agentes, dentre
outros), utilizada pelas empresas e instituicdes para atuar no lugar do profissional formado.

Apesar disso, entendo que as vivéncias experimentadas nos diversos espacos e contextos
sdo formativas e contribuem com a preparacdo dos sujeitos para 0 exercicio de sua agdo
profissional. Tardif (2012) amplia esse entendimento, ao afirmar que a formagéo profissional
desencadeia a aquisi¢do de competéncias e saberes em diferentes momentos das trajetdrias dos
sujeitos.

Para esse autor, o primeiro momento é caracterizado como de longa duracgéo, pois se
trata dos saberes adquiridos a partir de situacGes vivenciadas durante a formacdo escolar e
anterior & formac&o inicial ou ingresso na IES. O proximo momento é caracterizado pela
transferéncia das experiéncias anteriores a formacao inicial, que pode se concretizar também
nas vivéncias em estagios e atividades extracurriculares durante a formacdo académica. O
terceiro momento € a validacdo de todos os processos anteriores, durante 0s anos iniciais da
profissdo, sdo os saberes construidos e mobilizados na agdo profissional e que, variavelmente,
continuam e perduram durante a carreira profissional.

Apds analisar a trajetdria de formacao profissional desse grupo de agentes sociais, nos
contextos da infancia e juventude, durante o percurso escolar, observo que os contedos
aprendidos por eles desenvolveram-se a partir de conhecimentos sobre o brincar, 0 jogar,
concepgdes de lazer e sobre diferentes praticas culturais, como a danga, as artes marciais, 0
esporte, o artesanato, a atividade fisica entre outras que estdo presentes nos diversos espacos e
contextos ao longo de suas trajetérias formativas. Além disso, é possivel dizer que essas
situacOes e oportunidades formativas puderam, em alguma medida, ampliar o entendimento
sobre o lazer desses sujeitos.

Quanto aos processos formativos (formais), aqui tomados como formacéo inicial e
continuada, podemos dizer que também contribuiram para a ampliacdo do entendimento sobre

o lazer como fendmeno cultural e direito social, sobretudo para aqueles sujeitos com formagéo
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inicial ou continuada, concluidas ou ndo, em Educacéo Fisica ou que acessaram formacgdes na
area do lazer por meio de cursos livres e EAD/PELC/UFMG. Entendo que os conhecimentos
produzidos sobre o lazer pelos agentes sociais, nesses processos formativos, podem ser
apropriados em suas intervencGes profissionais, transformando-as em praticas mais
conscientes, podendo, ainda, em interacdo com outros sujeitos nos diversos espagos sociais

onde vivem e atuam, produzirem ou reconstruirem saberes sobre o lazer.

5.2 Pessoas instituicdes importantes na trajetoria de formacéo dos agentes sociais

Ao analisar os percursos formativos dos agentes sociais do PELC, procurei identificar
as pessoas, instituicdes e grupos que marcaram suas trajetdrias nos diferentes contextos, espacos
e/ou momentos em que esses processos acontecem. O intuito desta estratégia analitica foi
verificar os possiveis saberes adquiridos e ou construidos a partir desses encontros e suportes
recebidos, buscando compreender como contribuiram e/ou influenciaram o processo de
formagé&o desses sujeitos.

Para discutir as pessoas e instituicdes importantes na trajetoria de formacédo dos agentes
sociais do PELC de Sete Lagoas, contei com a no¢do de suporte, advinda da sociologia e
definida por Martuccelli (2007) como os apoios recebidos para que um sujeito pudesse estar
onde esté hoje. Ao longo das trajetorias de vida e, por consequéncia, da formacao profissional,
todos nds, independentemente das condi¢Bes objetivas de ser e estar no mundo, tivemos
suportes que atuaram em momentos e de formas diferentes, muitas vezes, definindo nossos
caminhos e possibilidades de formacao.

Cabe dizer que nenhum sujeito existe sem suporte, entretanto o que pode ser suporte

para uns nao sera para outros.

En muchos casos los soportes pueden ser una actividad laboral, para otros, pueden
constituir-los ciertos vinculos sociales privilegiados (lapareja, una persona referente,
amigos), em otros puede tratar-se de una accion de consumo cultural — pienso em la
lectura pero también, por supuesto em la television—y seria facil alargar la lista. ¢ Qué
tienen em comun todos estos factores? Que en todos los casos, para poder “soportar”
la existencia, su “peso”, los individuos tienen que encontrar, dar-se, soportes em el
mundo social (MARTUCCELLI, 2007, p. 36).

Dessa forma, para alguns dos agentes sociais entrevistados, os suportes foram
encontrados dentro da prépria familia; para outros, vieram de pessoas amigas e colegas de
trabalho; para muitos, de professores e professoras de instituicbes de ensino como escola e
faculdade; e para alguns, os suportes vieram de projetos, grupos sociais e/ou pessoas vinculadas

a estes.
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A Figura 2 demonstra as unidades de registro relacionadas as instituicfes, pessoas e/ou
grupos que o0s agentes sociais mencionaram como importantes e que se constituiram como
suporte em suas trajetorias de formacao profissional. Nesta figura, estdo destacadas as palavras

mais recorrentes neste contexto, fornecendo uma visdo global desses registros.

Figura 2 - Pessoas/instituicdes importantes na trajetoria de formacéao
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Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da Pesquisa

No que diz respeito as instituices, a palavra em destaque € "escola", certamente
relacionada as expressfes "formacdo em Educacdo Fisica" e acesso ao "conhecimento”, que
também se destacam. Isso pode ter relacdo com o perfil dos entrevistados, pois a maior parte ja
concluiu ou estd com a formacao inicial em andamento na area da Educacéo Fisica.

Palavras relacionadas a pessoas de variados grupos e contextos sociais também sao
frequentes nas falas dos agentes entrevistados, com destaque para "professores e professoras,
amigos, membros da familia, profissional, colegas", além de palavras como "coletivo, trabalho,
treinar, esporte”, entre outras ligadas a grupos e instituigdes que tiveram papel de destaque nas
trajetorias e formacédo e intervencgéo profisisonal desses agentes.

Para melhor visualizacdo dos relatos e selecdo das unidades de contexto, agrupei as
palavras mais recorrentes, portanto mais representativas, transformando-as em unidades de
registro.

O Quadro 11 traz a frequéncia das palavras que caracterizam as pessoas e grupos que
influenciaram a trajetdria de formacéo do grupo pesquisado.
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Quadro 11 — Pessoas, instituicdes e grupos importantes na trajetoria de formacéo dos agentes

sociais
UEIED(QES)_E; g E FREQ PALAVRAS CONSIDERADAS

Professor 23 Professora, professores

Familia 21 Mée, pai, irma, irmao

Amigos 17 Amizades/amigo/amiga/colegas de trabalho
Faculdade 19 Universidade/Escola EF/UNOPAR/UFMG/UNIFEM
Escola 13 Escolas, ensino médio, colégio, cursos

Técnico 9 Treinadores/técnicos/técnica

Grupos 9 Grupo, coletivos, comunidade/banda/Céu das Artes
Profissionais 7 Profissional, coordenador, supervisor

Formadores 6 Capacitadores, tutor, monitor, estagiario

Programas 5 PELC, projeto, Caravana do Lazer, Segundo Tempo
APAE® 4 APAE

Exército 2 Exército

Igreja 2 Igreja

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa

Diante dessas informacdes, os agentes sociais do PELC de Sete Lagoas, quando
perguntados que pessoas, instituicdes ou grupos influenciaram e ou foram importantes em suas
trajetdrias de formacdo, evidenciaram muitas pessoas e suas relacfes de suporte com grupos e
instituicdes diversificas, portanto, significativas em suas trajetorias.

Ao organizar as unidades de registro, ficou evidente que as pessoas sdo muito
significativas em suas trajetérias de formacdo profissional. Os professores (as); pessoas da
familia (mde, pai, irmaos); amigos (as) e colegas de trabalho estdo entre as pessoas mais
mencionadas. Mas, também foram citados os técnicos (as) e treinadores (as) esportivos,
profissionais como coordenadores, supervisores, vinculados a area de formacao ou intervencdo
profissional dos agentes sociais, além de profissionais que atuam ou atuaram em processos

formativos dos quais os agentes participaram (formadores, capacitadores, tutores, entre outros).

3 A Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) é uma instituicdo social, sem fins lucrativos
constituida por pais e amigos de pessoas com deficiéncias intelectuais e maltiplas. Tem por missdo aprimorar as
capacidades e potencialidades dessas pessoas, por meio , por meio de atividades de cunho socioeducativas e da
socializagdo, visando o aumento da autonomia desses sujeitos com fins de inclusdo e integracdo dos mesmos ao
convivio social. A APAE de Sete Lagoas era uns dos nucleos de atendimento do PELC, e visava promover o
acesso ao lazer e o esporte recreativo para as pessoas com deficiéncia. Para conhecer o trabalho desenvolvido
pelas APAEsS, acesse: www.apaemg.org.br.


http://www.apaemg.org.br/
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Quanto as instituicdes, destacam-se as IES, citadas como faculdades, universidade e IES
especificas, como UNOPAR, UFMG e UNIFEM, instituicdes em que os agentes estudam ou
estudaram. As escolas (nivel fundamental e medio, colégio, de esporte, de musica, de danca)
foram também foram reconhecidas como instituicdes que influenciaram e/ou contribuiram nas
trajetorias de formacao. Penso que esta é uma relacdo esperada, considerando que a escola, em
todos os seus niveis de ensino, € uma instituicdo social que esta presente em toda a trajetéria de
formacéo e representa um lugar de vivéncias e interac6es sociais divesificadas e que marcam,
de forma siginificativa, a trajetdria de formacao dos sujeitos, tendo influéncia na aquisicao de
conhecimentos e na construcao de saberes.

Observei que instituicdes como a APAE, o Exército e a Igreja foram apontados por
alguns agentes como importantes, ao darem suporte e contribui¢cBes nos seus processos de
formacdo e atuacdo profissional, influenciando suas trajetorias, assim como 0s programas e
projetos que fizeram ou fazerm parte da trajetdria dos agentes sociais, como 0 PELC. Quanto
aos grupos, foram indicados especialmente aqueles ligados a préaticas culturais como teatro,
danca, equipes esportivas e bandas de musica que, segundo os agentes, foram essenciais em
suas trajetorias de formacao profissional.

Nesta categoria, além das pessoas, instituicdes e/ou grupos importantes, foram
evidenciadas e analisadas as maneiras (tipos de suportes) como essas pessoas, instituicdes e/ou
grupos contribuiram e/ou influenciaram a trajetéria de formacdo profissional dos agentes
sociais. Trata-se de uma analise que precisa ser realizada em conjunto, pois sdo indissociaveis,
se considerarmos que o grau de importancia que os agentes sociais atribuem a essas pessoas,
instituicdes e/ou grupos esta diretamente relacionado aos efeitos e influéncias que os suportes
e/ou contribuicGes recebidas tiveram sobre suas trajetorias.

Neste contexto, 0s agentes sociais indicaram 0s tipos de suportes que recebem ou
receberam ao longo de suas trajetdrias de formacédo profissional. Identifiquei como suportes do
tipo material aqueles que envolviam recursos financeiros para custear cursos graduagdo ou
disponibilizagdo de materiais didaticos como textos, artigos e livros. Como suportes imateriais,
temos: incentivos, o exemplo, oportunidades e orientagdes em momentos importantes de suas
trajetdrias.

A frequéncia das palavras que 0s agentes sociais utilizaram em seus relatos e que
caracterizam os tipos de suportes por eles recebidos durante suas trajetérias de formacéo

profissional estdo expostos no Grafico 4:
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Grafico 4 - Suportes recebidos na percepcéo dos agentes sociais
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa

Ao observar o Grafico 4, identifico que os tipos de suportes mais reconhecidos pelos
agentes sociais desse grupo sdo as orientacoes, aulas e atividaes formativas, o que reflete o
perfil do grupo, em que a maioria estd em processo de formacéo inicial ou é recém-formada.
Essa informacdo dialoga com os dados relacionados as pessoas e institui¢cdes, que indicam que
os professores (as) e as IES foram os mais lembrados pelos agentes sociais.

Outros tipos de suporte foram indicados com mais ou menos frequéncia, entretanto

alguns merecem destaque, pois possuem grande significado para os agentes sociais, tendo
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influenciado e/ou contribuido em suas escolhas, continuidade dos processos formativos e
trajetoria profissional. S&o eles: incentivos; exemplos; oportunidades de trabalho;
oportunidades de lazer e esportes; colaboracéo e troca de experiéncias; apoio e ajuda financeira;
oportunidades de vivéncia da musica; indicacOes e de leituras, artigos e referenciais tedricos;
acesso a cultura e a internet.

Para Araujo (2020), nem todos os sujeitos se beneficiardo dos mesmos suportes, até
porque existem suportes socialmente mais ou menos legitimos. Esta autora, em consonancia
com o que nos diz Martuccelli (2007), exemplifica que a leitura pode ser considerada como um
suporte mais legitimo que a televisdo, entretanto, esses dois suportes atuam “de maneira
diferente para cada ator social, pois um objeto ou agéo, para serem considerados suportes,
dependerdo das condi¢des de existéncia individuais” (ARAUJO, 2020, p. 89), tendo, assim,
resultados diferentes para cada sujeito, situacdo e contexto, podendo ou nao influencia-lo em
suas decisoes.

Nos relatos dos agentes sociais identifiquei elementos que se aproximam das reflexdes
de Araujo (2020), pois nem todos os atores e institui¢fes sociais apontados por eles (professores
(as), maes, técnicos (as), amigos (as), escola, faculdade, entre outros) disponibilizaram os
mesmos tipos de suportes e Nos mesmos momentos de suas vidas e trajetorias formativas. Sendo
assim, para alguns dos agentes sociais, 0s suportes vieram na infancia e adolescéncia; para
outros, na formacdo inicial ou continuada e, ainda, ha suportes que foram recebidos e foram
importantes no inicio da carreira profissional.

Assim os suportes recebidos pelos agentes sociais se diferenciaram pelos tipos e
momentos de vida em que ocorreram, portanto, esses suportes tiveram efeitos diferentes para
cada um dos agentes, conforme suas condicdes objetivas e subjetivas de vida e formagao, como
destacam Martuccelli (2007) e Araujo (2020). Ou seja, os suportes influenciaram suas
trajetdrias, contribuindo na formacéo e construcdo de seus saberes, de forma e intensidade
diferente, mas foram fundamentais nas escolhas e caminhos percorridos em suas trajetorias de
formagéo, como apontados por eles nas entrevistas.

Os professores e professoras sdo pessoas importantes na trajetoria de formagao e atuagao
profissional dos agentes sociais do PELC de Sete Lagoas. Digo isso, porque dos dezenove
(19) agentes entrevistados, treze (13) relataram sobre o papel e os suportes dos professores e
professoras € como esses (as) se constituiram pessoas importantes em suas trajetorias
profissionais.

Para o AG6, o suporte recebido das professoras foi a oportunidade de vivéncia do lazer

no periodo da formagao inicial, e contribuiu com sua formagao ao ampliar os conhecimentos
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e experiéncias de lazer.

Sobre o lazer, na época da faculdade, tinha duas professoras que nos levaram a varios
lugares. Visitamos o Verde Folhas, Inhotim, conhecemos o Mineirdo por dentro e para
outros lugares como Serra do Cip6. Eu ndo tinha uma visdo do que era o lazer ou o
lazer pra mim era sé brincar e essas professoras abriram minha cabega sobre a forma
de ver o lazer (AGB).

Para os agentes AG7 e AG8, os professores de capoeira e futebol e o mestre de jiu-jitsu
foram fontes de conhecimentos e saberes dessas praticas culturais e estimulo para a formacéo
e intervencéo profissional. No caso do AG7, além dos saberes acumulados nas praticas da arte
marcial, 0 mestre de jiu-jitsu abriu oportunidade de trabalho, sendo fundamental para o inicio
da carreira do agente. E os saberes acerca do futebol e preparacdo de goleiros, compartilhados
pelo professor de futebol do AG10, sdo mobilizados nas intervengdes profissionais do agente
com os beneficiéarios do PELC.

A principal pessoa que tenho na minha formagao € o primeiro professor de capoeira,
que foi o Warley, e depois meu mestre de Jiu-jitsu, que me ensinou tudo e alavancou
minha carreira de atleta. Dentro do esporte, 0 meu mestre foi me mostrando que aquilo

ali poderia ser 0 meu meio de vida. Onde eu poderia estar ajudando as pessoas, mas
também me ajudando (AG7).

Na época, quando eu treinava, tinha um professor. Eu chamo de professor porque para
ensinar precisa ser um professor, mesmo néo tendo a formacédo. Esse professor tinha
outros saberes que eu adquiri através dele. Hoje, no PELC, eu trabalho ensinando a
ser goleiro. E eu era goleiro. E tudo que este professor me ensinou eu passo para 0S
meninos, é o que eu aprendi na época que eu jogava (AG10).

As falas dos AG6, AG7 e AGI10 indicam que os professores ofereceram variados
suportes aos agentes sociais, em diferentes situacbes e contextos, resultando em diferentes
influéncias em suas trajetorias.

Ao refletir sobre a atuacdo de professores de Educacdo Fisica, Daolio (1996) contribui
com essa discussdo, pois afirma que o professor de Educacéo Fisica, em sua préatica profissional,
pode levar seus alunos ao reconhecimento de valores, ainda que de forma inconsciente, que no
futuro dardo suporte e sentido as suas escolhas e a sua forma de estar e atuar no mundo. 1sso
vale para pensar que os suportes oferecidos pelos professores, ao longo da trajetéria
profissional, contribuirdo para a constituicdo identitaria desse profissional, dando subsidios
para sua forma de estar e intervir profissionalmente.

Diante dessa reflexdo, a falas dos AG12, AG16 e AG17 aprofundam a questdo exposta,
ao apontarem com quais suportes puderam contar, assim como seus reflexos nas trajetorias

pessoal e profissional desses agentes sociais.
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Minha professora influenciou com o exemplo. Foi como ela abordava as aulas de
Educacéo Fisica e ela ndo era s6 uma professora, ela conseguia ter uma amizade com
os alunos o que eu acho muito importante (AG12).

Para os agentes AG16 e AG17, o exemplo da prética pedagdgica dos professores 0s
influenciaram nas escolhas e nas formas de ser e agir como profissional/professor.

Minhas professoras me influenciaram pela forma que elas passam. A questdo

profissional e pessoal também. Tenho uma professora na faculdade que é mesmo... é

uma pessoa, € fora do normal o ser humano que ela é. Acaba que a gente se apaixona
e se inspira nela (AG16).

Minha professora de Educacéo Fisica do 3° ano me ajudou na inser¢éo na area e com
exemplo. Tive a oportunidade de trabalhar com ela, no Nautico, uma col6nia de férias,
dois anos seguidos. Ela vem me ajudando sempre. E na minha formacéo académica
mesmo ela me ajudou bastante com leitura, indicacéo e trabalho. Outros professores,
também na area do lazer, tm me ajudado bastante (AG17).

Para o AG17, além do exemplo, sua professora foi importante na trajetoria de formacéo
profissional, ao disponibilizar suportes fundamentais para a construgéo de saberes sobre o lazer,
como orientacdo de trabalho e leituras, oportunidades de intervencdo profissional, o que
ampliou sua concepcéo sobre o lazer. Entendo que a compreensao sobre os conceitos de lazer
adquiridos nos processos formativos é fundamental na ampliacdo das possibilidades de
intervencdo no campo do lazer e no PELC.

O compartilhamento de técnicas, habilidades e saberes de professores de outras praticas
culturais vinculadas ao lazer também contribuiu para a construcdo de saberes importantes para
a intervencéo profissional dos agentes sociais que atuavam no PELC. O compartilhamento de
saberes e as oportunidades de atuacdo profissional favorecidos pela a¢éo de professores foram
0s suportes encontrados e relatados pelos AG5, AG13 e AG19.

Os professores sempre me estimulam muito na questdo da apresentacdo. De estar
diante de um publico e passar alguma mensagem através da mdsica. Entdo, essa
questdo do estimulo deles sempre estar na frente, estar falando, estar se apresentando

me agregou muito para estar |14 na frente, para orientar os beneficiarios dentro das
minhas oficinas (AG5).

Acho que todas as instituicGes e professores que eu passei tiveram uma grande ajuda.
Desde o inicio, citei o CAIC, eu tenho contato com o professor até hoje e a gente
inclusive tem uma orquestra de viola caipira. Tenho contato com os professores da
UFMG também. Entdo, assim, todos eles tiveram e tém participacdo e influéncia na
minha formagao, com exemplos e técnicas (AG13).

Os professores incentivando. O grupo de colegas ensinando, trocando experiéncias.
As vezes, eu chego com uma atividade e a gente faz junto, eu modifico algumas coisas
e por ai vai (AG19).
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Como protagonistas e produtores de teoria os professores se constituiram como suportes
que contribuem com a producéo de saberes e formacé&o profissional, como se pode verificar na
fala do AG4:

Alguns professores universitarios, com varios aspectos que contribuem para a nossa
evolucdo, crescimento profissional. Os professores sempre indicam artigos
académicos, citacoes e discussoes tedricas de pessoas ja renomadas na area como, por

exemplo, Dumazedier, né. Entdo, neste contexto tedrico, os professores ajudam
bastante (AG4).

Outras pessoas e grupos marcaram a trajetdria e a construcdo dos saberes dos agentes
sociais, como a familia e/ou seus membros, amigos, grupo sociais e pessoas relacionadas as
praticas profissional, artistico-cultural, no exército e na igreja. Busco compreender como 0s
suportes disponibilizados por essas pessoas e grupos influenciaram a trajetoria profissional
desses sujeitos e ganharam importancia nesse processo. Sob esta 6tica, Caldeira (2001) afirma
que considerar a subjetividade do profissional no seu processo de formacao é reconhecer que
0s proéprios individuos contribuem com 0s seus processos e para a transformacdo dos seus
contextos.

Uma dessas instituicGes € a familia, espaco importante de socializacdo, educacéo, busca
de sobrevivéncia coletiva e dos direitos de cidadania, mesmo em meio as discussdes sobre a
sua desagregacdo e sofrendo mudancas profundas em sua estrutura e valores perante a
sociedade. Concordo com Zingoni (2009), ao afirmar que a familia € importante, sobretudo no
processo formativo dos sujeitos, pois é no ambito familiar que sdo apropriados os valores éticos,
humanitarios e culturais que podem ser potencializados por meio de lacos de afetividade e
aprofundados pelos lacos de solidariedade.

De acordo com Zingoni (2009), independentemente de sua configuracdo, é na familia
que os individuos buscam os suportes afetivos e materiais necessarios ao seu desenvolvimento
e bem-estar. Essa perspectiva foi evidenciada pelos agentes sociais, ao indicarem os suportes
recebidos de pessoas da familia em suas trajetorias de formacao profissional.

Bom, primeiramente tem uma institui¢do familiar. A minha familia agregou muito,

principalmente no incentivo e apoio no que eu queria fazer, a psicologia. E no que eu
faco até hoje. Principalmente a minha mée me incentiva muito (AG1).

Contei com o apoio da minha familia financeiramente. Porque quando eu iniciei a
faculdade eu estava desempregado. Ai minha mée sempre me deu apoio e incentivou
a continuar (AG10).

A minha familia, sem dudvida, foi muito importante na minha formagdo. Os
professores que eu tive, porque eu sempre fui muito estudiosa, sempre tive notas boas,
interessada pela escola e as amizades. Eu acho que antigamente a gente tinha uma
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participacdo da familia, da familia, dos amigos, inclusive, esse circulo é que
funcionava melhor (AG15).

Dessa forma, para AG1, AG10 e AG15 foi do ambito familiar e por meio de pessoas
associadas a este grupo social que vieram diferentes suportes em suas trajetorias de formagéo,
como incentivos e apoios, como suportes afetivos; e o apoio financeiro, como suporte material.
Ja 0 AG6 explicita a importancia da referéncia profissional, que obteve no ambito familiar,
como um dos elementos que influenciou sua escolha pela docéncia no campo da Educacao
Fisica.

Eu fiz Educacdo Fisica porque, além de gostar de esporte, eu segui o ciclo da minha
familia, sdo todos professores. Minha méae é professora, minha tia é professora, minha

irm&, mas ndo de Educacdo Fisica. Mas, professores, sdo todos muito bons mesmo
(AGS).

Neste caso, entendo que o agente social foi influenciado a partir da relacdo entre os
suportes (exemplo de familiares docentes) recebidos e a interagdo familiar, de modo que foram
atribuidos significados e importancia as experiéncias profissionais de varios membros da
mesma familia.

O AG15, por sua vez, relaciona a familia e as vivéncias em um clube social na infancia
como fatores que contribuiram em sua formacdo, reforcando que a familia pode fortalecer os

valores étnicos e morais por meio de vivéncias e oportunidades culturais.

Bom, a familia e os amigos me influenciaram na questdo de carater, do que é certo,
do que dever ser feito ou ndo. E na formacgdo de esporte e lazer, porque assim, todo
final de semana a gente ia ao clube, entdo, eu fazia ginastica olimpica, 0 meu irméo
fazia natacdo e ele até competia. Eu ndo, porque eu nunca levei o esporte para alto
rendimento. E, entdo assim, isso foi muito importante na nossa criacio, isso
influenciou em tudo, em vicios, amizades, escolhas, em tudo (AG15).

As escolas e instituicdes de ensino superior também foram consideradas, nos relatos dos
agentes sociais entrevistados, como fontes de suportes, sejam eles materiais, de estrutura,
conhecimento e/ou organizacionais, como motivadores de suas escolhas e formagéo
profissional. Para 0 AG10, a disponibilizacdo de estrutura da escola e orientacdo da professora
foram fundamentais para que esse agente conseguisse implantar um projeto de futebol e
aprendesse a ser professor dessa modalidade.

A vida toda eu estudei no Industrial, Escola Prof. Jodo Ferdinando Junior. Foi I que
a professora Livia me apoiava em tudo da Educacdo Fisica. Em toda a minha
formacdo, ela sempre foi fundamental; o diretor da escola também o Romi, ele sempre
me deu todo o apoio, tanto que hoje eu trabalho nessa escola com meu projeto de

futsal, foi 14 que eu aprendi quase tudo e agora retornei como professor. Eu formei
Educacéo Fisica na UNOPAR, ha dois anos (AG10).



149

Para AG4, a formagdo oferecida pela faculdade e pelo PELC funcionou como uma
possibilidade de ampliac&o dos horizontes de vida e de formacéo profissional.

Considero que a minha faculdade, onde eu faco o bacharel, e nos cursos com
‘capacitadores’ do programa PELC sd0 0s espacos e instituicbes que considero
importantes. Todos professores nos orientam de maneira sublime. E nas reuniées com
uma secretaria de esportes e nos processos ao longo desse ano, tenho aprendido muito
sobre 0 PELC e o lazer (AG4).

Os grupos sociais e pessoas vinculadas a institui¢des ndo formais de ensino constituiram
importantes fontes de suportes e influéncias nas trajetorias de formagao dos agentes sociais, ao

proporcionarem apoio, praticas e vivéncias construtoras de saberes sobre o lazer e o esporte.

Quando eu encontrei esse pessoal do grupo artistico, isso influenciou muito minha
busca por formacdo. E um grupo que chama "Carpintaria Cénica", daqui de Sete
Lagoas. Na época, eles ainda ndo tinham um nome, era uma coisa muito informal.
Na verdade, eu ndo acreditava neste processo, que dava para sobreviver da arte, até
encontrar esse grupo, que se organizava para varias apresentagdes artisticas. Esse
trabalho também me estimulou a fazer o curso de Palha¢o no Rio de Janeiro, foi
quando dei uma pausa na Educacéo Fisica, mas quero voltar (AG3).

A APAE para mim foi tudo porque eu nunca tinha trabalhado com pessoas com
deficiéncia, a gente acha que é uma coisa e, quando chega |4, é outra coisa
completamente diferente. A minha equipe 14 da APAE, professoras, monitoras,
coordenacdo, além dos ‘capacitadores’ do PELC. Contei muito com essas pessoas ¢
elas influenciaram meu trabalho e ajudaram bastante (AG19).

Exemplos de como instituicBes e pessoas podem influenciar o processo formativo de
um sujeito estdo representados nas falas dos AG11 e AG14, que relacionam, respectivamente,
0 percurso escolar com as vivéncias no exército e a vivéncia em academia de musculacgéo,

estimulada por um amigo, como definidores de suas escolhas de formagao profissional.

Desde quando eu tive a vontade de estudar educacéo fisica? A minha base foi muito
em escola publica. Eu estudei no Alipio, 14 pertinho de casa, até o 8° ano. Depois
estudei no Estadual, no terceiro ano, eu comecei a servir o exército e foi onde me deu
mais vontade de fazer educacao fisica, pela parte fisica. Ai eu gostava, achava muito
bacana a cobranca da atividade fisica e eu me identifiquei porque eu tenho um tio que
é atleta, ai eu comecei a ter 0 gosto pela Educacédo Fisica. Foi onde eu comecei, depois
que eu formei o terceiro ano, eu queria ficar mais no exército, mas ndo consegui.
Quando sali, ja entrei para a faculdade de Educacéo Fisica (AG11).

Uma pessoa que me influenciou muito foi um amigo. Ele era da minha escola e
esteticamente tinha um biotipo que eu achava legal da academia e que me incentivava
a entrar na academia. Entéo, ele foi o primeiro que me incentivou de verdade. Porque
eu ia para o futebol, todo mundo vai para o futebol. Mas, ir para musculagéo foi uma
opcdo minha e incentivada por ele. Eu que escolhi treinar e trabalhar com musculagéo
(AG14).

A partir das falas apresentadas (unidades de contexto), é possivel afirmar que, para 0s

agentes sociais do PELC de Sete Lagoas, 0s professores e professoras, a familia e pessoas
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ligadas a ela, amigos, grupos sociais e instituicbes educativas e profissionais séo fontes de
diferentes suportes que puderam acessar ao longo de suas trajetorias profissionais. Esses
suportes constituem-se como fatores fundamentais em suas trajetorias, pois, sem eles, ndo seria
possivel o ingresso dos mesmos e/ou continuidade em seus processos de formacéo profissional.
Percebi que os suportes tém conexdo com situacOes relacionadas a um conjunto de fatores
internos e externos da trajetoria profissional dos sujeitos que, aliados as condicGes objetivas e
subjetivas, constituem as circunstancias de vida nas quais se desenrolam os momentos de
escolha, portanto, influenciam e marcam a trajetéria dos agentes sociais, sendo determinantes
para a construcao de seus saberes e formacéo profissional.

Além disso, ao analisar as falas referentes a questdo: Que pessoas, institui¢cdes ou grupos
influenciaram sua trajetoria de formacéo e atuacdo profissional no campo do lazer e de que
maneira essas influéncias foram exercidas?, percebi que 0s agentes sociais, além dos suportes,
relataram suas experiéncias de lazer, esportes, arte-cultura, entre outros, entrelacando a ideia de
influéncia de pessoas, grupos, instituicbes, espacos e periodos da vida. A maior parte dos relatos
remeteram as experiéncias de formacdo profissional e, em outros, as experiéncias pessoais e da
construcdo de suas identidades ganharam destaque.

Devido a importancia atribuida as experiéncias na trajetoria dos agentes sociais,
podemos dizer que elas podem se constituir como integrantes da construcéo de saberes sobre o
lazer e da identidade desses sujeitos. Portanto, explicitar, analisar e discutir as experiéncias de
lazer, esportes, arte, cultura, de formacdo com foco nas intervencdes profissionais presentes nos

seus relatos € o que esta proposto no proximo tépico.

5.3 Experiéncias de intervenc¢do na construcdo dos saberes dos agentes sociais

Ao definir esta categoria, busquei elementos para compreender se € como o grupo de
agentes sociais do PELC de Sete Lagoas constroem saberes a partir de suas experiéncias de
intervengao profissional no campo do lazer e do esporte. Dessa forma, iniciarei a discussao
pelas experiéncias de intervencao profissional por eles relatadas antes de chegarem ao PELC.
Como essas experiéncias ajudaram a construir saberes sobre o lazer? Que saberes foram
construidos? Em um segundo momento de analise, discuto o ingresso no PELC e a formacao
do programa como possibilidade de construgdo de saberes. O que significa e qual ¢ a
importancia do processo de formacao do PELC para construirem saberes sobre o lazer? E,

finalmente, analiso e reflito sobre a mobilizacao e reconhecimento dos saberes necessarios a
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acdo profissional, na percepcao dos agentes sociais do PELC de Sete Lagoas.

Para analisar essa categoria, recorro aos estudos de Tardif e Raymond (2000), que
buscaram contemplar o pluralismo dos saberes profissionais, ao relacionar o saber com diversas
situacOes da vida cotidiana. A essas situacdes que permitem o desenvolvimento de saberes, 0s
autores denominam de fontes sociais de aquisi¢ao de saberes, ou seja, dizem respeito a saberes
que podem ser adquiridos de lugares, pessoas, instrumentos e/ou experiéncias envolvidas na
formacéo e atuacgdo profissional, ao longo das trajetorias de vida dos sujeitos. Esses saberes sdo
classificados em cinco tipos, dentre eles, o que interessa nessa analise sdo 0s saberes
provenientes da propria experiéncia na profissdo, adquiridos na prética do oficio, em seus
contextos de atuacgdo e integrados pela prética e pela socializagdo profissional (CAPI, 2016).

Assim, essa discussdo se realiza sobre o viés da formacdo e da atuacdo profissional
conjuntamente, pois muitos dos agentes entrevistados estdo em processo de formacéo inicial
e/ou continuada na area de lazer e, a partir delas, iniciaram seu processo de intervencao
profissional no campo do lazer e no PELC. Considero, entdo, que os saberes adquiridos e/ou
construidos tanto nos processos formativos, quanto na atuacao profissional se inter-relacionam
neste contexto. As informac@es obtidas por meio das entrevistas, referentes ao perfil formativo
dos agentes e suas experiéncias de intervencao profissional no ambito do PELC e fora dele,
estdo organizadas no Quadro 12.

Quadro 12 - Perfil de formacdo e atuacdo profissional dos agentes sociais (continua)

) _ EXPERIENCIAS DE INTERVENGAO
AGENTE | AREAS DE FORMACAO | INTERVENCAO PROFISSIONAL PROFISSIONAL
FORA DO PELC NO PELC
Psicologia e Ped,agoglaN Projeto social em escola publica com Reforco Escolar e
AG1 (andamento) — Musica néo ficinas de lei - .  alizach
académica oficinas de leitura. Artista (musica) Musicalizagao

Educacdo Fisica
(licenciatura e bacharelado) | Professora do ensino fundamental em Ginastica, futsal e

AG2 Pds Graduacao Autismo em escola publica futebol
andamento.
Curso Formagéo de Palhaco Apresentagdes artisticas e recreacdo em
g festas infantis (Palhaco e atividades
Educacdo Fisica . 4 .
AG3 circenses). Coordenacdo de cultura de Teatro e Circo
(bacharelado em -
espacos de um grupo artistico.
andamento) X . .
Educacéo infantil — escolas particulares.
Educacdo Fisica
AG4 (bacharelado) P6s Primeira experiéncia de intervencgdo Esportes de quadra e
Graduacdo Medicina do profissional relatada é no PELC futebol de campo
Esporte em andamento
Professora de musica e canto para
AGS Administracdo e Musica em | criangas na Igreja. Lecionou disciplinas Violio e Canto

andamento de administracdo em cursos de
formacdo de assistente administrativo.
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Quadro 12 - Perfil de formacdo e atuacdo profissional dos agentes sociais (final)

) _ EXPERJENCIAS DE INTERVENCAO
AGENTE | AREAS DE FORMACAO | INTERVENCAO PROFISSIONAL PROFISSIONAL
FORA DO PELC NO PELC
Estagios em projetos sociais da
Educacdo Fisica prefeitura (Caravana do Lazer, o
AGE (licenciatura e bacharelado) Segundo Tempo e 0 Mexa-se). e Futebol e futsal
academias de ginastica.
Atleta profissional Jiu-jitsu. Campedo
AG7 Atleta e mestre de Jiu-jitsu mundial em _2007 e 5 vezes vice nos Artes marciais - Jiu-
anos consecutivos. Atua em academia e jitsu
projetos sociais com o Jiu-jitsu.
- x x Atuou na area administrativa durante 7
Administragdo e Educacdo
L . anos e a0 mesmo tempo quem que .
Fisica licenciatura. S Dangas - Balé e
AGS8 atuava com a danca artisticamente. ;
Bacharelado em EF em . ) ritmos
Além de aulas de danca em academias e
andamento . e o
projetos sociais do municipio.
X i Atuou como auxiliar técnico de futebol,
Educagdo Fisica futsal no campo do Montreal em treinos
AG9 (licenciatura) Bacharelado npe . Futebol e futsal
e competicOes. E como arbitro de
em andamento
futebol de campo.
Atua como coordenador e professor do
Educacéo Fisica Projeto social “Bom de bola e longe das | Ginastica e futebol
AG10 " x -
(bacharelado) drogas" em uma escola Estadual, e em | (formacé&o de goleiro)
escolinha de futebol de sua propriedade.
Educacio Fisica Préticas no exército como auxiliar do | Ginastica funcional,
AG11 caga professor de Educacéo Fisica e estagio futsal, volei e
(licenciatura) B
em escolas da rede publica. basquete
X i Estagios obrigatorios em escolas e Alongamento, balé,
Educacdo Fisica . A L L -
AG12 . - academias, e estagio ndo obrigatério no | atividade fisica para
(licenciatura e bacharelado) R " .
projeto “Caravana do Lazer”. idosos.
Atuou no CRAS em Capim Branco com
aulas de musica para pessoas de baixa
AG13 Mdsica renda. Além disso é artista — toca em Mdsica/violdo
banda de musica e ministra aulas
particulares de viol&o particulares.
AG14 Atleta e mestre de Jiu-jitsu Aulas de musculac;ao_e Jiu-jitsu em Aurtes marciais - Jiu-
Academia jitsu
Ministrava mini cursos de RH para
Recursos Humanos I . .
X . capacitacdo de jovens para de trabalho. Sala de leitura e
AG15 tecndlogo Pedagogia em o S .
PELC primeira experiéncia projeto de reforco escolar
andamento lazer
o Atuou nos programas Segundo tempo e Gindstica funcional,
Educacdo Fisica Caravana do lazer. Segundo Tempo, a .
AG16 - - . L futsal e jogos
(licenciatura) Caravana do Lazer. Além dos estagios d
o recreativos
obrigatdrios nas escolas.
Educacdo Fisica Ministrou aulas de capoeira e de volei | Ginastica funcional,
AG17 (bacharelado em em um projeto social, onde também | eventos sociais, vOlei,
andamento) treinava as modalidades. handebol e futsal.
Atuou como professor de Biologia no
Ciencias biolaicas e atleta ensino fundamental. Organiza e
AG18 g ministra préaticas e treinos de Parkour | Oficinas de Parkour
de Parkour . .
no grupo de rua, além de organizar e
participar de competicBes de Parkour.
Trabalhou na producéo e
AG19 Servico Social e cursos de | comercializacdo de pecas de artesanato | Artesanato e jogos
artesanato com materiais reciclaveis. Atuou como populares
assistente social da APAE.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa
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Ao analisar as informagdes do referido quadro, verifiquei que as trajetdrias profissionais
dos agentes sociais pesquisados sdo marcadas por experiéncias em diferentes espagos e
momentos de atuacédo e formacao profissional, mas ndo necessariamente no campo da Educacéo
Fisica. Para compreender esta relacdo, reitero que, dos dezenove (19) agentes entrevistados,
onze (11) tém formacdo académica inicial ou continuada em Educacdo Fisica e os demais
alternam entre a formacdo académica em outras areas e formagdes ndo académicas ou, ainda,
apresentam formacGes provenientes do dominio de manifestacdes culturais como o circo, a
mausica, as artes marciais, o parkour e o artesanato que, ao longo de suas trajetorias, foram
oportunizando intervencdes profissionais e orientando as escolhas e o acesso a formacao
académica.

Além da diversidade de experiéncias de intervencdes profissionais dos agentes sociais
desse grupo, ressalto a relacdo direta entre as areas de formacdo, as areas de intervencao
profissional anteriores ao PELC, assim como, as desenvolvidas no &mbito do PELC. Isso indica
que os agentes sociais constroem saberes na medida em que fazem escolhas, durante o contato
com as realidades da profissao e em espacos de formacéo. Por isso, em consonancia com Tardif
(2012), entendo que esses saberes sdo provenientes ndo s6 dos saberes curriculares e
disciplinares, mas dos percursos tragados no decorrer das intervencdes profissionais no campo
do lazer, ou seja, dos saberes da experiéncia.

Ao trazer as experiéncias agentes, adquiridas nas intervencdes profissionais
relacionadas ao lazer, esporte e demais contetdos culturais, em diferentes espacos e contextos,
tenho em vista a perspectiva apresentada por Bondia (2002), que considera a experiéncia como
algo que toca, atravessa e transforma. E, baseada em Scott (1998), amplio esta perspectiva,
compreendendo que ndo sdo os individuos que tém experiéncias e, sim, que 0s sujeitos sdo
constituidos pela experiéncia.

Para Scott (1998), uma mesma cena pode ser vista inimeras vezes, mas ela s sera
percebida quando o sujeito se sentir tocado por ela, ou seja, 0 que conta como experiéncia nem
sempre é algo direto e autoevidente. Alem disso, as experiéncias s6 ganham relevancia quando
provocam deslocamentos e reposicionamentos dos sujeitos. Nesse entendimento, a experiéncia
é sempre politica, pois esta relacionada com as estruturas sociais e precisa de um olhar atento e
observador para conseguir percebé-la. Assim, compreendo que a dimensdo da experiéncia esta
relacionada com as formas que 0s sujeitos tém de ser e de estar no mundo em determinados
contextos, consigo mesmo e com 0S outros.

Buscando identificar as experiéncias como construtoras de saberes dos agentes sociais,

perguntei a eles de que maneira suas experiéncias com o lazer e o esporte contribuem com a



154

formacéo e a atuacdo profissional. Além disso, eles foram questionados sobre que espacos e
instituicOes consideravam que foram importantes para a aquisi¢do de conhecimentos sobre lazer
e esportes.

Interessante ressaltar que a primeira pergunta ndo foi especificamente sobre a
experiéncia profissional ou académica, e sim sobre as experiéncias de lazer. Entretanto, 0s
agentes sociais, motivados pelas referidas questdes, relataram suas experiéncias em espacos e
instituicbes de formacdo ou intervencdo profissional, como retratado nas falas do AG16 e
AG19.

A faculdade e os projetos que eu trabalhei sdo 0s espacos em que eu mais aprendo.
Principalmente o Segundo Tempo, a Caravana do Lazer e agora o PELC. Porque,
principalmente em relagdo a aplicacdo das atividades, eu ndo posso chegar e impor
um tipo de atividade sem olhar a cultura do lugar. Sem olhar a histéria de cada aluno.
Pode ser que para um seja um momento de lazer, mas para o outro ndo seja. O que eu

posso fazer? Recolher de todos informagdo e montar um cronograma para que eu
possa trabalhar com os interesses deles (AG16).

Foi na APAE o lugar que eu aprendi tudo, porque eu hunca tinha trabalhado com uma
institui¢do social, eu nunca tinha trabalhado o artesanato como lazer, e 14 eu tive que
aprender. Porque, de fora, a gente acha que é uma coisa €, quando chega |4, é outra
coisa completamente diferente, tem que lidar com o jeito das pessoas, seus interesses
e dificuldades (AG19).

Os agentes sociais indicaram que essas experiéncias vivenciadas em contextos de
trabalho tornaram-se importantes para a formacdo ou para as intervencdes profissionais que
desenvolvem no PELC, dando dicas sobre os saberes adquiridos nestes contextos. O AG16
atribui as suas experiéncias de intervencéo profissional na faculdade e em projetos e programa
sociais 0s saberes técnicos adquiridos, relacionados a aplicacdo das atividades e a habilidade de
contextualizacdo ou de leitura da realidade. O AG19 indica a APAE como lugar de aprendizado,
principalmente por ser um espago novo dentro de sua trajetdria de atuagdo profissional com o
artesanato, ou seja, precisou construir saberes sobre o lazer para atuar no campo.

O AG3, por sua vez, relata suas experiéncias de intervencao profissional em um grupo
artistico, indicando que, nesta oportunidade, aprendeu sobre o trabalho coletivo e a lidar com
as diferencas e dificuldades das pessoas. Nas intervencGes em escolas privadas, trabalhando
com criancgas na faixa etaria de (03 a 06 anos), 0 AG3 afirma ter aprendido a lidar com o tempo
das criangas, compreendendo que € preciso respeitar o tempo delas para mobilizar a atencéo e,

assim, conseguir desenvolver o trabalho.

Aprendi muito quando eu trabalhei no grupo artistico Céu das Artes. Foi um momento
da minha vida de virada, porque eu enxerguei uma realidade que, até entdo, eu achava
que ndo existia. Um espaco de extrema vulnerabilidade social e precisa saber lidar
com todo tipo de gente. L4, é um pessoal, uma comunidade que ndo tem muita coisa.
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Entdo, o que eles tém é um ao outro. O lazer deles é compartilhando, se s6 tem uma
bola, vamos juntar e jogar. Até para as dificuldades, eles se juntam, se organizam. E,
dessa forma, aprendi sobre o trabalho coletivo. E eu também trabalhei em outras
instituicdes, escolas privadas com criangas na faixa etéria de 03 a 06 anos de idade,
chegar nelas era uma coisa dificil, aprendi a entender o tempo delas, 0 mundo delas é
outro. Entdo, esses trabalhos contribuiram muito, acho que hoje a forma que eu
consigo envolver o publico é muito mais facil, e meus alunos do PELC também.
Consigo chegar facil neles, porque entendo o tempo deles (AG3).

E interessante pensar que o AG3 atua com praticas circenses e teatro, possui formagao
artistica (curso de palhaco), tem experiéncias anteriores com a pratica cultural com a qual atua
no PELC e esta cursando a Educacao Fisica como sua primeira graduacéo. Entendo que essas
experiéncias de intervencdo profissional contribuiram para que este agente pudesse construir
saberes especificos para atuar no PELC e em outros programas sociais.

Para o AG18, as experiéncias de intervencdo profissional, adquiridas com as praticas,
treinos e participacdo em eventos de parkour sdo consideradas fontes de conhecimento e
formacdo, além de ter aberto a oportunidade de trabalhar no PELC.

Entdo, minha especialidade € o parkour, eu jé treino a mais de 10 anos com meu irméo
nas ruas de Sete Lagoas. Entdo, ao longo desses anos, eu pude participar de eventos,
alguns campeonatos, e isso foi me dando experiéncias. E ai, ao longo do tempo, eu fui
construindo esses conhecimentos e com isso eu consigo passar para quem estd
comegando aqui no PELC (AG18).

Os agentes sociais explicitam os significados dessas experiéncias para a vida cotidiana,
inclusive na perspectiva de ajuda-los, na atualidade, a pensarem suas intervengoes e construirem
saberes sobre o lazer. No caso do AGI, sua relagdo com a musica gerou oportunidades de
participagdo em um grupo musical familiar, com apresentacdes artisticas na cidade de Sete
Lagoas. Observei que essas experiéncias de intervengdes artistico-culturais foram significativas
na constru¢do de seus saberes sobre a musica, ressignificados como contetdo cultural do lazer
em suas interven¢des no PELC.

Entdo, toda a vida eu tive formagdo na musica. Tudo comegou com a musica, desde
os 13 anos de idade eu posso dizer que conhego misica. Eu me encontrei com a
musica, ndo foi a masica que me encontrou, isso é bem profundo. Entéo, eu tenho a
musica dentro de mim e eu gosto de transmitir para as criangas que estdo no PELC.
Eu tenho uma familia toda de musicos. Tinhamos uma banda de mdsica que tocava
muito em Sete Lagoas. Entdo, a musica ai tem uma grande importancia e traz muitas
experiéncias para minha vida. Entdo, com isso, consigo agregar muito valor também
aos beneficiarios que estdo hoje no PELC (AG1).

Nesse mesmo sentido, a igreja ¢ mencionada pelo AG5 como um espaco que gerou

experiéncias e possibilidades formativas, contribuindo para a construcdo de saberes que sdo

mobilizados e reconstruidos em suas intervengdes profissionais no PELC.
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Minha trajetéria de formacdo comecou dentro de igrejas catolicas. Entdo, foi por um
desejo de ajudar na igreja, dentro da comunidade de musica, que eu comecei a estudar
e aprender técnicas e como usar habilidades de tocar e cantar. Desde esse periodo que
eu venho fazendo cursos, desde que eu tinha 19 anos, fiz cursos particulares na area
de viol&o e canto. E hoje eu trabalho com oficinas no PELC onde ensino canto e violao
para os beneficiarios (AG5).

A AG5 revela que a igreja foi um espaco de convivéncia com a comunidade e seu desejo
de ajudar e aprender mdsica ampliou seus conhecimentos, que hoje sdo ressignificados na
intervencéo profissional no PELC. Para o AG5, a musica constitui-se um contetdo cultural do
lazer, uma vez que ela ensina os beneficiarios do PELC a tocar violao e a cantar. Neste sentido,
a instituicdo religiosa permitiu a esse sujeito vivenciar conteudos e atividades que estao ligados
aos saberes de sua pratica profissional, onde a musica foi ressignificada como contetdo do
lazer.

Alves e Capi (2017) consideraram as experiéncias vivenciadas nas atividades da igreja,
na juventude, como processos formativos para agucar o interesse por atividades diversificadas
de lazer e favorecer o acesso aos contetidos artisticos (mdsica, cinema, teatro). Nesse sentido,
compreender as possibilidades de articulagdo entre as atividades de lazer no contexto das
estratégias de intervencado da religido cristd permitiu aos autores identificar a concretizacao da
mediacdo de atividades na esfera da igreja como um ambiente, momento e experiéncia a serem
considerados parte do processo formativo para a atuacdo no campo do lazer.

Desta forma, percebo que as experiéncias formativas e de intervengdo profissional
relatadas pelos agentes sociais entrevistados acontecem em variados espacos e contextos, a
exemplo dos grupos de musica e da igreja, aqui considerados como espacos ou instituicdes de
educagdo ndo formal. Também foi possivel observar a apropriagdo de saberes pelos agentes
sociais, a partir de experiéncias vivenciadas em instituicdes e programas sociais que tratam o
lazer como direito social e responsabilidade do Estado, como o PELC, o CRAS e a APAE.

Assim, 0 AG13 relata a importancia dos espacos de intervencdo e formacédo nao sé para
a construcdo de saberes sobre o lazer, mas para a aquisi¢ao e construgdo de saberes pedagdgicos
relacionados as estratégias de ensino e relacionamento pessoal, considerados fundamentais para
lidar com o puablico desses espagos e programas, I6cus de suas intervencdes profissionais. A
fala do AG13 explicita como suas experiéncias com o lazer, na APAE e no CRAS,
influenciaram suas formas de pensar e agir no PELC.

As experiéncias mais marcantes que eu tive foram no CRAS, em Capim Branco,
quando eu trabalhei. Lidei com pessoas de baixa renda mesmo, também tem duas
experiéncias que eu tive no PELC. Uma pessoa com deficiéncia intelectual e a outra

paraplégica da APAE. Pensei, como essas pessoas vdo aprender violdo? Vai ser as
duas maiores dificuldades da minha vida. Mas elas me surpreendem. Adapto as aulas



157

e técnica e elas fazem tudo direitinho. E teve muito entusiasmo e alegria para aprender
(AG13).

E importante destacar as respostas de agentes sociais ao relatarem que aprenderam ou
adquiriram conhecimentos sobre o lazer ou contetidos culturais especificos de suas
intervengoes, "na pratica mesmo", por meio de experiéncias variadas e em diferentes espacos,
como ruas, parques e quadras. Essas experiéncias e aprendizados foram identificados pelos

agentes como significativos na construcdo de saberes sobre o lazer.

Olha, eu ndo aprendi diretamente em alguma instituicdo. Eu aprendi na prética
mesmo, ndo tive teoria. Ai, como eu fui ao longo de muitos anos praticando, eu pude
treinar com outras pessoas que ja treinavam ha mais tempo que eu, e isso foi me dando
essa experiéncia. Se bem que o parkour é um esporte meio diferente, ndo tem a
competitividade igual aos outros. Entdo, muitas pessoas treinam o parkour por ser
uma coisa mais de lazer também. N&o tem essa questdo de ser profissional, porque é
muito dificil. Entdo, foi mais na pratica mesmo que eu aprendi isso (AG18).

Sobre as potencialidades da cidade, ao abrigar as atividades de lazer, os estudos sobre
lazer consideram o espago urbano como essencial. Os relatos dos agentes destacam que a rua
se constitui como espaco que possibilita o envolvimento com atividades de diferentes
linguagens culturais, num viés educativo. Para AG18, a rua foi o lugar de vivenciar o parkour,
foi o lugar de pratica do que ndo € possivel aprender a fazer em outro lugar. Assim, a experiéncia
pratica aparece como formadora de saberes sobre o lazer, um saber necessario para que o lazer,
como direito social, seja conquistado por todos, compreendido como manifestacdo cultural e
disponivel nas construcbes e significados de cada um, em todos 0s espacos, mas,
essencialmente, nos espacos publicos e para atender a todos os publicos.

Os relatos dos agentes sociais demonstram que as experiéncias de formagdo e
intervencdo profissional realizadas em diversos espagos sociais possibilitam experiéncias
significativas. E possivel dizer que essas experimentagdes refletem na conducio de suas
praticas, de modo que conhecer as dimensdes dessas experiéncias contribui para a
compreensao dos saberes por eles produzidos e mobilizados.

E nesse sentido que compreendo a experiéncia, através das concepcbes de Bondia
(2002) e Scott (1998). As intervencdes profissionais e académicas foram destacadas pelos
agentes provavelmente porque fizeram parte de sua constituicdo como agentes sociais, num
espaco, tempo e condi¢cdo que muitos estdo vivenciando pela primeira vez, numa perspectiva
de trabalho nova para eles, representada por um programa social de lazer e esporte recreativo.
E possivel afirmar que esses acontecimentos, seja no &mbito da escola, da faculdade, da rua, da

academia ou do mundo do trabalho, podem ser agrupados como experiéncia, uma vez que
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contribuiram para que os sujeitos se constituissem e pudessem construir uma trajetoria que 0s
conduzisse, profissionalmente, ao PELC.

Ressalto que a experiéncia, tal como a compreendemos, esta longe de ser sindbnimo de
praticas, fazeres ou sucessdo de fatos vividos e narrados. Ela serve como uma forma de falar
sobre 0 acontecido e de estabelecer diferencas e similaridades. Nesse sentido, a experiéncia é
politica, porque sempre ocorre com o sujeito na sociedade. A experiéncia € individual e coletiva
e ajuda a compreender como 0s agentes sociais foram se constituindo e construindo saberes
sobre o lazer ao longo de suas trajetorias. Como sdo muitos e diversos 0s sujeitos, as
experiéncias que os constituem e transformam também s&o.

Diante dos relatos apresentados, compreendo que 0s agentes sociais constroem saberes
na medida em que fazem escolhas, durante a convivéncia com as pessoas, 0S espacos e 0 contato
com as realidades da profissdo. Percebi que esses saberes sdo provenientes ndo sé dos saberes
curriculares e disciplinares, mas dos profissionais e dos percursos no decorrer de sua atuagao

na area do lazer, ou seja, dos saberes da experiéncia.

5.3.1 O ingresso no PELC e a formacdo do programa como possibilidade de construcdo de
saberes

Para compreender as possibilidades de construgdo de saberes dos agentes sociais, no
contexto de formacéo e atuacédo profissional do PELC, analisei os relatos dos agentes sociais
referentes as questdes de 6 a 11 do roteiro de entrevistas semiestruturadas (Apéndice 2). Esse
conjunto de questdes buscava revelar a trajetdria dos agentes sociais no contexto do programa,
especificamente, as formas de ingresso no PELC; a participagdo em processos formativos; o
impacto desses processos na intervencdo profissional no &mbito do programa; os contedos e
atividades desenvolvidas; a metodologia, planejamento e organizacdo das atividades realizadas
pelos agentes sociais; e 0s saberes que 0s agentes identificam como deficientes ou inexistentes
e que sdo necessarios a intervencéo profissional no PELC.

Esses aspectos séo capazes de traduzir o cotidiano do programa e dos agentes sociais,
pois evidenciam os significados que os agentes atribuem aos processos de formagdo e
intervengdo profissional no ambito do PELC, destacando ndo s6 os saberes necessarios a
atuacdo profissional neste contexto, mas, principalmente, como e quais 0s saberes construidos
e reconstruidos a partir dessas experiéncias.

Cabe destacar que as caracteristicas dos saberes experienciais esbocam uma

epistemologia do trabalho do agente social, que, no meu entendimento, tem pouca coisa a ver
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com os modelos dominantes do conhecimento inspirados na racionalidade técnica. Essa
epistemologia corresponde a uma forma de trabalho que tem como objeto o ser humano e cujo
processo de realizacdo é fundamentalmente interativo, chamando, assim, o ator/trabalhador,
neste caso 0 agente social, "a apresentar-se pessoalmente com tudo o que ele é, com sua historia,
sua personalidade, com seus recursos e seus limites” (TARDIF, 2012, p.111).

A partir dessa conviccdo e ao me debrucar sobre a andlise das entrevistas dos agentes
sociais no ambito do PELC de Sete Lagoas, constatei que 0s agentes consideram o
programa/projeto diferente e inclusivo e, com isso, demonstram satisfacdo em trabalhar neste
programa. Mostraram-se disponiveis e interessados em conhecer mais sobre o PELC,
especialmente no que se refere a sua organizacdo, implementacdo e possibilidades de
continuidade. Ou seja, queriam conhecer melhor as bases da politica publica social da qual o
PELC fazia parte, na época, buscando encontrar caminhos para efetivacdo da municipalizacéo
do programa em Sete Lagoas, pois, quando as entrevistas foram realizadas, o0 convénio estava
no Ultimo més de sua vigéncia.

Além disso, 0s agentes sociais entrevistados faziam questdo de demonstrar as atividades
gue desenvolviam em detalhes, destacando as formas de intervencéo profissional que adotavam,
sempre priorizando e realizando as adequacdes necessarias para melhor atender a todos os perfis
de beneficiarios e contribuir para o desenvolvimento das pessoas e da comunidade na qual o
ndcleo estava inserido.

Ao relatarem o ingresso no PELC, dezessete (17), entre os dezenove (19) entrevistados,
faziam parte do programa desde o inicio do convénio, ou seja, possuiam dois anos de atuacao.
Mas foi possivel identificar agentes sociais com um ano, seis e trés meses de programa, esse
ultimo fazendo substituicdo de uma agente em licenca maternidade. Isso demonstra que a
maioria dos agentes permaneceram no programa, um fator positivo para a coesao da equipe e
ampliacdo de seus conhecimentos. A permanéncia do agente social € um fator importante para
a execucdo do PELC, por se tratar de uma politica publica de lazer baseada em intervenc@es no
campo da educacéo (pedagogicas) e ter como eixo central a formacgéo dos agentes sociais, que
demandam tempo para apropriagdo. A rotatividade de agentes sociais significa quebra no
processo de consolidagéo de sua implementacdo e execucao.

Todos os entrevistados tiveram seu ingresso no PELC por meio de processo seletivo
realizado pela Secretaria Municipal de Sete Lagos, mediante lancamento de edital interno e
simplificado. Elucidaram que, inicialmente, o gosto pelas atividades de lazer e esportes e a
oportunidade de intervengdo profissional, naquele momento, os levaram a participar do

processo. Nenhum dos agentes citou a politica publica como relevante para suas escolhas, até
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porque ndo conheciam o PELC antes da entrevista com a coordenadora. Dessa forma, observei
gue 0s agentes acabam por entrar no programa sem conhecé-lo e sem referéncias para atuagéo
neste espaco.
A forma de ingresso foi através de processo seletivo, logo no inicio do programa aqui
em Sete Lagoas. Nunca tinha pensado na possibilidade de atuar no setor publico e, na
época, vi o edital e as descri¢cdes das atividades e me interessei e vim fazer a selecao,

pois no edital estava dizendo que era para trabalhar com oficinas de esporte e lazer.
Entdo, vim pela oportunidade de fazer algo que eu nunca tinha feito ainda (AG2).

Observei que o ingresso dos agentes sociais do PELC de Sete Lagoas ocorreu sem que,
a priori, tivessem qualquer base conceitual ou informacdes que pudessem construir um
conhecimento ou significado sobre a politica, programa ou sobre as interven¢des (principio e
objetivos) que deveriam desenvolver. Esse é mais um ponto que reforca os limites dos processos
de implementacéo dos nucleos, com consequéncias na consolidacdo das a¢es do PELC dentro
do prazo de convénio. Os atores envolvidos demoram para entender 0s meios, recursos e
diretrizes pedagdgicas do programa, de modo que este dever ser um eixo de analise do processo
de monitoramento e formacao das equipes, mas, nao deve ser o Unico.

E preciso considerar o perfil e o processo de contratacdo, levando-se em conta que as
equipes dos nucleos sdo multiprofissionais e interdisciplinares. Neste contexto, uma Unica
estratégia ndo atenderia a complexidade de formacao dessas equipes. Entretanto, é interessante
pensar em estratégias de funcionamento do programa, a partir de um processo seletivo mais
educativo e consciente, que garanta uma fase de sensibilizacdo, com dados e estratégias de
comunicacdo que levem os sujeitos participantes a conhecerem o ambiente de intervencao e,
aos poucos, suas particularidades.

Em relacdo a participacdo dos agentes sociais em processos formativos no PELC, as
palavras mais frequentes nos relatos e que remetem a esta unidade de registro sdo "formacao,

presenciais, ead, lazer, esporte, reunides, formacdes, beneficiarios”, demonstradas na Figura 3.



161

Figura 3 - Processos de formag&o no ambito do PELC

silajnscricao
exphcaramdlstanCIa cursos

Jfuse  beneficiarioss
& o @ reumoes

, qu e ©

et ﬁnygsleOg

sobre ptd s Pappag
5 rocesso

sfutebol g ('Up

exemplo E—pessoaheva

e "~ participei flauta
formacoestlve,am vieram Q.

P

—h

O

3

Q

O

Q

oma O

resenCIaIS oficinas

Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa

O sistema de formacdo ao qual os agentes sociais do PELC de Sete Lagoas tiveram
acesso era considerado um eixo central no desenvolvimento do programa e foi estruturado a
partir de trés acdes: a formacdo presencial; a formacdo a distancia, de responsabilidade da
parceria entre a UFMG e o0 entdo ME; e a formacé&o em servico, de responsabilidade da gestao
local do convénio, mas que poderia incluir como estratégia os cursos EAD/PELC/UFMG.

Todos os agentes sociais entrevistados relataram participar dos processos formativos do
convénio e se referiam espontaneamente as formacdes presenciais em primeiro lugar, seguidas
dos cursos em EAD. E, quando estimulados, referiam-se as reunides semanais, componentes da
formagéo em servigo. As falas dos agentes (AG2, AG8 e AG15) exemplificam essa informacéo.

Sim, participei do que teve esse ano. Foi muito bom. O que tem os “capacitadores” que
vieram e orientaram a gente. Passaram informagdes sobre o ncleo, como devemos agir
com nossos beneficiarios. Das atividades, como organizar, de como projetar atividades
em cada nucleo, a formacéo foi muito importante (AG2).

Participei logo que entrei de um no ano passado e agora vai ter outro. Acho que foi
sobre avaliagdo. E o presencial e fiz dois cursos online. Um de danca e um de esporte,
lazer e saude (AG8).

Sim, participei de todos que tivemos, e agora vai ser o quarto. Participei 100% de todos
(AG15).

A formacéo presencial foi organizada em 4 mddulos (vide Quadro 7, p.77), sendo dois

introdutérios (1 e 11), que deviam ser cursados antes do inicio do programa e no seu 2° més de
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convénio. Esses mddulos eram obrigatérios para todos os agentes sociais, coordenadores,
gestores publicos e frequentadores do espaco inscritos no programa e eram ministrados por
formadores indicados pela parceria entre a UFMG o0 entdo Ministério do Esporte (BRASIL,
2014a). Os mddulos de avaliacdo (I e II) eram realizados entre o 10° e 20° més,
respectivamente, por formadores (BRASIL, 2016a).

A participagdo de todos os agentes nas formagdes presenciais e nos cursos EAD foi
relatada nas entrevistas e confirmada pela coordenacdo, por meio de instrumentos de
monitoramento e avaliacdo e através do levantamento que realizei para a selecdo dos agentes
sociais participantes dessa investigacdo. Um dos critérios para participa¢do na pesquisa era estar
inscrito ou ter participado de pelo menos um dos cursos EAD/PELC/UFMG. Entretanto, as
reunides semanais (formacdo em servico) ndo eram reconhecidas como atividade formativa,
considerando que ndo foram citadas pelos agentes durante as entrevistas. E possivel que as
referidas reunides ndo sejam lembradas pelos agentes sociais em funcdo do formato (sem
professor ou formador) ou por ndo apresentarem uma sistematizacdo semanal nos nucleos.
Durante as entrevistas, obtive algumas respostas que indicam a realizacdo da formacdo em
servico no convénio, na medida em que fiz a pergunta direta sobre as reunides: e as reunides
semanais? O didlogo com AG19 exemplifica essa questdo:

A: Isso, desde a primeira capacitacdo que teve, eu participei. Foram as
presenciais. E teve uma online. Que foi recreacdo para idosos, s6 que eu fiz.

P: E tem os encontros semanais?
A: Ah! A nossa... tem. Tem sim. Ja ia me esquecendo (AG19).

De acordo com Secco (2019), a programagdo das formacgdes em servico deveria
objetivar o aprofundamento de conteudos de lazer e esporte recreativo presentes no
desenvolvidos nos nucleos, além do estimulo ao estudo e reflexdo sobre as praticas e a
construcdo e utilizacdo de instrumentos de planejamento e avaliagdo do processo participativo
e das oficinas. Para esse autor, as reunides semanais eram importantes para organizar as acoes
e procedimentos de rotina do nucleo. Os agentes sociais, em geral, reconhecem a importancia
de participar dos processos de formagdo, pois os identificam como fontes de conhecimento,
entendimento das relagdes e processos imbricados na execucdo do programa e oportunidade de
trocas de experiéncias e reflexdes sobre as praticas, em busca de solucdes para os problemas e
desafios que se apresentam no cotidiano do programa.

Os agentes sociais forma perguntados: “De que maneira estes processos impactaram na
sua intervengdo no PELC?” As respostas indicaram a aquisicdo de novos conhecimentos,

compreensdo do PELC, seus objetivos, principios e execucdo e o entendimento do lazer como
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direito e sua relagdo com outras manifestacGes culturais, com destaque para as fisicas e
desportivos. Os processos formativos foram também considerados, como oportunidade de
trocas de experiéncia e compartilhamento de ideias entre os pares, favorecidas nas formacdes
presenciais. Além disso, houve mencdo ao aprofundamento conceitual de tematicas
relacionadas as intervencgdes e ofertadas nos cursos em EAD.

A Figura 4 demonstra a representagéo das respostas mais significativas, por meio das

palavras mais frequentes nas falas dos agentes, tratadas como unidade de registro.

Figura 4 - Importancia das formacdes na percepcdo dos agentes sociais
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Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa

As unidades de registro mais significativas ou com o maior numero de citacées foram
representadas pelas palavras: “formacéo”, “lazer”, “forma”, “rendimento”, “cursos”, “esporte”,
“comunidade”, “conhecimento”, “ideias”, “bastante”, “direito”, que podem tomar o sentido de
que os agentes sociais adquiriram, nas formagdes do PELC, conhecimentos sobre o lazer, o
esporte, sobre as pessoas da comunidade, sobre o direito ao lazer, entre outros que puderam ser
observados por meio das unidades de contexto, representadas nas falas dos agentes. Uma das
mais recorrentes diz respeito a ampliacdo do entendimento do lazer como direito social, como
relata a AG1:

Entdo, eu acredito que todo o conhecimento, curso ou processo de formagdo que vem
muda nossa forma de pensar e de ver o mundo, e a nossa forma também de transmitir
aquele conhecimento, igual os processos de formagdo que vieram. Mostrou, de certa
forma, que o programa PELC esta dentro de uma legislacdo, de um direito social
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primeiramente, entdo, ndo é simplesmente um agente ou um coordenador chegar e
ministrar uma oficina, ndo. E um direito social que esta ali, entdo, muitos agentes e
coordenadores percebem isso, né. E um direito da sociedade, ter direito ao esporte, ao
lazer, a cultura, a educagdo, né. Entéo, o PELC promove isso, ele da esse engajamento
para esses beneficiarios reconhecerem que eles tém esse direito (AGL).

Entdo, eu posso dizer quem é um privilegiado, porque eu fiz todas as capacitacdes até
entdo, e isso € muito importante porque nos preparamos para iniciar um trabalho da
melhor maneira possivel. Antes de comecar, uma pessoa fica com a expectativa de
que vai ser, como lidar com a pratica de esporte e lazer, com uma inclusdo social que
também trabalha, entdo como eu disse, foi muito importante para mim, ter iniciado
desde o inicio, desde todos os processos, até as etapas que eu ja venho atuando no
PELC (AG4).

Os agentes sociais entrevistados relataram uma série de conteudos tratados nas
formagdes presenciais, que consideram importantes para a aquisicdo de conhecimentos,
especialmente no que diz respeito aos objetivos, principios e metodologias que orientam as
intervencdes do PELC, norteando-o como politica publica social de acesso e democratizacdo

do lazer.

Foi muito interessante, porque eles mostraram, explicaram sobre a legislacdo do
PELC, explicaram sobre os principios, diretrizes, acho isso muito importante no
programa. E teve apresentacdo de cada nucleo, explicagdo do que cada nucleo trouxe
e ta agregando, para a sociedade e para os beneficiarios. Entdo, foi algo até
emocionante. Cada nucleo apresentou uma experiéncia de valor, um valor muito
grande tanto pessoal, quanto profissional. E para os beneficiérios, mostrando que as
oficinas que ministramos ndo é s6 uma técnica, mas elas estdo ali para levar um
conhecimento, um prazer para dos beneficiarios (AG1, grifos meus).

Os cursos dos formadores sdo muito importantes, porque quando eu entrei tinha muita
coisa errada. Um exemplo, eu estava vendo o outro colega trabalhando o esporte
como lazer e eu estou trabalhando com alto rendimento. Ai os formadores abriram
a visao da pessoa. Mostraram que tem que ser um lazer, pode pegar mais leve, porque
sendo a pessoa vai querer um treino para destacar e levar para o negécio. Mas, nao
tem que ser mesmo uma recreacdo, um lazer para a garotada (AG6, grifos meus).

Quando eu entrei para 0 PELC, por trabalhar muito na &rea do esporte, que eu ja
trabalho com o alto rendimento com os meus meninos do meu projeto, eu entrei com
0 espirito de trabalhar o alto rendimento. Porém, no PELC eu aprendi que as vezes o
lazer para certo tipo de pessoas é mais importante do que o alto rendimento.
Porgue tem muitos meninos da comunidade vulneravel, estdo la porque ndo tém uma
distracdo, uma diversdo. Entdo, se vocé chegar impondo o alto rendimento, que vocé
vai cobrar muito, muitos deles deixam de ir. Ai o projeto, como é de lazer, essas
coisas, j& vao 14 para divertir, fazer amizade e ter 4 no ambiente (AG10, grifos meus).

Os depoimentos dos agentes indicam que a superacdo dos problemas e obstaculos
necessitam, nesse cenario educativo, estar atrelados a processos formativos e de trabalho em
equipe, de rede. E importante que o trabalho do agente social seja envolto de processos coletivos
e da troca de experiéncias, como identificado na fala da AG5.

Esse moédulo 2 que participei. Foi maravilhoso, porque eles explicaram
detalhadamente o projeto PELC, porque desde que eu entrei, com apenas com uma
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noc¢do basica do que era do programa, mas na formacé&o ele ensinou explicitamente o
que era ou o programa. Tudo o que era necessario que tivesse dentro das oficinas. Eles
também promoveram uma unido de todas as pessoas que trabalham em outros ntcleos
que proporcionaram uma troca de experiéncias muito significativa (AG5).

Neste aspecto, concordo com Silva e Silva (2012), ao afirmarem que a formacéo
profissional para atuacdo nas politicas publicas de lazer e esporte deve focalizar o duplo aspecto
educativo do lazer como politica publica e social. Nesta perspectiva, a politica de lazer como
veiculo de educacédo deve considerar as possibilidades para o desenvolvimento pessoal e social
dos sujeitos envolvidos e, como objeto de educacdo, deve considerar estratégias de
disseminacdo e entendimento do significado dessas politicas publicas, capacitando o0s
individuos a atribuirem importancia e mobilizando-os para a participacéo.

Para Secco e Stoppa (2017), o PELC esta imbuido da missdo de ampliar o acesso e a
permanéncia do direito social ao lazer. Por meio de suas intervencdes, trabalha com o principio
da inclusdo de diferentes atores da comunidade, como liderancas locais e educadores populares,
com diferentes formacdes e experiéncias. Para que o0s objetivos e diretrizes do programa sejam
atendidos, é necessario ampliar o acesso aos saberes, conhecimentos e contelidos necessarios a
uma formacdo ampliada e que possibilite intervengdes profissionais no campo do lazer, de
forma consciente, critica e conectada as possibilitadas e realidades de cada nucleo.

O sistema de formacdo do PELC foi pensado para desenvolver agdes diversificadas,
com o objetivo qualificar todos os atores do programa. Foi planejado, desenvolvido e avaliado
pela UFMG, por meio da EEFFTO. Dentre as a¢6es, foram disponibilizados cursos livres de
curta duracdo na modalidade EAD, visando ao compartilhamento de contetdo, materiais
didaticos e experiéncias de formacdo destinados a formacdo de agentes sociais, educadores,
professores, gestores, formadores, lideres comunitérios, enfim, a todos os envolvidos nas
intervencdes e no funcionamento dos nucleos.

Entendo que esses cursos caracterizavam-se como uma possibilidade de disseminacéao
e construcdo de saberes sobre o lazer e a politica publica social. Os agentes sociais entrevistados
destacaram os conteudos e saberes que acessaram a partir dos cursos EAD/PELC/UFMG e
conseguiram mobilizar em suas intervengdes no PELC.

E participei dos processos formativos dos formadores e dos cursos a distancia, eu fiz
o de Elaboragdo de Projetos, que ajudou no desenvolvimento do meu trabalho na area
de processo artistico do grupo que eu estou fazendo a produgdo. E, de certa forma,
relacionando também com o trabalho aqui no PELC, porque vamos montar uma peca

de teatro e ai fazer a divulgagdo e tal. Esses conhecimentos estou tentando passar para
os beneficiarios (AG3, grifos meus).

A outra formacdo a distancia que eu fiz foi o Esporte, Lazer e Juventude e o Esporte,
Lazer e Infancia estou fazendo e, sem ddvida, também estad me orientando muito, para
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questBes especificas e demanda no nosso dia a dia, lidar com criancas, jovens,
adolescentes, idosos. Entdo, é como se fosse uma pincelada fundamental para as
pessoas que conseguem acessar esses cursos a distancia. O que a formacao presencial
ndo alcanga, por ser tdo pouco tempo, 0s cursos a distancia completam (AG5).

Em relacdo as atividades desenvolvidas pelos agentes sociais no PELC, ficou
evidenciada a diversidade de contetdos e formas de desenvolvé-los. Séo realizadas atividades
que incluem oficinas, recreacdo, treinamentos e muitas outras, cujos resultados exigem a
mobilizacdo de competéncias, habilidades e conhecimentos técnicos, pedagogicos e culturais.

A Figura 5 representa a frequéncia das palavras registradas neste contexto e nos da uma

ideia de como os agentes enxergam a tematica.

Figura 5 - Mobilizag8o de saberes sobre os contetidos/atividades no PELC
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Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa

Muitas e diferentes formas de trabalhos pedagégicos e organizacionais foram
mobilizadas pelos agentes sociais do PELC como estratégias no desenvolvimento das
intervencgdes profissionais. As unidades de registros com a maior ocorréncia nas falas dos
agentes sociais, quando nos referimos aos saberes sobre metodologias no PELC, séo:
metodologia, trabalhar, mdsica, conversar, regras, pernas, lazer, atencdo, atividade, aula, saber,

explicar, entre outras que podem ser visualizadas na Figura 6.
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Figura 6 - Mobilizacéo de saberes sobre metodologias no PELC
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa

Nesta unidade de contexto, algumas falas nos ajudam a pensar os saberes construidos e
acessados pelos agentes no contexto do PELC:

Em algumas atividades, é necessario trabalhar mais com técnica do que nas outras,
como, por exemplo, no futebol (AG13).

Quando eu cheguei no nicleo com uma aula de ritmos, a gente tinha misturado um
pouco com criangas e jovens e comegou a surgir os idosos. Os idosos tinham um
histérico no nlcleo de comegar a atividade e depois desistir, ou ndo participar. Mas,
comigo eles foram chegando e ficaram porque eu os deixei livres e, depois que ja me
conheciam, eu comecei a compartilhar com eles o planejamento. Dialogava com eles
sobre os ritmos, do que eles gostavam, se gostariam de aprender algum ritmo diferente
ou apenas bailar. E, com isso, eles foram ficando, interagindo, trazendo pessoas de
outros nlcleos e outras idades para montar coreografia, apresentar, enfim... ficaram.
Entdo, acredito que o modo de acolher, dialogar, dar liberdade, fez com que eles
ficassem. Tudo passou pela autonomia, atencdo e cuidado. As vezes, a atencio, um
sorriso, eles ja desmancham, muitas vezes sdo pessoas excluidas, que ninguém quer
dar atencdo, entender suas vontades e suas limitagcGes. Eu os deixo muito livres na
aula, mesmo quando estiverem indo para a esquerda e eu para a direita, estamos todos
certos, pois estamos dangando, movimentando, divertindo, aprendendo um com o
outro (AG4).

Nesses relatos, ficam claros aspectos relevantes para pensar 0s saberes necessarios e
mobilizados pelos agentes sociais em suas intervengdes profissionais. A fala do AG13 carrega
anocdo da racionalidade técnica, classificando e valorizando a pratica. Enquanto o agente AG4
trabalha com a nocéo de autonomia, para que as pessoas idosas possam participar da oficina.
Além disso, 0 agente leva em conta a questdo do estimulo e da valorizagdo da capacidade e ndo
das limitagcbes dos beneficidrios frente aos desafios coreograficos, capacidades fisicas,

diferencas de idade, entre outros aspectos. Essa estratégia de trabalhar com o principio da
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autonomia esta prevista nas diretrizes do PELC, que orientam o trato da auto-organizacao
comunitaria (BRASIL, 2017).

Essa diretriz considera a necessidade de conducdo de uma préatica educativa capaz de
contribuir para a resolucdo de problemas de forma coletiva, de modo que o papel do agente
social neste processo é fundamental. Ele € o mediador da organizagdo de grupos a partir de suas
afinidades com atividades prazerosas e significativa para os sujeitos. Neste sentido, o agente
social dependera da mobilizacéo de saberes sobre o lazer na perspectiva da dimensao cultural e
do conhecimento das metodologias e diretrizes orientadoras do programa.

Quando perguntados sobre como planejavam as atividades que desenvolviam no PELC,
0s agentes apresentaram respostas diversas. As mais frequentes estdo relacionadas a divisdo das

turmas por faixas etarias.

Figura 7 - Mobilizacéo de saberes sobre planejamento no PELC
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Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da pesquisa

Muitos justificam o planejamento baseados em argumentos que revelam conceitos
construidos culturalmente, entretanto carregados de estigmas e preconceitos, como identificado

na fala do AG2:

pois para 0s mais novos é mais recreativo enquanto para os mais velhos tém aplicacéo
de técnicas (AG2).
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Considero significativa essa fala do AG2, que faz uma relacédo direta entre a recreacao
e a técnica, afirmando que as vivéncias sdo formas de recreagdo para 0s mais novos e a técnica,
para 0s mais velhos. Essa estratégia revela a relacdo entre recreacdo e esporte e a concepcao de
recreacdo no Brasil, considerada brincadeira de crianca. Evidencia uma concepcéo utilitarista
do lazer, ao atribuir a técnica valores como seguranca e conhecimento sobre o esporte, em
detrimento, da recreagdo. Essa visdo desconsidera o lazer e seus contetidos como dimensdes da
cultura.

Considerando a situacdo encontrada, dialogo com Silva e Silva (2012) quanto a
importancia do profissional de Educacéo Fisica/lazer ter uma formag&o consistente na area de
ciéncias sociais e humanas, para que obtenha mais efetividade em suas intervengdes na area do
lazer, no sentido de viabilizar o0 acesso aos conteudos classicos, o enfrentamento das barreiras
sociais e a realizacdo de acBes com o intuito de atingir os niveis critico e criativo (SILVA;
SILVA, 2012). Dessa forma, o profissional terd mais condi¢fes de intervir, considerando a
especificidade e abrangéncia do lazer e a diversidade cultural dos espacos, contextos e pessoas.

A partir da andlise dos dados, reforco a necessidade da formacdo académica para o
profissional que atua no ambito do lazer, afinal as atribuicdes deste ndo se resumem a execugao
de tarefas ou a concretizacdo de uma programacao preestabelecida. Os agentes sociais do PELC
tém entre suas atribuicdes o planejamento, a organizacao e a avaliacdo de suas praticas e acdes
dentro do programa.

Alves (2019) contribui com essa discussdo ao afirmar que € necessaria uma formacao
qgue englobe o desenvolvimento de competéncias e habilidades técnicas, culturais e
pedagogicas, fundamentadas em contetdos e nos principios da animacdo cultural, para
subsidiar uma intervengdo profissional “com maior eficacia, associando o carater politico de
intervengao ¢ melhora das condigdes de vida das pessoas” (p.185). Portanto, a mobilizagdo de
saberes e 0s saberes necessarios a uma atuacdo profissional, nesses termos, demandam
competéncia técnica, sensibilidade e compromisso politico, como embasamento de uma
intervencdo critica na busca pela emancipacgéo dos sujeitos envolvidos

A construcdo de saberes, neste contexto, tem acontecido de forma experiencial, pois 0s
saberes sdo adquiridos na pratica profissional, nas experiéncias de formacdo do PELC e na
interacdo com os pares e coordenadores que fazem parte do contexto dessa pratica. Apesar de
reconhecer a importancia dos saberes da experiéncia e das vivéncias pessoais para a atuagdo no
campo do lazer, neste contexto, considero que os saberes da experiéncia isolados ndo sdo

suficientes. Sdo necessarios 0s saberes académicos/cientificos, para ultrapassar os limites de
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uma atuagéo centrada no senso comum e encontrar caminhos para intervir neste campo de acao
social, compreendendo-o como um fendmeno sociocultural complexo.

Dessa forma, penso que a mobilizacdo de saberes na intervencéo profissional no campo
do lazer deve decorrer da articulacdo entre a teoria e a pratica. Isto significa que devem ser
mobilizados saberes académicos, pessoais e culturais que se conectam as realidades,
identidades e subjetividades dos sujeitos, vivenciados em suas trajetdrias de formacéo e atuacdo
profissional, historias de vida e das experiéncias a ela vinculadas. Portanto, intervencao
profissional em lazer exige a mobilizacdo de multiplos saberes. Especificamente no caso do
PELC, parece que faltam saberes sobre o lazer e suas possibilidades de praticas culturais, além
de saberes pedagdgicos e técnicos, no que se refere ao planejamento e a organizacao.

Em relacdo aos conhecimentos necessarios a atuacdo profissional dos agentes sociais,
ao serem perguntados se acreditam que falta alguma coisa e quais seriam esses conhecimentos,
0s agentes ressaltam a necessidade de conhecer a realidade das pessoas com deficiéncia e a falta
de preparacdo/formacao para lidar e intervir com e para elas, conforme se pode observar na

Figura 8.

Figura 8 - Reconhecimento de saberes necessarios
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Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos dados da Pesquisa

Outra questdo frequente foi a necessidade de aprender mais sobre relacionamento
interpessoal. Os agentes justificam esta demanda pelo fato de trabalharem diretamente com

pessoas todo o tempo. Deste modo, indicam que gostariam de saber mais como lidar com
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diferentes publicos, idades, condi¢fes sociais, estratégias de participacdo e de lazer. Assim, a
demanda por mais cursos de aperfeicoamento em atividade fisica e lazer para pessoas com
deficiéncia, esporte para criancas e idosos, entre outros fazem das demandas de formacéo e
intervencao dos agentes do PELC de Sete Lagoas. Os agentes AG1 e AG3 disseram sobre suas
demanda de conhecimentos para atuar no PELC, demonstrando reconhecerem saberes
necessarios para essas intervencoes e identificados nas unidades de contexto selecionadas:

Eu me identifico e gosto de trabalhar com pessoas e com o social, e no PELC eu
trabalho com oficinas de reforco escolar. Acredito que o PELC, com as oficinas, esta
fazendo isso, esta transformando a vida das pessoas, ndo s6 neste contetido técnico
de aprendizado, mas no contetido da vida, da oficina para vida, da oficina para a
escola, da oficina para casa. Entdo, é uma atuagdo muito ampla e eu sinto falta de
saber mais sobre lidar com as pessoas, com o social. Eu sempre gostei de fazer
cursos, tenho um prazer em me envolver com a cultura, a masica, o teatro e, por isso,
aléem da psicologia eu fiz magistério, que agrega conhecimentos pessoais e
relacionados a pedagogia. Entdo, tenho conseguido trabalhar com o reforco escolar.
Mas, hoje eu estou fazendo a licenciatura em pedagogia, que ajuda mais ainda (AG1,
grifos meus).

Eu costumo sentir falta de algum conhecimento nas situacgdes cotidianas do PELC, ai
eu ja busco. Entdo, sdo varias situagdes, por exemplo, sobre o autismo, eu pontuo
como uma formacdo necesséaria. Temos situacdes de alunos com hiperatividade,
déficit de atencéo, eu acredito que é necessaria uma formagcao especifica, para lidar
melhor com esses casos. Hoje estamos em uma sociedade onde temos
pessoas/beneficiarios do PELC com varios tipos de sindromes, vérias especificidades
e precisamos lidar com elas (AG2, grifos meus).

Sim, a lingua de sinais. Sinto falta porque na APAE eu trabalho com um aluno que é
surdo, além de deficiente intelectual. E hoje eu sinto que isso me fez falta, porque eu
fiquei muito tempo sem estudar e fico meio perdido na comunicagdo com ele.
Acredito que um aperfeicoamento em libras e de processos formativo para
trabalhar a inclusdo da pessoa com deficiéncia. E muito dificil ter uma turma
inclusiva nos espacos que atuo (AG3 grifos meus).

Ainda que a andlise sobre a construcdo de saberes de agentes sociais tenha sido realizada
em contexto especifico, ou seja, a partir das experiéncias de intervencéo e formacao profissional
no ambito do PELC, é importante destacar que elas ndo foram lineares e nem homogéneas.
Antes, foram construidas em momentos diferentes da vida de cada um. Existem aqueles que
sairam quase que imediatamente da universidade para o PELC; outros estdo em processo de
formacao inicial; outros, ainda, trouxeram suas vivéncias para além da formagdo académica,
apresentando experiéncias de diferentes grupos e manifesta¢fes culturais, agdes comunitarias,
experiéncias como atletas. Outros passaram pelo mundo do trabalho e chegaram ao PELC com
outras vivéncias.

E possivel dizer que todos trouxeram consigo saberes dessas experiéncias, além das
experimentacdes realizadas nos varios espacos de intervencao e formacao profissional aos quais

tiveram acesso. Tais experiéncias, articuladas com a realidade, sdo reforcados e, a0 mesmo
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tempo, reforcam as acles e préticas desses sujeitos no cotidiano do PELC, possibilitando a
aquisicdo e a construcdo de novos saberes. Saberes sobre o lazer e sobre outros contetidos
culturais a ele relacionados como o esporte, a danga, a musica, 0 jogo, além de habilidades e
competéncias como a comunicacdo, a mobilizacdo, o trabalho em equipe, entre outros
necessarios a intervencao profissional no campo do lazer. Dessa forma, percebo que tais
saberes, ao serem mobilizados e confrontados com a realidade, produzem e demandam a
construcdo de novos saberes. Como no caso dos profissionais que atuam no PELC de Sete
Lagoas, que tem em suas realidades a atuacdo com as pessoas com deficiéncia, dessa forma,
saberes sobre as deficiéncias, sobre como lidar com pessoas e suas diferencas, e sobre as
possibilidades de pratica para e com essas pessoas com deficiéncia, entre outros, sdo saberes
necessarios e em alguma medida construidos em suas experiéncias de intervencdo neste
contexto, mas, que precisam ser ampliados e ou complementados com a aquisicdo de saberes
académicos e pessoais, provindos de outras fontes.

Tardif (2012) destaca, em seus estudos com professores, as principais caracteristicas do
saber experiencial e que se aplicam neste estudo com 0s agentes sociais, considerando que tais
caracteristicas estdo recorrentemente evidenciadas nas falas dos agentes sociais do PELC,
discutidas ao longo desse capitulo. Para o autor, 0s saberes experienciais sao saberes ligados as
funcbes e sdo mobilizados, modelados e adquiridos na realizacdo das mesmas, nas rotinas que
elas imp&em. Dai a importancia que 0s agentes sociais atribuem a experiéncia. Ela se configura
como um saber pratico e sua utilizacdo se da de acordo com a adequacao as funcgdes, problemas
e situacdes encontradas na rotina do trabalho.

Alem disso, o saber experiencial é um saber interativo, ou seja, mobilizado e construido
na interacdo com o outro, seja ele aluno, beneficiario, pares, coordenadores, entre outros. Por
isso, os saberes aqui identificados trazem consigo as marcas dessas interacdes, por vezes
normativas ou afetivas, recorrendo a acdes ou atuacdes de interpretacdo de situacdes rapidas,
instaveis, complexas, relatadas nas falas dos agentes estudados.

Outra questdo identificada é que os saberes construidos pelos agentes sociais sdo saberes
complexos, de dificil delimitacdo, assim como os saberes experienciais descritos por Tardif
(2012). Séo saberes impregnados de comportamento, valores, principios e habitos dos atores
envolvidos que, neste estudo, compreendem 0s agentes sociais, coordenadores, formadores,
beneficiarios e a comunidade onde estdo inseridos. Ao mesmo tempo, tais saberes denunciam
0 jeito do agente de ser e estar no mundo, conforme evidenciado pela analise das entrevistas.

Foi possivel verificar, ainda, que os saberes dos agentes sociais sdo abertos, permeaveis,

pois integram, a qualquer momento, novas experiéncias; incorporam conhecimentos adquiridos
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ao longo do processo e tempo de trabalho, num saber fazer que se adéqua ao contexto e as
situacdes de trabalho. Ou seja, € a personalizagdo do saber experiencial, mais uma caracteristica
descrita por Tardif (2012) e que, também, foi identificada entre os agentes sociais do PELC de
Sete Lagoas. Isso porque a personalidade, segundo os agentes sociais do PELC, constitui um
elemento importante do processo de trabalho, em especial, quando se trata de um programa de
lazer junto a comunidades em vulnerabilidade social, condicdo identificada pelos proprios
agentes sociais.

Por isso, é tdo complexo distinguir na acdo do profissional o que ele sabe e diz, daquilo
que ele ¢é e faz. Trata-se de saberes existenciais, pois, em sua constituicdo além da experiéncia
de trabalho, esta ligado a historia de vida dos sujeitos e seu desenvolvimento pessoal. Sdo
saberes incorporados a sua propria vivéncia, seu jeito de ser, suas maneiras de agir, a sua
identidade.

Por fim, é um saber social, construido pelo ator, em interacdo com as diversas fontes
sociais de conhecimentos, de praticas e de competéncias constituidas pela cultura que circunda
0 contexto onde o0 agente social vive ou atua. Nesse sentido, as instituicbes de ensino de todos
0s niveis, as organizacGes escolares, religiosas, de lazer, saude, além de grupos e pessoas

também sdo consideradas fontes sociais de conhecimento e construcdo de saberes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, destaco que o desafio a que me propus consistiu em descrever e analisar
o perfil profissional e a construcdo de saberes sobre o lazer de agentes sociais que atuam no
PELC, considerando a trajetoria de formacdo desses sujeitos e as implicagdes no cotidiano do
programa. Ao conceber os saberes como préaticas sociais do processo de formacdo e das
trajetdrias dos sujeitos, busquei compreender quais e como sdo construidos 0s saberes sobre o
lazer dos agentes sociais do PELC, convénio do municipio de Sete Lagoas — Minas Gerais. A
forma como esses saberes articulam-se na producéo cotidiana do programa, tendo em vista o
desafio de democratizar 0 acesso ao lazer para e com a populagéo brasileira, constituiu-se o
caminho trilhado nesta investigacéo.

Neste caminho, a trajetoria é compreendida como um processo que ocorre
permanentemente ao longo do tempo e que se traduz na articulagéo entre os saberes acumulados
na formacdo institucionalizada ou académica, nas experiéncias vividas no cotidiano das pessoas
e na reflexdo sobre tais experiéncias. Compreendi que a partir desse movimento formativo,
construimos saberes que sdo influenciados e influenciam nosso percurso profissional. Desta
forma, a formagdo profissional constitui-se em movimentos continuos e ndo lineares de
vivenciar, experimentar e reinventar formas de atuar, interagir, aprender e ensinar.

O PELC, como pano de fundo dessa investigacdo, apresentou-se como uma politica
publica social alinhada aos principios democraticos e da gestao participativa, fundamentada no
estimulo a participacdo social e na valorizacdo dos saberes locais. Caracteriza-se, entre outros
aspectos, por proporcionar a pratica de atividades fisicas, culturais e de lazer que envolvem
todas as pessoas, sem discriminacéo e classificacdo, seja por sexo, cor/raca, idade, ou condicéo
social. Além disso, o PELC deve estimular a convivéncia social, a formacédo dos atores sociais
envolvidos em seu desenvolvimento e a socializa¢do do conhecimento, com vistas a contribuir
para que o lazer e o esporte recreativo sejam tratados como politica pablica, direito de todos e
responsabilidade do Estado.

Neste sentido, a formacdo apresenta-se como um dos eixos estruturantes do PELC pela
possibilidade de contribuir para a sua efetivagdo como uma politica publica e social de lazer e
esporte recreativo. O sistema de formacao desenvolvido, em parceria com a UFMG, tinha como
objetivo primordial potencializar as a¢Ges estruturantes e qualificar a execuc¢do do programa,
tanto do ponto de vista técnico-administrativo, quanto da acdo em si, no sentido de construir,
junto & populacdo beneficiada, uma relagdo autbnoma, critica e protagonista no campo do lazer.

Organizada a partir dos pressupostos da formacdo continuada e voltada aos agentes sociais, a
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formagéo constituiu-se como o centro das agdes do programa, uma vez que focalizava o
trabalho pedagdgico, tendo o lazer como veiculo e instrumento de educagdo. Para tanto, adotava
0 principio da gestdo participativa, cuja centralidade estava no fortalecimento dos beneficiarios
e dos agentes sociais envolvidos.

Os agentes sociais de lazer e esportes do PELC, por sua vez, sdo os atores das
intervencgdes sociais e pedagdgicas, portanto sdo os protagonistas da elaboracgdo e efetivacdo
das acOes junto aos beneficiarios. O grupo de agentes sociais do PELC de Minas Gerais €
constituido por homens e mulheres com idade média de 31 anos, considerados jovens adultos.
Sobre a formacéo profissional, os dados demonstram a predominancia de profissionais da
Educacdo Fisica e ou &rea afins, atuando como monitores esportivos, professores, gestores,
profissionais do esporte, das lutas, da danca, dentre outros. Entretanto, este grupo também é
constituido por profissionais de outras areas de formacéo e ou intervencédo profissional, como
comunicacgdo social, administracao, teatro, circo, danca, muasica e artes marciais.

Diante desses dados, é possivel dizer que os agentes sociais do PELC, aqui estudados,
sdo profissionais de variadas formacGes académicas, muitas vezes, em processo de formacéo
profissional inicial e/ou continuada, além de integrantes da comunidade onde o nucleo esta
inserido, com experiéncias anteriores com préaticas corporais e culturais diversas. Estes sujeitos
compdem um grupo de mediadores sociais interdisciplinar e multiprofissional, com atribuicdes,
no ambito do PELC, que demandam a construgéo, reconstrucdo e mobilizacdo de saberes
técnicos, académicos e culturais sobre o lazer. Dessa forma, evidenciei uma diversidade de
conteddos culturais trabalhados no &mbito do PELC, cuja, tarefas de execucdo é dos agentes
sociais em cada ndcleo.

Sendo assim, a andlise da construcdo de saberes sobre o lazer por esse grupo leva em
conta que o perfil profissional é entendido como um somatério de conhecimentos, habilidades
e competéncias adquiridas por um sujeito para subsidiar sua atuacdo profissional. Portanto, as
informacdes foram levantadas, a priori, como constitutivas da formacdo profissional e da
construcdo de saberes dos agentes sociais e, a partir delas, foi possivel descrever e analisar as
trajetorias de formacdo profissional, as pessoas e instituigdes importantes nestas trajetorias, as
experiéncias de intervencdo na construcdo de saberes desses sujeitos e a forma como esses
saberes se articulam na producdo cotidiana PELC, tendo em vista o desafio de democratizar o

acesso ao lazer para e com a populacdo brasileira.
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Para essa tarefa, dialoguei com autores e estudos que problematizam e sistematizaram
conhecimentos sobre o lazer, politica social, formacdo continuada e construgdo de saberes.
Além disso, discuti a relacdo desses saberes com a formacéo e intervencdo profissional. Isto foi
possivel por meio das informacdes, estudos e dados produzidos ao longo da formulagédo e
implementacdo desta politica publica social de lazer e esporte.

O estudo de caso me permitiu descrever e analisar o perfil profissional, a construcéo de
saberes sobre o lazer dos agentes sociais, bem como, as implica¢des no cotidiano do Programa,
considerando suas trajetorias de formacdo e intervencdo profissional antes de chegarem ao
PELC, e no proprio programa.

Analisei a trajetoria desse grupo para compreender como 0s saberes pessoais e da
formacdo profissional foram construidos e articulados com a atuacdo desses sujeitos que
desempenham a funcédo de agente social no programa, destacando as oportunidades e escolhas
que os levaram a construirem saberes sobre lazer. Para isso, dialoguei ndo s6 com os elementos
relacionados a profissisdo, mas com as situacBes vivenciadas fora do trabalho. Busquei
compreender a trajetdria dos agentes sociais refletindo sobre os saberes constituidos na infancia
e adolescéncia, durante o percurso escolar. ldentifiquei que ao longo desse percurso
(coincidente com as referidas fases da vida) os agentes sociais construiram saberes sobre a
pratica de esportes, 0 jogar, o brincar e dancar, e que esses saberes sdo reconstruidos como
saberes sobre lazer e 0 esporte recreativo, a0 permitir a esses profissionais abordarem nos seus
espacos de atuacao (especificamente nesta pesquisa 0 PELC) os temas e préaticas vivenciados.

Para alguns agentes, o percurso escolar, especialmente na juventude ficou marcado pela
pratica esportiva, da danca e pelo contato com a musica, vivenciadas no espaco da escola,
evidenciando que essas experiencias 0s motivaram a escolher a Educacéo Fisica e musica como
a area de formacdo profissional. Neste aspecto, concluo que a escola é um importante espaco
de socializacdo e as vivéncias de esporte, lazer, masica, entre outras, acabam por mediar as
escolhas profissionais e formativas dos sujeitos. Dessa forma, as vivencias socioculturais, na
trajetéria dos agentes sociais contribuiram com suas formacGes profissionais e/ou foram
apropriadas como saber sobre o lazer no cotidiano fora e dentro do PELC.

Ainda sobre a trajetoria profissional, investiguei a formac&o inicial e continuada como
meio de aquisicdo de saberes pelos agentes sociais do PELC do municipio de Sete Lagoas.
Observei que 0s sujeitos desse grupo sdo professores/profissionais de diversas areas do
conhecimento, recém-formados ou em processo de formacdo académica. A maior parte do
grupo dedica-se a Educacdo Fisica e areas afins, como pedagogia, psicologia e ao campo

artistico-cultural (mdsica, danga e lutas). Essa predominancia de agentes sociais com formacéo
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em Educacdo Fisica ja era esperada, visto que as diretrizes nacionais do programa preveem a
contratacdo de profissionais de Educacdo Fisica para atuar nas atividades fisico-esportivas, mas,
também, que as equipes sejam compostas por lideres comunitarios, educadores sociais, artistas,
atletas, entre outros, respeitando a multiplicidade e a diversidade cultural e pedagogica das
acOes desenvolvidas nos ndcleos de atendimento, bem como a realidade de cada um.

Quanto a formagdo continuada, sob a classificacdo de processos formativos, considerei
tanto as atividades académicas, como segundo curso de graduacdo e ou p6s-graduacdo, quanto
0s cursos livres e experiéncias como atletas ou artisticas e culturais. Esse posicionamento
considerou o pressuposto de que a formacdo continuada é caracterizada por um processo nao
linear, em que um profissional esta em constante formacao e que pode acontecer em diferentes
espacos e contextos. Os saberes sobre lazer, construidos no decorrer dessas formacdes,
aconteceram de forma diferente para cada sujeito e a maioria buscou a continuidade ou
atualizagdo/aprofundamento de seus estudos apés ingressarem no PELC.

Assim, foi possivel identificar que os processos de formacao desse grupo, sejam eles
formais (inicial ou continuado) ou em diversos espacos (IES, estagios, atividades
extracurriculares, rua, palcos, projetos e programas sociais) permitiram 0 acesso a
conhecimentos especificos sobre o lazer e relacionados a ele. Para alguns, especialmente 0s que
identificaram como formacéo continuada as oportunidades formativas no @mbito do PELC, a
formagéo contribuiu para a ampliagdo do entendimento sobre o lazer como fendmeno cultural
e direito social. Entendo que os conhecimentos sobre o lazer acessados pelos agentes sociais,
neste contexto de investigacdo, podem ser apropriados em suas intervengdes profissionais,
transformando-as em préaticas mais conscientes e participativas. Ademais, ao interagirem com
outros conhecimentos e sujeitos, nos diversos espagos sociais onde vivem e atuam, os agentes
podem reconstruir saberes e produzir novos saberes sobre o lazer.

As pessoas, instituicdes e grupos importantes na trajetéria de formacdo dos agentes
sociais do PELC de Sete Lagoas, por sua vez, foram analisados a partir da no¢éo de suporte,
consubstanciados como o apoio recebido para que um sujeito pudesse estar onde estd hoje. Ao
longo das trajetorias de vida e, por consequéncia, da formacdo profissional, todos nos,
independentemente das condigOes objetivas de ser e estar no mundo, tivemos suportes que
atuaram em momentos e de formas diferentes, muitas vezes, definindo nossos caminhos e
possibilidades de formagé&o.

Para os agentes sociais do PELC de Sete Lagoas, professores e professoras, a familia e
pessoas ligadas a ela, amigos, grupos sociais e instituicdes como escolas, faculdades ou outras

relacionadas ao trabalho séo fontes de diferentes suportes que 0s agentes puderam acessar ao
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longo de suas trajetorias profissionais. Esses suportes constituem-se como fatores
fundamentais, pois, sem eles, ndo seria possivel o ingresso dos mesmos e/ou continuidade em
seus processos de formacdo profissional. Percebi que os suportes tém conexao com situacoes
relacionadas a um conjunto de fatores internos e externos da trajetoria profissional dos sujeitos
que, aliados as condicBes objetivas e subjetivas, constituem as circunstancias de vida nas quais
se desenrolam os momentos de escolha, portanto, influenciam e marcam a trajetoria dos agentes
sociais, sendo determinantes para a construcédo de seus saberes e formacao profissional.

No que diz respeito as experiéncias de intervencao profissional e a construcdo de
saberes, identifiquei que tais experiéncias sdo formadoras e, por principio, colaboram na
construcdo de saberes dos agentes sociais em interlocu¢do com suas proprias préaticas. Trata-se
de saberes experienciais, ou seja, ligados as funcdes e mobilizados, modelados e adquiridos na
realizacdo das mesmas, nas rotinas de trabalho. Dai a importancia atribuida a estes saberes pelos
préprios agentes sociais, no contexto dessa pesquisa. Sdo saberes que se configuram como um
saber préatico e sua utilizacdo se da de acordo com a adequacdo as funcdes, problemas e
situacOes encontradas na rotina do trabalho.

Outro ponto que merece destaque é a diversidade de experiéncias de intervengdes
profissionais dos agentes sociais desse grupo, ressalto a relacdo direta entre as areas de
formacdo, as areas de intervencdo profissional anteriores ao PELC, assim como, as
desenvolvidas no ambito do PELC. Isso indica que os agentes sociais constroem saberes na
medida em que fazem escolhas, durante o contato com as realidades da profissdo e em espacos
de formacdo. Por isso, entendo que esses saberes sdo provenientes ndao sO dos saberes
curriculares e disciplinares, mas dos percursos tragados no decorrer das intervencoes
profissionais no campo do lazer, ou seja, dos saberes da experiéncia.

Em relacdo aos saberes sobre o lazer construidos pelos agentes sociais, mobilizados e
articulados no contexto do PELC, percebi que ainda faltam subsidios para o desenvolvimento
das agdes pautadas em saberes consistentes sobre o lazer enquanto dimensao da nossa cultura.
Pude constatar a competéncia técnica de cada agente em relagdo a sua pratica (conteudo
cultural), no entanto, em relacdo aos conteidos necessarios para o aperfeigoamento da politica
publica de promog&o do lazer, tal qual preceitua o PELC, tendo como base os principios da
animacéo cultural, da gestéo participativa, da intergeracionalidade, do trabalho coletivo, dentre
outros, ainda é necessario tempo, praticas e vivéncias de formacao especificas do lazer e das
politicas publicas sociais. Esses fatores representam oportunidades de aquisicdo de
conhecimentos e experiéncias que permitiriam aos agentes reconstruir ou construir novos

saberes sobre o lazer.
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Pude perceber, ainda, a importancia dos saberes mobilizados e construidos na interacdo
com o outro, seja ele aluno, beneficiério, pares ou coordenadores. Por isso, 0s saberes aqui
identificados trazem consigo as marcas dessas interacdes, por vezes normativas ou afetivas,
recorrendo a acOes ou atuacdes de interpretacdo de situacdes rapidas, instaveis, complexas,
relatadas nas falas dos agentes estudados, como saberes necessarios a intervencéo profissional.
Outra questdo identificada € que os saberes construidos pelos agentes sociais sdo saberes
complexos, de dificil delimitacdo e impregnados de comportamentos, valores, principios e
habitos dos agentes sociais e dos demais atores da comunidade onde estéo inseridos.

Foi possivel verificar que os saberes dos agentes sociais sdo abertos, permeaveis, pois
integram, a qualquer momento, novas experiéncias; incorporam conhecimentos adquiridos ao
longo do processo e tempo de trabalho, num saber fazer que se adéqua ao contexto e as situacdes
de trabalho. Isso porque a personalidade, segundo os agentes sociais do PELC, constitui-se
como um elemento importante do processo de trabalho, em especial quando se trata de um
programa de lazer junto a comunidades em situagéo de vulnerabilidade social, com interesses
e expectativas diferentes em relacdo ao PELC, demandando do profissional, durante suas
intervencdes, a mobilizacdo de maltiplos saberes.

Por isso, é tdo complexo distinguir na agdo do profissional o que ele sabe e diz, daquilo
que ele é e faz, o que representa um dos limites desta pesquisa. Os saberem em questdo sdo
existenciais em sua constitui¢do, que vai muito além de seu trabalho. Estes saberes estao ligados
a historia de vida dos sujeitos e ao seu desenvolvimento social, 0 que, muitas vezes, é dificil
decifrar em uma entrevista. Sdo saberes incorporados a sua propria vivéncia, seu jeito de ser,
suas maneiras de agir, sua identidade.

Os saberes experienciais identificados no grupo de agentes pesquisados sdo saberes
sociais, construidos por eles, em interacdo com as diversas fontes sociais de conhecimentos, de
praticas e de competéncias constituidas pela cultura que circunda o contexto onde estes agentes
vivem e atuam. As instituices de ensino de todos os niveis, as organizacBes escolares,
religiosas, de lazer, saude, além de grupos e pessoas sd@o consideradas fontes sociais de
conhecimento e construgdo de saberes.

Baseada nas concepgdes de formacdo e construcdo de saberes que me conduziram neste
estudo, posso dizer que os agentes sociais do PELC de Sete Lagoas, em seus processos de
formacdo profissional, construiram sobre o lazer saberes sociais e plurais. Digo isso, ao
observar a diversidade de fontes de acesso ao conhecimento e informagdes; as possibilidades
de desenvolvimento de competéncias e habilidades que se manifestam nos diferentes contextos,

espacos e tempos de vida experimentadas socialmente pelos agentes sociais. Esse leque de
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oportunidades inclui as que se relacionam as escolhas que tornaram essas experiéncias
individualmente Unicas, mas com impacto sobre o grupo social ao qual pertencem.

Em sintese, os saberes sobre o lazer construidos pelos agentes sociais do PELC,
convénio de Sete Lagoas, constituem-se em variados contextos ao longo de suas trajetorias. S&o
saberes provenientes de suas vivéncias de lazer, esportes, musica, arte, entre outros conteudos
culturais, nas diferentes fases da vida (infancia, juventude, idade adulta); em espagos e
instituicOes educativas formais e ndo formais (escola, faculdade, clube, academia, rua, exercito,
PELC e outros programas); em contextos de formacao, trabalho, esporte e lazer. Cabe dizer,
ainda, que os agentes sociais, em seus processos de formacéo e construcdo de saberes, contam
com suportes de diferentes tipos e vindos de muitos atores sociais (familia, amigos (as), colegas
de trabalho, professores (as), técnicos (as), grupos artisticos, coordenadores, entre outros). A
influéncia que estes suportes representam varia conforme 0s contextos socioeconémicos,
culturais, os habitos, as oportunidades e escolhas, engajamento social e politico que permeiam
as historias de vida desses agentes sociais.

Os agentes sociais reconhecem saberes que sdo necessarios para atuar no PELC,
indicando que tais saberes sdo adquiridos por meio da formacéo (formal) inicial ou continuada,
de cursos livres nas modalidades ou praticas culturais que atuam, nos processos formativos do
PELC e nas experiéncias profissionais. Além disso, este estudo evidenciou que a formacédo
desses sujeitos se constituem por meio de atividades ligadas a diversas linguagens e
manifestacBes (musica, danca, esporte, festas, cursos, encontros, reunides) em diferentes
contextos (lazer, trabalho, familia), sendo importantes fontes de construcdo de saberes dos
agentes sociais do PELC de Sete Lagoas. Muitos desses saberes sdo demandados, aprimorados
e mobilizados em suas intervencdes no PELC, e outros sdo identificados como faltantes e que
precisam ser adquiridos visando uma atuacao mais conectada com as diretrizes do PELC e com
a realidade onde atuam.

Assim, os saberes construidos pelos agentes sociais sdo, em sua maioria, experienciais,
pois os levam a se posicionar diante dos outros saberes e hierarquiza-los, conforme a demanda
do trabalho. Compreendi que a construcao de saberes sobre o lazer dos agentes sociais do PELC
de Sete Lagoas € um processo constante e ndo linear, caracterizado pela interacdo social,
académica e do cotidiano de suas intervencdes, fundamentadas nas experiéncias adquiridas em
suas historias de vida e trajetoria de formacéo profissional. Esses saberes estao relacionados ao
jogar, brincar, praticar esportes, ao recrear, formacéo, direito ao lazer, estratégias, metodologia,
entre outros, que devem estar contextualizados com a realidade e considerar os sujeitos que

fazem parte da sua intervencdo. S&o saberes que influenciam no modo como esses profissionais
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se relacionam com a sociedade, o trabalho, o programa, o lazer, as questfes politicas, ou seja,
com os modos de ver, de ser, estar e se relacionar com o mundo.

Ao identificar esses saberes construidos na trajetoria de formacdo profissional dos
agentes sociais, vislumbrei a possibilidade dos agentes sociais do PELC se conhecerem e se
reconhecerem em seus processos formativos e acessarem, de forma mais eficiente, o processo
formativo do qual eles poderiam se beneficiar. Ao mesmo tempo, seria importante que eles
pudessem indicar ao sistema de formacdo do PELC limites e potencialidades, a fim de abrir
novas discussdes e proposicdes formativas que pudessem contribuir, de forma ainda mais
precisa e reflexiva, para a construcdo de saberes sobre lazer e para essa e outras politicas
publicas sociais de lazer.

Dado os desafios e incertezas politicas, sociais e econdémicas impostas pelo momento
gue estamos atravessando na atualidade, dentre eles a necessidade de reinventar formas de
acessar, vivenciar e experimentar o lazer, penso estarem comprometidas as possibilidades de
disseminacdo e construcdo de saberes sobre o lazer, em especial nas politicas pablicas sociais.
Desta forma, aponto a necessidade de voltar o olhar e a politica publica social para os processos
formativos e interativos a distancia, lancando méo dos aparatos e metodologias sociais
mediados pela tecnologia. Processos com esse carater sdo capazes de mobilizar diversas
instancias da vida politica, social, cientifica e das relagdes pessoais, a fim de promover debates,
reflexdes e acBes necessarios a disseminacdo de conhecimentos, competéncias, habilidades e
experiéncias, favorecendo que os saberes sejam construidos e reconstruidos a partir dessas
experiéncias. Ou, seja, € fundamental ressaltar a importancia de a¢des formativas desenvolvidas
no interior desse e de outros programas de lazer que estéo por vir.

Ao finalizar essa etapa do meu processo de formacdo, tenho a certeza de que ainda ha
muito para investigar, refletir, pensar e analisar a respeito da construcdo dos saberes sobre lazer,
em conexdo com o campo da educacao, da sociologia, da educacao fisica, entre outros tantos,
que podem contribuir para os avangos nos estudos sobre formacéo e outros temas no campo do
lazer. Como sugestdo, fica a proposi¢do para que outros estudos que possam investigar a
construcdo dos saberes sobre lazer em relacdo as possibilidades das tecnologias sociais e da
informagdo, metodologias e estratégias das acbes, conteldo do lazer e diversidade cultural.
Penso que essas sugestdes podem ser tratadas especialmente na oOtica dos beneficiarios dos
programas e/ou das intervencdes de lazer nos contextos onde elas acontecem, uma vez que €
relevante ouvir e permitir a contribuicdo da comunidade na construgéo de saberes sobre o lazer.

Por fim, desejo que o presente estudo seja capaz de contribuir com o desenvolvimento

dessa e de outras politicas publicas que buscam no lazer a transformacéo social que, em certa
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medida, pude observar nas trajetdrias de formacao profissional dos agentes sociais do PELC de
Sete Lagoas.
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Levantamentos Convénios vigentes do PELC por regido, estado, municipio, n° de
nacleos e n°® SICONV - 2017/2018 e 2019.

1a - Documento disponibilizada pela Coordenacdo Geral de Lazer e Inclusdo Social — CGLIS/
Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e inclusdo Social — SNELIS/Ministério do
Esporte em 14/12/2018.

Levantamento - Convénios PELC 2017/2018 — Status (Vigentes, expirados e cancelados)

Nucdeo Convémio n”
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—— —
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Status
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Grande do Ribeiro
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Prefeimra Municipal de Angra dos

Povos e Commnidades

Sudeste BT ReinR] e sy (T as) 1 3510882017
Sudeste Ny | Tt Mok ipal e Aneer dos Vida Saudavel 2 85108872017
Reis/RJ
Prefeitura Municipal do Rio i . . i
Horte AC Branco/AC Vida Saudavel 2 351360/2017
Sudeste BT Prefeitura Municipal de Piray®T HNucleos Urbanes 1 85261772017
Universidade Federal Flumninenze - i i i
Sudeste 4] (Mumicipio de Trés Rios/RJ) Nucleos Urbanos 4 pa el
Naordeste CE Prefeimra Municipal de Ignam/'CE Mucleo Urbano 1 B615882017
Prefeimra Municipal de Miguel i &
Sudeste BT FP— Kuncleo Urbano 1 B6150272017
Sudeste 5P Prefeimra Municipal de Osasco/5P Mucleo Urbano 1 36159672017
Mardeste P Prst'r_uua o Wiicleo Urbano 1 870472018
Sul pr. | Tttma Mool de C e Nicleo Urbano 2 8794502018
do Ignagu
Sudeste 5P Prefeimura Municipal de Eldorado Mucleo Urbano 1 BTR4TS2018
Sul py | Tretstwdomcmal os Nomcee Nicleo Urbano 2 87947612018
Beltrao
Sudeste ES Prefeitura Municipal de Guagud Hicleo Urbano 1 3793322018
Naordeste PB Prefeitora Municipal de Cacimbas Mucleo Urbano 5 BTRE622018
coatin | s | Trfetens Muwarinal de Atel Misclao Urbano 3 | s7esssnois
oeste Moreira
Naordeste PE Prefeimura Municipal de Taracam Mucleo Urbano 2 3TRETI201E
*Prefeitura Municipal de Sio Jodo c -
Sudeste MG das Missges Mucleo Urbano e PCT 2 STREIFIOLE
Naordeste BA Prefeimora Municipal de Itapicam Mucleo Urbano 1 3TRE60V2018
Naordeste BN Prefeitora Municipal de Parazinho Mucleo Urbano 1 3TR4TH2O01E
Sul 5C Prefeitura Municipal de Calmon PCT 1 3803182018
Sudeste 5P Prefeitura Municipal de Guaraja Hucleo Urbano/PCT 3 58030872018
Nordeste CE Prefeimra Municipal de Salitre Hucleo Urbano/PCT 2 B806462018
Prefeiturs Municipal de Lagoa da i)
Horte TO Confus 7 UrbanoPCT/Povos 3 379972018
o Indizenas
Sudeste BT Prefeitura Municipal de Qatis PCT{quilombolas) 1 579946872018
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1b - Documento disponibilizada pela Coordenacéo Geral de Lazer e Inclusdo Social — CGLIS/
Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e inclusdo Social — SNELIS/Secretaria
Especial do Esporte/Ministério da Cidadania em 03/04/2019.
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CGLIS/DEDAP/SNELIS/SECRETARIA ESPECIAL DO ESPORTE
Coordenacdo Geral de Lazer e Incluséo Social -Convénios Vigentes 2019/PELC

0 Convénio n°

N UF Convenente SICONV
1. RJ [ Prefeitura Municipal de Seropédica 791885/2013
2. RJ | Prefeitura Municipal de Itaborai 789499/2013
3. RJ | Universidade Federal Fluminense Destaque n° 23/2014
4. SP | Prefeitura Municipal de Suzano 802075/2014
5. RJ | Prefeitura Municipal de S&o Gongalo 802035/2014
6. BA [ Superintendéncia dos Desportos do Estado da Bahia - SUDESB 804894/2014
7. CE | Prefeitura Municipal de Groairas 811157/2014
8. CE [ Prefeitura Municipal de Maranguape 811242/2014
9. RJ | Prefeitura Municipal de Belford Roxo 813773/2014
10. RJ | Prefeitura Municipal de Silva Jardim 812722/2014
11. MG | Prefeitura Municipal de Sete Lagoas 817982/2015
12. RS | Prefeitura Municipal de Santo Angelo 817733/2015
13. AC | Prefeitura Municipal de Rio Branco 817951/2015
14. SC | Prefeitura Municipal de Ararangua 821645/2015
15. MG | Prefeitura Municipal de Santa Luzia 819245/2015
16. RN | Prefeitura Municipal de Frutuoso Gomes 818235/2015
17. MG [ Prefeitura Municipal de Contagem 823570/2015
18. MG | Prefeitura Municipal de Bonito de Minas 822533/2015
19. MG | Prefeitura Municipal de Frutal 818241/2015
20. PE | Prefeitura Municipal de Petrolina 817755/2015
21. SP | Prefeitura Municipal de Fernanddpolis 818261/2015
22. CE | Prefeitura Municipal de Cedro 818239/2015
23. SP | Prefeitura Municipal de Registro 818181/2015
24. TO | Prefeitura Municipal de Araguaina 818251/2015
25. RS [ Prefeitura Municipal de Viamé&o 818259/2015
26. MG | Prefeitura Municipal de Juiz de Fora 817708/2015
27. GO [ Governo do Estado do Goiés - Secretaria de Educacio, Cultura e Esporte 818198/2015
28. SP [ Prefeitura Municipal de Boraceia 818262/2015
29. RS | Prefeitura Municipal de Trés Cachoeiras 818234/2015
30. SP | Prefeitura Municipal de Tabodo da Serra 818293/2015
31. PE | Prefeitura Municipal de Sertania 822804/2015
32. RJ | Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude do RJ 818195/2015
33. RJ | Prefeitura Municipal de Angra dos Reis/RJ 851088/2017
34. RJ | Prefeitura Municipal de Pirai 852617/2017
35. RJ [ Universidade Federal Fluminense - (Municipio de Trés Rios/RJ) 21/2017
36. CE | Prefeitura Municipal de Iguatu/CE 861588/2017
37. RJ | Prefeitura Municipal de Miguel Pereira/RJ 861592/2017
38. SP | Prefeitura Municipal de Osasco/SP 861596/2017
39. Pl | Prefeitura Municipal de Betania do Piaui 879477/2018
40. PR | Prefeitura Municipal de Cruzeiro do Iguagu 879480/2018
41. SP [ Prefeitura Municipal de Estancia Turistica de Eldorado 879475/2018
42. PR | Prefeitura Municipal de Francisco Beltrédo 879476/2018
43. ES [ Prefeitura Municipal de Guagui 879832/2018
44, PB | Prefeitura Municipal de Cacimbas 879862/2018
45. MS | Prefeitura Municipal de Aral Moreira 879865/2018
46. PE | Prefeitura Municipal de Taracatu 879877/2018
47. MG | Prefeitura Municipal de S&o Jodo das Missoes 879830/2018
48. BA [ Prefeitura Municipal de Itapicuru 879860/2018
49. RN | Prefeitura Municipal de Parazinho 879479/2018
50. SC | Prefeitura Municipal de Calmon 880318/2018
51. SP [ Prefeitura Municipal de Guaruja 880309/2018
52. CE | Prefeitura Municipal de Salitre 880646/2018
53. TO | Prefeitura Municipal de Lagoa da Confuséo 879972/2018
54. RJ | Prefeitura Municipal de Quatis 879968/2018
55. RS | Prefeitura Municipal de Passa Sete 880643/2018
56. AL | Prefeitura Municipal de Igaci 880645/2018
57. SE [ Prefeitura Municipal de Sdo Cristovao 880232/2018
58. RO [ Prefeitura Municipal de Itapud do Oeste 880608/2018
59. PA | Prefeitura Municipal de Aveiro 880642/2018
60. RJ | Prefeitura Municipal de Rio Claro 882390/2018
61. MA | Prefeitura Municipal de Vargem Grande 880644/2018
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Anexo 2
Levantamento Convénios PELC — Status dos convénios por regido, estado, instituicao,
n° de nucleos - 2018/2019
N2 | Regido | Estado Institui¢do convenente Modalidade Nucleo (s)
1| S | oo | Sovemo oo Cos S| Naakosuos | 1
2 | Sudeste RJ Prefeitura Municipal de Angra dos Reis/RJ Tprgzjlﬁfigngic;n(]lu nn(jifdga(;iﬂe;) 1
3 gssrlgo- MS Prefeitura Municipal de Aral Moreira Nucleo Urbano 3
4 | Sul SC Prefeitura Municipal de Ararangua Urbano 2
5 Norte PA Prefeitura Municipal de Aveiro Nucleo Urbano 1
6 | Sudeste RJ Prefeitura Municipal de Belford Roxo Nucleos Urbanos 40
7 | Nordeste Pl Prefeitura Municipal de Betania do Piaui Nucleo Urbano 1
8 | Sudeste MG Prefeitura Municipal de Bonito de Minas Nucleos Urbanos 2
9 | Sudeste SP Prefeitura Municipal de Boraceia Nucleos Urbanos 1
10 | Nordeste PB Prefeitura Municipal de Cacimbas Ndcleo Urbano 1
11 | Sul SC Prefeitura Municipal de Calmon PCT 1
12 | Nordeste CE Prefeitura Municipal de Cedro Ndcleo Urbano 5
13 | Sudeste MG Prefeitura Municipal de Contagem Nucleos Urbanos 2
14 | Sudeste sp Elrézgerz;téga Municipal de Estancia Turistica de Nicleos Urbanos 1
15 | Sul PR Prefeitura Municipal de Francisco Beltrdo Urbano 2
16 | Sudeste MG Prefeitura Municipal de Frutal Nucleos Urbanos 4
17 | Nordeste RN Prefeitura Municipal de Frutuoso Gomes Nucleo Urbano 1
18 | Nordeste CE Prefeitura Municipal de Groairas Nucleo Urbano 1
19 | Sudeste ES Prefeitura Municipal de Guagui Nucleo Urbano 1
20 | Sudeste SP Prefeitura Municipal de Guaruja Nucleo Urbano/PCT 3
21 | Nordeste AL Prefeitura Municipal de Igaci Nucleo Urbano 1
22 | Nordeste CE Prefeitura Municipal de Iguatu/CE Ndcleo Urbano 1
23 | Sudeste RJ Prefeitura Municipal de Itaborai Nucleos Urbanos 10
24 | Nordeste BA Prefeitura Municipal de Itapicuru Nucleo Urbano 1
25 | Norte RO Prefeitura Municipal de Itapué do Oeste Nucleo Urbano 1
26 | Sudeste MG Prefeitura Municipal de Juiz de Fora Nucleos Urbanos 2
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27 | Norte TO Prefeitura Municipal de Lagoa da Confuséo Nucleo Urbano 1
28 | Nordeste CE Prefeitura Municipal de Maranguape Nucleo Urbano 2
29 | Sudeste RJ Prefeitura Municipal de Miguel Pereira/RJ Nucleo Urbano 1
30 | Sudeste SP Prefeitura Municipal de Osasco/SP Nucleo Urbano 1
31 | Sul RS Prefeitura Municipal de Passa Sete Urbano 1
Povos e Comunidades
32 | Nordeste PE Prefeitura Municipal de Petrolina Tradicionais 10
(Ribeirinho)
33 | Sudeste RJ Prefeitura Municipal de Pirai Ndcleos Urbanos 1
34 | Sudeste RJ Prefeitura Municipal de Quatis PCT(quilombolas) 1
35 | Norte AC Prefeitura Municipal de Rio Branco Nucleo Urbano 10
36 | Sudeste RJ Prefeitura Municipal de Rio Claro Nucleos Urbanos 1
37 | Nordeste CE Prefeitura Municipal de Salitre Nucleo Urbano/PCT 2
38 | Sudeste MG Prefeitura Municipal de Santa Luzia Nucleos Urbanos 10
39 | Sul RS Prefeitura Municipal de Santo Angelo Urbano 6
40 | Nordeste SE Prefeitura Municipal de Séo Cristovao Nucleo Urbano 1
41 | Sudeste RJ Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo Nucleos Urbanos 4
42 | Sudeste MG Prefeitura Municipal de So Jodo das Missdes Nucleo Urbano e PCT 2
43 | Sudeste RJ Prefeitura Municipal de Seropédica Nucleos Urbanos 12
44 | Nordeste PE Prefeitura Municipal de Sertania Nucleos Urbanos 3
45 | Sudeste MG Prefeitura Municipal de Sete Lagoas Nucleos Urbanos 10
46 | Sudeste RJ Prefeitura Municipal de Silva Jardim Nucleos Urbanos 3
47 | Sudeste SP Prefeitura Municipal de Suzano Nucleos Urbanos 10
48 | Sudeste SP Prefeitura Municipal de Tabodo da Serra Nucleos Urbanos 10
49 | Nordeste PE Prefeitura Municipal de Taracatu Nucleos Urbanos 2
50 | Sul RS Prefeitura Municipal de Trés Cachoeiras Nucleo Urbano 1
51 | Nordeste MA Prefeitura Municipal de VVargem Grande Nucleo Urbano 1
52 | Norte TO Prefeitura Municipal de Araguaina Nucleos Urbanos 2
53 | Sudeste SP Prefeitura Municipal de Fernandépolis Nucleos Urbanos 5
54 | Sudeste SP Prefeitura Municipal de Registro Nucleos Urbanos 4
55 | Sul RS Prefeitura Municipal de Viaméo Ndcleos Urbanos 3
56 | sul PR Prefeitura Municipal de Cruzeiro do Iguagu Nucleo Urbano 1
57 | Nordeste RN Prefeitura Municipal de Parazinho Nucleo Urbano 1
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Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e

58 | Sudeste RJ Juventude do Rio de Janeiro Nucleo Urbano 1
Superintendéncia dos Desportos do Estado da .
59 | Nordeste BA Bahia — SUDESB Nucleos Urbanos 100
60 | Sudeste RJ Universidade Federal Fluminense Nucleos Urbanos 50
Universidade Federal Fluminense - (Municipio .
61 | Sudeste RJ de Trés Rios/R)) Ndcleos Urbanos 4
Total de 61 Convénios Vigentes Total - Nicleos Urb. 366
N° de Convénios por Regiéo
Norte 05 Convénios
Nordeste 17 Convénios

Centro Oeste

02 Convénios

Sudeste 29 Convénios
Sul 08 Convénios
Total 61 Convénios

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do levantamento dos Convénios PELC/VS 2017/2018 e 2019, planilhas
disponibilizadas pela Coordenacgédo Geral de Lazer e Inclusdo Social — CGLIS/ Secretaria Nacional de
Esporte, Educacéo, Lazer e incluséo Social — SNELIS/Secretaria Especial do Esporte/Ministério da

Cidadania.




APENDICES
Apéndice 1
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado(a) Voluntario(a).

E com grande prazer que convidamos vocé para participar da pesquisa “FORMACAO
PROFISSIONAL E CONSTRUCAO DE SABERES NO CAMPO DO LAZER: um estudo com os
agentes sociais do Programa Esporte e Lazer da Cidade”, desenvolvida na Universidade Federal de
Minas Gerais sob a responsabilidade cientifica do Prof. Doutor Hélder Ferreira Isayama. contando com a
participagdo da Pesquisadora Doutoranda Maria Aparecida Dias Venancio.

O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar a construgio de saberes sobre o lazer de agentes sociais
que atuam no Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC). considerando a trajetoria de formagdo desses
sujeitos e o processo de formagédo continuada desenvolvido e disponibilizado no contexto do programa.

Para a realizagdo da pesquisa de campo utilizaremos a analise dos dados de inscrigdo dos cursos
EAD/PELC/UFMG paratracar o petfil do agente de esporte elazer do PELC e entrevistas individnais online
e ou por e-mails. que serdo transcritas e analisadas como fonte de informagdo parafins de estudos.

Este estudo podera contribuir com o debate sobre a relagdo da formagdo profissional e as politicas
publicas de esporte e lazer, e com as reflexdes sobre o papel e a formagdo dos agentes sociais no avango
dessas politicas. Desta forma, é muito importante que os agentes sociais que atuam no PELC, uma politica
publica e social de esporte e lazer, participem desta coleta de dados.

Esclarecemos que sua participagdo € voluntaria sem qualquer tipo de remuneracio financeira ou
despesas e que a sua identidade no serarevelada publicamente. Com relagio aos riscos, as questdes poderdo
abordar seu cotidiano no PELC, suas vivéncias de lazer e de formacao profissional. Caso vocé sinta algum
desconforto, intimidacio ou constrangimento, tera total liberdade para ndo responder alguma pergunta ou
interromper o questionario quando e como quiser, sem qualquer tipo de prejuizo. Além disso, vocé tem
garantido o direito de ndo aceitar participar ou de retirar/cancelar sua permissdo nesta pesquisa, a qual quer
momento, sem nenhum tipo de prejuizo ou retaliagdo pela sua deciszo.

Este termo de consentimento encontra-se em duas vias originais, com espagos para sua assinatura,
estando uma delas arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra fornecida a vocé. Todas as informagdes
coletadas receberdo um tratamento ético de confidencialidade e serdo utilizados somente na pesquisa, sendo
mantidas sob sigilo no Laboratério de Formago e Atuagio Profissional em Lazer - ORICOLE no campus
UEFMG Pampulha, na Av. Antonio Carlos, 6627 — Faculdade de Educagéo Fisica, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional EEFFTO — Sala 3 — telefone (31)3409-2335, por um periodo de cinco anos e ap0s este tempo
serdo destruidas. Vocé tera total liberdade para esclarecer quaisquer duvidas através do pesquisador
responsavel, pelo telefone (31) 3409-2335 ou por e-mail helderisayama@yahoo.com br.

A pesquisa foi previamente aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (COEP/UFMG). Para obter
maiores esclarecimentos sobre as questdes éticas, o COEP estd localizado em Belo Horizonte no campus
UFMG Pampulha. na Av. Antonio Carlos. 6627 - Unidade Adm. II. 20 Andar. sala 2005 — CEP-31270-901
— telefone: (31)3409-4592.

Se vocé entendeu a proposta do trabalho e concorda em participar como voluntario (a) solicitamos
que nos conceda a seguir o seu consentimento formal.

Desde ja agradecemos pela compreensido e voluntariedade.

Prof. Dr. Hélder Ferreira Isayama Profa. Ms. Maria Aparecida Dias Venancio
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CONSENTIMENTO POS INFORMADO

Eu, , portador (a) do documento de

identificacdo: , e-mail: :
aceito participar da pesquisa intitulada “FORMACAO PROFISSIONAL E
CONSTRUCAO DE SABERES NO CAMPO DO LAZER: um estudo com 0s agentes

sociais do Programa Esporte e Lazer da Cidade”. Declaro ter conhecimento das
informacBes contidas no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a proposito da minha participacdo. Adicionalmente,
declaro ter compreendido o objetivo, a natureza, os riscos e beneficios deste estudo. Sei
que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes e modificar minha deciséo
de participar se assim o desejar. Recebi uma via deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, assinada pelos pesquisadores, e me foi dada a oportunidade de esclarecer as

minhas duvidas.

Portanto, livremente dou 0 meu consentimento para a realizacéo da coleta de dados.

Sete Lagoas, de de

Assinatura do(a) Voluntario(a)

Ass.: Prof. Dr. Hélder Ferreira Isayama

Ass.: Profa. Ms. Maria Aparecida Dias Venancio
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Apéndice 2

ROTEIRO ENTREVISTAINDIVIDUAL SEMIESTRUTURADA
PRESENCIAL

Pesquisa: FORMACAO PROFISSIONAL E CONSTRUCAO DE SABERES NO CAMPO DO
LAZER: um estudo com os agentes sociais do Programa Esporte e Lazer da Cidade.

Objetivo: Descrever e analisar o perfil profissional e a construcéo de saberes sobre o lazer de agentes
sociais que atuam no PELC, considerando a trajetéria de formacdo desses sujeitos, o processo de
formacdo desenvolvido e a implicacdo no cotidiano do programa.

Data: Hora:
Nome do entrevistado:
Idade:

Convénio PELC/Ncleo:

ROTEIRO ENTREVISTA

1 — Como foi sua trajetéria de formacdo?
2 — Que pessoas, instituicdes ou grupos influenciaram sua trajetoria de formacao? e profissional?
3 — De que maneira estas pessoas, instituicdes ou grupos influenciaram ou influenciam a sua formacéo
e atuacdo profissional no campo do lazer.
4 — De que maneira suas experiéncias com o esporte e o lazer contribuem com sua formacéo e atuacao
profissional?
5— Que espacos einstituicdes vocé considera que foram importantes para a aquisicdo de conhecimento
sobre esporte e lazer? Por que?
6 — Fale um pouco de seu ingresse e trajetoria no PELC.
7 —Vocé participou de processos formativos no PELC?
e Sesim, de quais?
¢ De que maneira estes processos impactaram na sua intervencéo no PELC?
8 — Quais os contelidos/atividades vocé desenvolve no cotidiano do PELC?
9 — Quais metodologias/estratégias vocé utiliza para desenvolver as atividades?
10 — Como vocé organiza e planeja os contetdos aplicados nas atividades e acdes que desenvolve no
PELC?
11 — Vocé sente falta de algum tipo de conhecimento/saber que julga necessario para a sua atuacao

profissional?

Obrigada por sua valiosa contribui¢ao!



