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RESUMO

O Brasil tem passado por momentos de supervalorizacdo do esporte, cresce a
demanda pela organizacdo de eventos esportivos, entre tantas outras
oportunidades. Com essas situagbes quem vem ganhando mais espaco € o
profissional de Educacao Fisica, que obteve maior oportunidade de intervencdo em
um novo setor, o da gestdo esportiva, com diferentes oportunidades de negdcios,
que preza por qualidade técnica especifica. O gestor esportivo se baseia em dois
pilares: Educacdo Fisica e Administracao, por isso € exigido a énfase em ambas. A
relevancia de levar aos profissionais oportunidades de se instruirem como gestores
do esporte de maneira simples e complementar a formacao, traz a esta discussao
qualificacbes importantes, essenciais para atuacdo profissional. O objetivo deste
trabalho é apontar, atraveés de revisdo de literatura, as caracteristicas necessarias
para que o profissional de Educacdo Fisica esteja apto a ser um bom gestor nas
entidades desportivas, com base nos conceitos da area de administracao. Propondo
como carater deste estudo, assuntos relevantes a area de gestdo colocando em
pauta um olhar critico sobre a realidade atual. Os temas bases para este estudo vém
da area da Administracdo, desta maneira temas como Administracdo de Marketing,
Administracéo Esportiva ou Gestédo do Esporte e as bases da administracédo para os
profissionais de Educacdo Fisica se tornarem bons gestores, sdo as bases
essenciais destacadas por definicbes e conceitos, para que possamos apontar as
caracteristicas que um profissional precisa ter para atuar como gestor. A revisao de
literatura, nos conferiu as fun¢des administrativas principais que o gestor deve deter
para estar apto a ser um bom gestor. O profissional de Educacdo Fisica vem
ganhando espa¢co no mercado de trabalho como gestor esportivo. Para que este
profissional domine este mercado € necessario que ele tenha uma qualificacdo
multidisciplinar para assumir este novo nicho, sendo importante destacar que o
profissional de Educacao Fisica tenha visdo do mercado, ndo sé como empregado,
mas como empreendedor, buscando uma formacgéo cada vez mais qualificada para
se tornar um profissional completo, atuando como gestor com qualidades tedricas e

técnicas.

Palavras-chave: Gestédo Esportiva. Educacao Fisica. Administracédo
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1 INTRODUCAO

Nos tempos atuais, o Brasil tem passado por momentos de supervalorizacéo
do esporte. A difusdo em massa dos habitos saudaveis, o consumo relacionado a
industria esportiva e os legados pré-incorporados ao pais pelos mega eventos que
acontecerao, tornam o pais uma espécie de pais do esporte.

O assunto em pauta dos dias de hoje é o esporte. E o inicio de um ciclo onde
por hora o fim estd longe, pois a populacdo vem buscando do entendimento a
pratica, as empresas buscam promocao pelo marketing, cresce a demanda pela
organizacao de eventos esportivos, entre tantas outras oportunidades que o esporte
proporciona.

Por todas essas situagfes quem vem ganhando mais espaco é o profissional
de Educacdo Fisica, que ganhou maior oportunidade de intervencdo nos mais
diferentes setores, vendo novas oportunidades de negdécio, que prezam por uma
gestado de qualidade especifica, ligada ao esporte.

Assim a estes profissionais sdo exigidos conhecimentos especificos, sendo
capazes de realizar a intervencdo na area de gestdo. Como proposto pela
Resolucdo do CONFEF n° 046/2002; que, em sua intervencéo, o profissional de
Educacdo Fisica que atua na area da gestdo é responsavel por “diagnosticar,
identificar, planejar, organizar, supervisionar, coordenar, executar, dirigir, assessorar,
dinamizar, programar, ministrar, desenvolver, prescrever, prestar consultoria,
orientar, avaliar e aplicar métodos e técnicas de avaliagdo na organizacao,
administracdo e/ou gerenciamento de instituicdes, entidades, 6rgdos e pessoas
juridicas cujas atividades fins sejam atividades fisicas e/ou desportivas”.

A especificidade das caracteristicas que o0 esporte assume, necessita de uma
formacdo do profissional da area de Educacdo Fisica para atuar como gestor em
diferentes areas.

De acordo com o que é citado por Ferraz (2010) se referindo ao estudo de
Zouain e Pimenta (2003), o gestor esportivo tem se fundamentado em cursos de
graduacéo e especializacdo, em dois pilares de sustentacdo: a Educacao Fisica e a
Administracgéo.

Neste contexto, é notavel que crescem o numero de entidades que passaram

a oferecer de maneira significa a disciplina Administracado Esportiva e cursos da area



no nivel de extensao universitaria, especializacdo, curta duracdo, para publicos das
areas de Educacdao Fisica e esporte e ndo profissionais que atuam em organizagfes
esportivas. (BASTOS, 2004)

A partir da énfase que tem sido exigida destes conhecimentos, a relevancia
de levar aos profissionais maneiras de se instruirem como gestores do esporte de
maneira simples e complementar a formacéo, traz a esta discussdo qualificacdes
importantes, que S80 necessarias para a area académica.

O objetivo deste trabalho é apontar, através de revisao de literatura, algumas
das caracteristicas necessarias ao profissional de Educacao Fisica gestor, com base
nos conceitos da area de administragdo e marketing, propondo como carater

principal assuntos relevantes a area de gestao aplicada a Educacao Fisica.



2 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma revisao de literatura. Segundo Bruyne e
colaboradores (1991, p.909), vérias técnicas podem e devem frequentemente ser
empregadas huma mesma pesquisa para reunir um feixe de dados ao mesmo tempo
disponiveis, acessiveis e conforme a seu objetivo de investigacao.

A revisdo de literatura é de grande valia por fornecer informacdes e dados
concernentes aos principios de administracdo e gestdo esportiva, tema abordado
neste estudo, e serd realizada a partir da pesquisa em artigos, periédicos, teses e
livros. A leitura de tais fontes bibliograficas podera contribuir para a fundamentacéo
e o aperfeicoamento de uma visdo mais pontual sobre o tema, bem como do

contexto em que este ocorre.



3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 Introducéao

Segundo Proni (1998) € notavel que no campo da formacao do profissional
para atuar na area de gestdo, acdes tém sido desenvolvidas, mas a simples
frequéncia de administradores esportivos em cursos que repassem e discutam
superficialmente os conceitos basicos da area ndo séo suficientes para a mudanca e
a credibilidade da area no pais.

Souci (2002) citado por Bastos (2004) a partir de uma analise destaca a falta
de preparo dos administradores em atividade fisica e esportiva, que ainda persiste o
mito de que o simples fato de um profissional ter tempo na instituicdo o credencia e
até torna-se critério para a selecdo de administradores. Tal visdo nos parece
bastante semelhante do que ocorre nas instituicbes brasileiras ainda hoje. E mais
facil aproveitar alguém que ja ocupa 0 cargo para cobrir a necessidade do que
procurar por alguém preparado para a area.

A funcdo de gestor esportivo, de acordo com Rezende (2000), exige
profissional que tenha conhecimento sobre a area de gestdo, mas também requer o
conhecimento especifico do setor ao qual esta voltado, ou seja, como ele se
organiza de maneira geral.

Vieira (2007) afirma que algumas escolas formam o profissional de Educacao
Fisica conhecedor do esporte em todas as suas vertentes. Ou seja, munindo-se
destes conhecimentos, o profissional torna-se apto a lidar com qualquer tema
relacionado ao esporte e entender as atividades do negdcio.

Por essa analise preliminar, fica evidente segundo o que conclui Bastos
(2004) que se faz necesséario um direcionamento temético, uma diversificagdo e um
incremento geral nos estudos, pesquisas, publicacdes, intercambios entre 0 meio
académico e os profissionais que atuam na area da Administracdo Esportiva.

Desta forma torna-se interessante destacar alguns pontos norteadores da

area de atuacéo.
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3.2 Administragdo de Marketing

Algumas definicbes e origens da administracdo e do marketing serdo
apresentados abaixo para conceituar a Administracdo de Marketing, que é um pilar
fundamental para um gestor.

De acordo com Chiavenato (1997, p.10), administrar é aplicar técnicas, estas
com o objetivo de estabelecer metas e operacionalizar o seu alcance pelos
colaboradores participantes das organizacdes a fim de que se consigam resultados
que satisfacam as necessidades de seus clientes assim como as suas proprias.

Segundo Maximiano (1995, p. 60) administrar “é o processo que tem como
finalidade garantir a eficiéncia e eficacia de um sistema”.

De acordo com Chiavenato (1997, p.12), “a palavra administragdo vem do
latim ad (diregc&o para, tendéncia) e minister (subordinagéo ou obediéncia) e significa
aguele que realiza uma funcdo abaixo do comando de outrem, isto é, aquele que
presta servico a outro”.

Conforme o autor acima citado, administracdo € uma ciéncia que estuda o0s
principais problemas da empresa, visando melhorar o desempenho através de
técnicas de planejamento, organizacao, direcéo e controle.

Passando da definicdo de administracdo para a de marketing, pode-se
confundir com vérias outras definicdes, como: publicidade, propaganda, divulgacéao,
imagem, marca, entre outras, por iSso € necessario ter atencao.

Dentre as vérias definicbes de marketing, podemos citar Kotler (1998, p. 27),
que diz que o “marketing € um processo social e gerencial pelo qual individuos e
grupos obtém o que necessitam e desejam através da criacdo, oferta e troca de
produtos de valor com outros”. Quando um individuo compra um produto, ele esta
respondendo a um processo de marketing. Pois esse produto satisfez suas
necessidades, além de ter sido promovido de maneira eficaz e estar disponivel em
local adequado.

Portanto, para Sandhusen (2003, p. 9) o processo de marketing pode ser
definido como: “o desenho de sistemas justos e eficientes para direcionar o fluxo de
bens e servigcos de uma economia, dos produtores aos consumidores, e realizar os

objetivos da sociedade”.
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Do ponto de vista de Dias (2005), praticar o marketing de forma continua e
competente, leva ao crescimento solido dos lucros da empresa, pois ele gera a
renda que € administrada pelo pessoal de financas. Ainda de acordo com o autor, ao
expandir as vendas e receitas, o marketing ajuda a cobrir os custos fixos da
empresa, aumentando dessa forma sua lucratividade. Tendo como principais forgas
a criacdo de mercados, a producédo e a distribuicdo em massa, a sociedade também
se beneficia, pois no entender de Sandhusen (2003) o estudo do marketing aumenta
0s niveis de atividades de negodcios, oportunidades para investimentos e eleva o
nivel geral de empregos.

Desta maneira, é notavel que as definicbes de marketing associam o
relacionamento da organizacdo com seus clientes, e o reflexo destas melhorias nos
resultados para as organizacdes.

Atrelando-se as definicbes de administracdo e marketing temos o conceito de
Administracdo de Marketing, que diz respeito as atividades desempenhadas nas
instituicdes, que estao ligadas a gestao.

Quando se pretende atingir as respostas e metas desejadas, para que o
processo de troca satisfaca as partes envolvidas, a administracédo de marketing deve
ser praticada.

Para Dias (2005):

A administracdo de marketing € o conceito que resume a fungdo do
marketing e é entendida como o processo de planejamento, execugdo e
controle das estratégias e taticas de marketing, visando aperfeicoar os
resultados para os clientes e os interessados na empresa (acionistas,

funcionérios, fornecedores, clientes, a sociedade e o governo).
E uma tendéncia ampliar a visdo do alcance da empresa indo além de
satisfazer apenas os clientes, mas pensar também em outros grupos que sao

também influenciadas (e influenciam).

3.3 Administragdo/Gestéo Esportiva

A administracdo esportiva ou gestdo do esporte concerne a organizacao,

direcédo racional e sistematica de atividades esportivas e fisicas em geral e/ou de
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entidades e grupos que fazem acontecer estas atividades, quer orientadas para
competicdes de alto nivel ou participagdo popular ocasional ou regular, e praticas de
lazer e de salude. (NOLASCO et al 2006)

A area de Administracdo Esportiva envolve a aplicacdo dos conceitos e
teorias gerais da Administracdo ao Esporte e aos diferentes papéis que ele
desempenha na sociedade contemporéanea. Seu estudo engloba conhecimentos
multidisciplinares, e passou a ser divulgado com maior consisténcia a partir dos anos
sessenta do século passado, conforme destacam Pitts (2001) e Miller e
colaboradores (2002) em tépicos sobre a historia da preparacao profissional na area.

Pela abrangéncia que o esporte tem no contexto social dos dias de hoje,
estdo também envolvidos, de maneira geral, além dos conceitos e teorias da
Administracdo, conhecimentos relativos a Economia, Marketing, Legislacdo e
Politica. (BASTOS, 2004)

Apesar de serem diferentes areas de conhecimento (Administracéao,
Educacao Fisica), essas vertentes formam os pilares da gestdo esportiva como
lembrados por Parkhouse (1991) citado por Zouian e Pimenta (2003), que o conceito
de gestado esportiva se divide em: gestdo de negdcios e esporte.

Para Vieira e Stucchi (2007) poderiamos resolver essa questdo e formar um
conceito de gestao esportiva para o profissional de Educacéo Fisica, assemelhando
as relagdes gerenciais de seu trabalho, ndo importando o tamanho da estrutura

administrativa.

3.4 NocgOes de Administragdo para Profissionais de Educacéo Fisica

De acordo com os pensamentos de Costa (1979) efetivamente, as ciéncias
administrativas constituem um assunto tradicionalmente ensinado nas nossas
escolas e faculdades de Educacdo Fisica, recebendo, naturalmente, os enfoques
somente na especializagéo.

Entretanto, a nivel do exercicio da profissdo, as caréncias tém se referido aos
processos administrativos modernos, ainda ndo alcancados pelo ensino superior de

Educacéo Fisica.
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Evidentemente, a razdo basica é a da falta de condi¢des curriculares para um
aprofundamento do assunto. Afinal, a formacao deve ser orientada prioritariamente
para a especializacao, ficando os demais assuntos afins como reforco.

Como a formacédo é fundamentalmente fraca a nivel curricular em termos
administrativos, € validada a oportunidade de um levantamento sobre as nocdes
basicas de administracdo que profissional de Educacéo Fisica necessita para atuar
como um gestor esportivo.

SOBRAL e PECI (2008) abordaram sobre a universalidade das funcdes da
administracdo, levando em conta que qualquer nivel tera que ter quatro funcdes

fundamentais: Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar.

3.4.1 Planejamento

Definir objetivos e desenvolver estratégias e acdes para alcanca-los.
(SOBRAL e PECI 2008)

Segundo Costa (1979), o planejamento é uma funcdo administrativa
permanente que deve cobrir a definicAo de objetivos, diretrizes, planos,
determinacao de métodos e processos de trabalho, programacao de tarefas etc.

Trata-se de determinacdes antecipadas de acbes necessarias ao sucesso de
uma tarefa, ou seja, o processo através do qual o gestor se adapta as mudancas

para reduzir incertezas.

3.4.2 Organizagao

Determinar o que deve ser feito, e quem deve fazer. (SOBRAL e PECI 2008)

Organizagdo € o0 processo da administracdo que define tarefas,

relacionamentos, metas e distribuicdo de recursos.
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3.4.3 Direcao

Liderar e motivar os membros da organizacdo. (SOBRAL e PECI 2008)

A direcdo é uma funcdo administrativa ligada a gestdo de pessoas na
organizagdo que exige habilidade de comunicacao para resolver conflitos e oferecer
solugbes. O responsavel por uma equipe ou grupo, o lider, tem a responsabilidade
de proporcionar um ambiente ideal para execucdo de um trabalho de qualidade, no

qual os trabalhadores se sintam satisfeitos.

3.4.4 Controle

Monitorar o desempenho para garantir que os objetivos sejam alcancados.
(SOBRAL e PECI 2008)

Em sintese, o controle significa verificacdo da execucdo, avaliagdo dos
resultados, comparando-os com 0s objetivos ou etapas de execucgao
preestabelecidos pelos planos. As medidas corretivas no caso de desvios
significativos € um seguimento normal e seguro do controle.

Controlar muitas vezes é entendido como medir e, para isso, esta funcao
depende da definicdo adequada de objetivos, do estabelecimento de padrdes de

avaliacao, da circulacéo de informacgdes e da corregao.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O profissional de Educacao Fisica ganhou espaco no mercado de trabalho
como gestor nos ultimos tempos.

As oportunidades que o mercado oferece exigem cada vez mais profissionais
qualificados multidisciplinarmente, o que € notavel em relacdo a formacao, que
atualmente tanto a grade académica das faculdades como de pés graduacao para
formacdo dos gestores esportivos, € levianamente superficial em relacdo aos
conceitos basicos de administracdo, contabilidade e recursos humanos (basicos
para gestores).

As ciéncias administrativas constituem um assunto tradicionalmente ensinado
nas escolas e faculdades de Educacao Fisica, porém recebem os enfoques somente
na especializagdo. Sob o ponto de vista de formagé&o curricular é notavel a caréncia
nas bases de administracéo para profissionais de Educacao Fisica que se formam e
chegam ao mercado cheio de ofertas para esta area que vem aumentando, a
Gestéo Esportiva.

Baseado nos principios da Administracdo foi encontrado uma universalidade
de funcBes de um Administrador/Gestor. Porém, atualmente existe uma sociedade
de organizacfGes, onde toda a atividade ligada a producdo de bens e servicos
envolve estas quatro funcbes dentro dessas organizacfes: planejamento: definir
objetivos e desenvolver estratégias e acdes para alcanca-los; organizacao:
determinar o que deve ser feito e quem deve fazer; direcéo: liderar e motivar os
membros da organizag&do e controle: monitorar o desempenho para garantir que 0s
objetivos sejam alcancgados.

O conhecimento em administracdo € muito importante e muito amplo. O
profissional deve procurar se qualificar e se especializar para se tornar um bom
gestor esportivo, porém para isso é essencial ter uma boa formacdo em Educacédo
Fisica para que a Gestao possa ser qualitativamente boa.

As diferentes manifestacdes do esporte, o0 esporte de rendimento, de
participacdo e educacional, necessitam de gestores de qualidade, profissionais que
fardo a diferenca dentro das equipes competitivas, nos clubes, nas escolas, como
gestores em cada local de trabalho do profissional de educacao fisica, colocando em

pratica o que é proposto pela Resolu¢cdo do CONFEF n° 046/2002; como ja citado na
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introducdo, que, em sua intervencao, o profissional de Educacgéo Fisica que atua na
area da gestdo. Partindo deste ponto de vista o profissional Educador Fisico é gestor
em todos as suas areas de atuacao e nas varias manifestacdes da profissédo deve
atuar como gestor.

O crescimento do esporte como fendmeno socio-politico-econémico é notorio.
Em um contexto de legados e era de mega eventos esportivos nos pais que tiveram
inicio com 0s jogos panamericanos e vém tomando uma maior propor¢ado com a
Copa do Mundo de 2014 que se aproxima e continuara com a vinda das olimpiadas
em 2016, transformam o pais em um pais do esporte do momento. Onde a
populacao procura do entendimento a pratica.

Essas situacfes abrem portas para os profissionais da area de Educacao
Fisica, pois cresce a demanda por organizacdo de eventos esportivos, surgem
novas entidades esportivas, e por tras disso vem a necessidade do conhecimento e
dos profissionais qualificados, do conhecimento que os profissionais de Educacao
Fisica gestores qualificados teoricos e tecnicamente podem oferecer. Assim cresce o
espaco no mercado de trabalho como gestores.

A gestédo esta em todos os segmentos da Educacéo Fisica, as oportunidades
vém surgindo cada vez mais para os profissionais, principalmente com a valorizacao
da profissdo. O profissional de Educacao Fisica que quiser ser um bom gestor deve
qualificar na area de Administracdo, que € um dos pilares da area de gestao

esportiva, e aproveitar o bom momento que circunda o pais.
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