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RESUMO

No esporte de alto rendimento, como é no caso da Natacdo, espera-se que todos 0s
treinadores possuam o mesmo hivel de conhecimento das capacidades técnicas,
taticas e fisicas da modalidade, que sdo indispensaveis aos atletas. Assim,
pesquisas atuais buscam alternativas de se aprimorar o desempenho esportivo,
sendo que a lideranca, dentro da Psicologia do Esporte, € uma das areas crescentes
em estudos. Participaram desse estudo 71 (66 homens e 5 mulheres) treinadores de
Natacdo, com média de idade de 35 anos, com 12 anos de tempo médio de
experiéncia como treinadores, pertencentes 4&s categorias Mirim, Petiz, Infantil,
Juvenil, Junior, Sénior e/ou Profissional. Para avaliar o perfil de lideranca dos
treinadores, foi utilizada a Escala de Lideranca Revisada para o Esporte, composta
por 60 itens que medem as 6 dimensdes( treino-instrugcéo, reforco positivo, suporte
social, consideracdo situacional, democratico e autocratico) do comportamento do
treinador. Um questionario para levantamento de dados demograficos da populacéo
estudada também foi utilizado. A analise estatistica foi composta por média, desvio
padrao, distribuicdo de frequéncia e coeficiente de variacdo, utilizando o programa
SPSS® 17.0 for Windows®. A consisténcia interna do instrumento foi feita pelo
coeficiente Alpha Cronbach. Os resultados do presente estudo mostram que os dois
estilos de interacdo de maior predominancia foram treino-instrucdo e reforco positivo.
Dentre os estilos de decisdo democratico e autocratico, ndo foi encontrada diferencga
significativa. Com esse estudo, objetivou-se levantar os estilos de lideranca
predominantes entre os treinadores de Natacdo. Conclui-se que os estilos de
interacdo de maior predominancia sao treino-instrucdo e reforco positivo, sendo que
entre os estilos de decisdo autocratico e democratico ndo ha predominancia. Mesmo
estabelecendo esses estilos, como o préprio modelo Multidimensional do Esporte
utilizado neste estudo propde, ndo ha um sé estilo de lideranca que seja vantajoso,
sendo que a lideranca depende de caracteristicas ndo s6 do treinador como também

dos atletas e da situacéo de competicdo em que se encontram.
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1. INTRODUCAO

O esporte de alto rendimento, muitas vezes, visa o desempenho dos atletas e a
relacdo que eles estabelecem com o treinamento influencia o resultado alcangado.
Diante dessa observacédo, nota-se que ha uma importante influéncia do treinador
durante esse processo. A presenca desse profissional marca toda uma conduta
naqueles que sdo treinados, pois ele exerce uma lideranca que intervém diretamente
no desempenho do atleta. A necessidade de aperfeicoar o desempenho dos atletas
fez-se notar a importancia da influéncia do treinador durante esse processo. Essa
relacdo entre os treinadores e os atletas que envolve lideranca, segundo Samulski,
Noce e Pussieldi (1998), ganha destaque devido a importancia aqueles que exigem
dedicagcdo e alcance de metas na orientacdo de um grupo, atendendo assim as
necessidades individuais. Esses autores ainda afirmam que o bom rendimento, no
contexto esportivo, € dependente da comunicacdo positiva e de um estilo de
lideranca que facilite a relacéo treinador-atleta. Segundo Becker (2000), o treinador
que tem competéncias intelectuais, que domina o conhecimento especifico na
relacdo ensino-aprendizagem no treinamento e que tem uma comunicacéao eficaz é
capaz de expressar disciplina ao esclarecer as condutas durante os treinos e as
competicdes. Com todas essas competéncias, o papel do treinador ndo é mais visto

como o de um mero transmissor de conhecimento, mas como lider.

Estudos sobre lideranca no contexto esportivo vem se destacando nos ultimos anos.
Costa, Samulski e Costa (2009) destacam o reconhecimento de trabalhos pioneiros
realizados por Chelladurai (1978) que contribuiram para os avancos em pesquisas
na lideranca no meio esportivo, colocando esta como funcéo essencial no trabalho

de um treinador.

De acordo com Samulski, Noce e Pussieldi (1998) “a lideranca € um processo de
influenciar as atividades de um individuo ou grupo, para a realizacdo de um objetivo,
numa dada situacao”. Nesse mesmo sentido, Noce (2006) defende que o papel do
lider € determinante para o sucesso dos seus atletas, confirmando a perspectiva

dessa referéncia representada pela figura do treinador.

Ressalta-se, portanto, a importancia de um desenvolvimento na formacdo de
lideranga especifica para treinadores de Natacdo. Pensando assim, torna-se

necessario um estudo mais aprofundado sobre o perfil dagueles que conduzem



essas atividades. Com este estudo, realizado por intermédio da aplicacido da Escala
de Lideranca Revisada do Esporte em treinadores de Natacdo, poderemos,
posteriormente, fazer comparacdes e investigacbes mais detalhadas sobre a

influéncia deste aspecto na formacéao e no trabalho dos treinadores.

1.1 Objetivos

Busca-se neste estudo identificar os estilos de lideranca de treinadores de
Natacdo, de acordo com as dimensdes estabelecidas pela Escala de Lideranca
Revisada para o Esporte, na versédo autopercepc¢ao dos treinadores.

1.2  Justificativa

Percebe-se atualmente que o comportamento do lider interfere diretamente no
desempenho dos atletas. Chelladurai (1978), Martens (1987), Serpa (1990),
Samulski (1992), Noce (2002) e Costa (2003) destacam em seus estudos a
importadncia do maior entendimento da conduta do lider e suas implicacbes nos

estilos de lideranca.

Ha uma concentracdo de estudos na natacdo em treinamento fisico e seus efeitos
fisiolégicos e sobre os métodos de treinamento, mas dentro da Psicologia do
Esporte, mas Nota-se que a lideranca ndo aparece como um tema muito

investigado.

Este estudo pretende ampliar as informacfes sobre o perfil de lideranca em
treinadores de Natagdo, visto a importancia da funcédo de lider que o treinador
exerce e a escassez de literatura relacionada a lideranca especificamente nessa

modalidade.



1.3 Hipbteses

HO: N&o ha um perfil para o estilo de lideranca dos treinadores de natagéo.

H1: Ha um perfil para o estilo de lideranga dos treinadores de natacao.



REVISAO DE LITERATURA

1.4 Lideranca - Conceitos

A generalizacdo do conceito de Lideranca e as varias maneiras de interpreta-lo de
acordo com as experiéncias pessoais dificultam sua definicdo e possibilita uma série
de conceitos (NOCE; COSTA; LOPES,2008). Segundo Antonakis, Cianciolo, e

Sternberg (2003), é facil identificar um lider, mas o dificil & defini-lo.

De um lado, Barrow® (1977 citado por ALVES, 2000), define lideranca como “um
processo comportamental que tenta influenciar os individuos e grupos com a
finalidade de que se alcancem objetivos determinados”. De outro, Brandéo (2002, p.
26) entende a lideranca como “a capacidade de influenciar pessoas para
trabalharem juntas, para o alcance das metas e objetivos, de maneira harménica”.
Desta forma, os conceitos de lideranga no esporte sempre envolvem palavras como:
influéncia, metas, situacdo, comunicacao, objetivos, estimulo, relacdo entre pessoas,
que se referem a um processo comportamental, interpessoal, que
influencia/motivacdo a realizacdo dos objetivos de um grupo/organizacao.
(Chelladurai?, 1999 citado por Noce, 2006).

Segundo Chelladurai® (2001, citado por Noce, Costa e Lopes , 2008), a existéncia de
duas perspectivas para o lider: a etimolégica e a organizacional. Na perspectiva
etimoldgica, o lider assume a lideranca de um grupo para mostrar o caminho, como
por exemplo, capitdes militares. JA na perspectiva organizacional, o lider se ocupa

em comandar em funcdo das orientagdes e finalidades do mesmo. De acordo com

! BARROW, JC, The variables of leadership: a review and a conceptual framework. The Academy of
Management Review, Vol. 2( 2), abr., 1977

> CHELLADURAI, P., Human Resource management in sport and recreation. Champaign: Human
Kinetcs, 1999.

® CHELLADURAI, P., Managing organizations for sports and physical education: a systems

perspective. Scottsdale: Holcomb Hathaway, 2001.


http://www.jstor.org/stable/i211440

Martens (1987), os livros que tratam da lideranca no meio do business citam
frequentemente exemplos vindos do esporte, aprendendo muito ao observar e

analisar como os treinadores lideram.

Segundo Noce (2006), reforcando a perspectiva organizacional, o reconhecimento
do papel do lider, independente da é&rea de atuacdo, se caracteriza como
fundamental no desenvolvimento da organizacdo para que esta aumente a
produtividade. O reconhecimento do lider no seu papel pelos liderados se torna
essencial como referéncia para o direcionamento no alcance das metas. Kouzes e
Posner (2005) defendem que o ponto principal do lider é a voluntariedade dos
liderados. Antonakis, Cianciolo e Sternberg (2003), definem isso como a natureza de

influencia do processo de lideranca, em existir um lider e seus seguidores.

A Lideranca no meio esportivo ganhou notoriedade quando as equipes esportivas
passaram a ser vistas em um contexto formal de organizacdo (CHELLADURAI,
1980). Antonakis, Cianciolo e Sternberg (2003, pag 5), ainda afirmam que “a
lideranca se destaca por direcionar e guiar as estratégias aos objetivos e ainda
assegurar que as funcdes organizacionais estejam alinhadas com o ambiente no
qual se esta inserido”. No esporte, segundo Chelladurai (1980), esse contexto
perpassa pela relacéo técnico-atleta visando a melhora do desempenho. Sob essa
perspectiva tracada de lideranca no ambiente esportivo, o papel de lider cabe ao

treinador.

15 Estilos de Lideranca (autocratico x democrético)

De acordo com Martens (1987), os estilos de lideranca sao definidos por uma
tendéncia dos treinadores comandarem a partir de uma perspectiva particular sendo
que ao longo das investigacdes sobre a lideranca foi possivel notar que nenhum

lider agia exatamente como o outro.



Em seu estudo, Lewin, Lippit e White* (1939, citado por FIEDLER, 1981), um dos
primeiros autores a estudarem a lideranca no esporte, foram responsaveis por
formarem um numero de lideres que treinaram de acordo com um dos dois estilos de
lideranca® democratico (as decisbes do grupo eram tomadas pela maioria),
autocrético (as decis6es eram tomadas pelo lider). Assim, o estudo concluiu que os
lideres democréticos eram mais satisfeitos e trabalhavam de maneira mais positiva e

bem ordenada e os lideres autocraticos eram mais agressivos.

No esporte, segundo Noce, Costa e Lopes (2008), os estilos de lideranca,
atualmente, estdo em torno da dicotomia entre lider autocratico x lider democrético.
Percebe-se, portanto, uma relacdo direta entre esses estilos e 0 comportamento dos
treinadores (BRANDAO, 2010).

Segundo Chelladurai (1990, citado por SAMULSKI, NOCE E PUSSIELDE, 1998), a
personalidade dos atletas e as caracteristicas da modalidade, além da propria
cultura na qual o esporte esté inserido, influenciam no estilo de lideranca. Em um
estudo feito em duas culturas diferentes por esse autor foi identificado que; na
percepcdo dos atletas de mesma modalidade esportiva, os treinadores japoneses

eram mais autocraticos do que os canadenses.

1.5.1 Lider Autocréatico

O lider autocratico toma decisbes sem consultar os membros das equipes
(BRANDAO e CARCHAN, 2010). Um lider com estilo autocratico, segundo Noce,
Costa e Lopes (2008), é definido pelo “exclusivo poder na determinacao dos
objetivos a serem atingidos, promovendo total exclusdo dos liderados quanto a sua

participacéo na discusséo e fixagcao das metas”.

4 LEWIN,K., LIPPIT,R. E WHITE, R.K., “Patterns of agressive behavior in experimentally created
social climates”, Journal of Social Psychology 10 (1939): 271-99.

® Este autor ainda define um terceiro estilo de lideranga que ndo é encontrado em outra literatura. O
estilo tolerante é aquele no qual a real atividade do lider do grupo reduz-se a um minimo, permitindo
uma auséncia de supervisao.



De acordo com Branddo (2003), esse estilo de lideranca é voltado para vitorias e
tarefas, ndo se preocupando com as relacdes interpessoais da equipe. Dessa forma,
as relacbes sdo completamente dirigidas, centralizadas e determinadas pela figura

do treinador.

1.5.2 Lider Democratico

Na lideranca democratica fica evidente a preocupacdo de incorporar 0s
liderados ao direcionamento da tarefa (NOCE, COSTA E LOPES, 2008). O lider se
caracteriza por centrar a atencao no atleta, ser cooperativo e orientado para relacdes
interpessoais, sendo que a “eficiéncia da equipe esta na coesdao dos membros”
(BRANDAO, 2003).

1.5.3 Lider Autocréatico x Lider Democratico

De acordo com as caracteristicas de cada estilo supracitado, Cratty (1983, citado por
Noce, Costa e Lopes, 2008), estabelece uma comparacdo entre lideres

democraticos e autocraticos, de acordo com a tabela abaixo:

Tabela 1: Caracteristicas dos lideres autocratico e democratico (Cratty, 1983 citado por Noce,
Costa e Lopes, 2008)

Autocratico Democrético
Orientado a tarefa Orientado a pessoa
Poder de posicéo Poder de pessoa
Mais eficaz em situagdes estruturadas e Mais eficaz em situacdes relativamente
objetivos bem definidos estruturadas e objetivos ndo bem definidos
Oferece seguran¢ca em momentos de tenséo Incentiva iniciativas

Ao comparar os dois estilos, nota-se diferencas claras quanto ao foco da orientagéo,
a concentracdo do poder de decisédo e as situacdes que favorecem a eficacia do



estilo. Segundo Cratty® (1983, citado por Noce, Costa e Lopes, 2008) ao comparar
as caracteristicas dos lideres autocraticos e democraticos verificou que existem
vantagens e desvantagens em relacdo aos estilos democratico e autocratico,
mostrando que nao existe um lider ideal, sendo que a sua posicao de lideranca varia

de acordo com a situagao.

O autor aponta que lideres autocraticos séo focados na tarefa, gastam pouco tempo

com relacbes interpessoais, designa rapidamente tarefas em atividades
estruturadas, sendo que o aumento do nivel de ansiedade de alguns componentes
do grupo, em situacfes de interacdo do grupo é apontado como uma desvantagem

deste estilo de lideranca. (TABELA 2)

Ja com o lider democratico, sendo mais focado nas pessoas, favorece a relagdo com
pessoas inseguras, agem melhor quando a individualidade dos membros do grupo
precisa ser observada, porém falta a preocupacdo com a execucao da tarefa, pode

ter problemas ao ter que tomar decisdes que desagradem o grupo.

Tabela 2 - Vantagens e desvantagens do lider quando orientado a tarefa e para a pessoa.

Cratty (1983, citado por NOCE, COSTA E LOPES, 2008)

VANTAGENS

DESVANTAGENS

LIDER AUTOCRATICO -

ORIENTADO A TAREFA

Mais eficiente, energia dirigida principalmente
para a tarefa

Pode aumentar o nivel de ansiedade de
certos componentes do grupo

Gasta pouco em

interpessoais

tempo relacdes

Sacrifica a seguranca pessoal dos membros
do grupo pela realizac@o dos objetivos

Designa rapidamente tarefas em atividades
estruturadas

Menos eficaz em situacdes de tensdo
moderada, nas quais os membros do grupo
podem desejar interagir

Eficaz em situa¢Bes altamente favoraveis a
lideranga nas quais se da grande poder ao
lider

Pode ndo trabalhar bem com subordinados
importantes nem satisfazer a necessidade
dessas pessoas de assumir uma lideranca
secundéria

LIDER DEMOCRATICO -

ORIENTADO A PESSOA

Pode reduzir a ansiedade em situacdes nas
quais a tarefa foi completada sem sucesso

Falta de preocupacdo sobre a execucdo bem
sucedida da tarefa

Pode lidar melhor com pessoas inseguras

Menos eficiente em situacbes altamente
estressantes ou naguelas em que se da ao
lider grande poder

Age melhor quando os membros do grupo
geralmente precisam opinar na tomada de
decisado

Pode causar ansiedade nos membros do
grupo que sejam mais orientados a tarefa.

6 Cratty, B. Psicologia no esporte. Rio de Janeiro: Prentice-Hall do Brasil, 1983.



1.6 Lideranca Efetiva

Durante muito tempo, acreditou-se que ser lider era uma qualidade inata. Com o
passar dos anos, porém, percebeu-se que, por alguma razdo, excelentes lideres
para algumas tarefas eram ineficientes para outras (MARTENS, 1987). Segundo
Alves (2000), existem condi¢cdes para que a lideranca seja eficaz, fazendo com que

todos possam expressar suas potencialidades e maximizar seu rendimento.

Estudando os casos de lideranca e sua relacdo com os liderados, Martes (1987)

sugere um modelo de lideranca efetiva.

Qualidades
do lider

Fatores Lideranca Estilos de
Situacionais Efetiva Lideranca

Qualidades dos
liderados

Figura 1- Os quatro componentes da lideranca efetiva (adaptado de Martens, 1987)

s

De acordo com esse modelo, a Lideranca efetiva é influenciada por quatro
elementos: a qualidade do lider, os estilos de lideranca, caracteristicas dos liderados

e fatores situacionais.

Sobre as qualidades do lider, o autor aponta algumas caracteristicas que sé&o
recorrentes nos lideres com base na analise e experiéncia: inteligéncia, confianca e
autoconfianca, flexibilidade, motivacdo intrinseca, motivacdo para alcancar o
sucesso e otimismo. Ele ainda destaca que muitas pessoas podem possuir todas
essas qualidades, mas as qualidades sdo necessarias e ndo suficientes. Portanto,

nem todas as pessoas que possuem essas qualidades séo bons lideres.



Quanto aos estilos de lideranca — democratico e autocratico, explicados
anteriormente, Martens (1987) afirma que esses estdo diretamente relacionados as
qualidades do lider citadas acima. Entretanto, ndo ha uma escala rigida na qual um
lider autocréatico nunca tera decisdes voltadas para pessoas. A flexibilidade, nesse
caso, se torna caracteristica fundamental para o melhor direcionamento do estilo de

lideranca, dependendo da situacéo.

Os fatores situacionais também sdo determinantes na lideranca. Segundo o autor,
para situacbes diferentes sdo exercidas funcbes de lideranca diferentes para o
melhor desempenho. Noce, Costa e Lopes (2008) destacam o tamanho do grupo e a

presséo de tempo como fatores situacionais recorrentes.

Por fim, quanto a qualidade dos liderados, seus valores e personalidades irdo
influenciar na lideranca. Todos tem que estar de acordo com a proposta e estarem

dirigindo o esforco para alcancar os objetivos.

Segundo Noce, Costa e Lopes (2008, p. 303), com base nesse modelo de Lideranca
Efetiva:

grupos dependentes trabalham melhor com lideres autocraticos, pois
preferem um estilo diretivo e esperam que os lideres tomem as decisdes. O
grupo autbnomo, por sua vez, prefere um estilo de lideranca participativo,
em gue seja possivel interagir com o lider.

Assim, Samulski (1992) afirma que “a situacao de lideranca mais favoravel é aquela

na qual a relacdo afetiva do lider com o grupo € boa, a tarefa é altamente

estruturada e a posi¢ao de poder do lider é forte”.

1.7 O Modelo Multidimensional de Lideranga (MML)

Muitos estudos sobre a lideranca no esporte, relatados por Chelladurai (1980), se
basearam na personalidade do treinador ou nos estilos de decisdo, autocratico X
democratico. Noce, Costa e Lopes (2008) afirmam que “os estudos mostraram que a
classificacdo dos estilos de lideranca em autocratico e democratico ndo eram
suficientes para atender a todas as necessidades organizacionais”. Nesse sentido,
Chelladurai e Saleh (1978, citado por Noce, Costa e Lopes, 2008) analisaram as

variacbes de comportamentos do treinador que fossem apropriadas as diversas



situacbes especificas do esporte. Segundo Chelladurai (1980), o Modelo
Multidimensional de Lideranca prop6e que a efetividade do comportamento do lider
depende da sua congruéncia com as preferéncias dos atletas, bem como das

caracteristicas situacionais.

Esse modelo, segundo Noce, Costa e Lopes (2008) apresenta trés versoes, sendo a
tltima de 1999. O foco de todas as versbes do MML sédo os trés tipos de
comportamento do lider - comportamento requerido (0 comportamento do lider vai
de acordo com a situacéo), preferido (determinado pela experiéncia e personalidade
do lider de acordo com as preferéncias do grupo) e atual (comportamento exibido
pelo lider, sendo determinado diretamente pela sua personalidade). As variaveis
antecedentes que influenciam esses comportamentos sdo as caracteristicas da
situacdo, do lider e dos liderados. Como consequéncias da interacdo dessas trés
formas de comportamento estdo o desempenho e a satisfacdo tanto do lider quanto
dos liderados (NOCE, COSTA e LOPES, 2008).

Antecedentes Comportamento Consegiiéncias
do lider
Z \
Ca.racte.nstlgas ‘ Comportamento
situacionais | requerido
/ v + N Desempenho

Lideranca Caracteristicas ‘ Comportamento

transformacional | do lider atual
P ———— o ' T A Satisfagao
Caracteristicas | Comportamento

dos membros |  preferido

Figura 2 - Modelo multidimensional de lideran¢ca modificado (Chelladurai,1999 citado por Noce,
Costa e Lopes, 2008)

De acordo com a descricaio do modelo feita por Chelladurai (1990), o
comportamento requerido do lider é definido pelas caracteristicas situacionais que
envolvem o tipo de modalidade (individual ou coletiva), a estrutura organizacional do
time e os profissionais envolvidos, como também é definido pelas caracteristicas dos

membros, como valores culturais. O comportamento atual esta relacionado com as



proprias caracteristicas do lider (suas habilidades, personalidade e experiéncia)
além de também ter influéncia do comportamento requerido, ja explicado
anteriormente. O comportamento preferido esta diretamente relacionado com as
caracteristicas dos membros (personalidade, necessidades individuais e do grupo,
suporte social, feedback) sendo que os fatores situacionais ja citados, também
influenciam nesse comportamento. Como consequéncia, o desempenho e a

satisfacdo serdo a congruéncia desses trés comportamentos do lider.

Em sua Ultima modificacdo realizada no MML, Chelladurai’ (1999 citado por Noce,
Costa e Lopes, 2008) incluiu o conceito de lideranga transformacional, que segundo
Moorhead e Griffin® (1995 citado por Noce, Costa e Lopes, 2008) é definida como
‘conjunto de habilidades que permite ao lider reconhecer a necessidade de

mudancas e criar a visao para guia-las e executa-las de forma efetiva”.

1.8 Escalade Lideranca Revisada no Esporte (ELRE)

Toda teoria de lideranca ndo pode ser estabelecida sem um instrumento adequado,
sendo que é essencial, para ndo se tornar apenas uma formulacdo de termos,
mensurar 0 constructo especificando 0s comportamentos manifestados
(CHELLADURAI, 1980). Além disso, ha a necessidade em sistematizar o que se é
observado e descrever as dimensfdes do comportamento de lideres nos treinadores.
(CRATTY, 1973 citado por CHELLADURAI, 1980).

Segundo Noce, Costa e Lopes (2008), a Escala de Lideranca no Esporte (ELE) foi
criada com o objetivo de “avaliar os comportamentos de liderangca do treinador.”
Esses autores ainda afirmam que a escala € o instrumento mais utilizado nos

estudos de lideranca no esporte. Chelladurai e Saleh® (1978, citado por Brooks,

! CHELLADURAI, P. Human resource management in sport and recreation. Champaign: Human
Kinetics,1999.

8 MOORHEAD,G ; GRIFFIN,R. Organizational behavior: managing people and organizations.

Toronto:Houghton Mifflin Company, 1995.

® CHELLADURAI, P e SALEH, S.D. Preferred leadership in sport. Canada Journal Applied Sport
Science, vol. 3, p. 85-92, 1978.



2000) desenvolveram esse instrumento, que é a Unica escala especifica para o uso
no esporte, com questdes especificas, baseadas no modelo multidimensional de
lideranca e com coeficientes de validade e confianca aceitaveis. Atualmente em sua
segunda versdo, revisada por Zhang, Jensen e Mann®® (1997), e que foram
mantidas as trés versdes, a Escala de Lideranca Revisada para o Esporte (ELRE) foi
traduzida para o portugués e validada por Samulski, Lopes e Costa’* (2006), na
versao autopercepcado — utilizada nesse estudo. (COSTA, SAMULSKI E COSTA,
2009).

A ELRE apresenta trés versdes: duas analisando a visdo dos atletas - uma com
relacdo ao comportamento atual do treinador e outra, ao comportamento preferido
do treinador pelo atleta — e uma na visédo do treinador — com relacéo a propria visdo

sobre seu comportamento; e sua autopercepcao. (NOCE, LOPES E COSTA, 2008).

Caracterizando cada dimenséo da ELRE, primeiramente detectamos dois estilos. Os
estilos de decisdo sdo demarcados pela dimensdo autocratica, que tem o
envolvimento limitado dos atletas nas decisdes, uso de comando e punicdes e a
dimensdo democratica, com participacdo dos atletas nas decisbes, respeito e
aceitacdo dos direitos dos atletas. J& nos estilos de interacdo tem-se a dimensao
suporte social, que favorece relagbes as interpessoais entre treinador e atletas; a
dimensao treino instru¢do, com foco no rendimento dos atletas, instrucdes técnicas e
taticas da modalidade; dimensao refor¢o positivo — mantém nivel de motivacdo dos
atletas; e a dimenséao consideracao situacional — considera nivel de maturidade e de
habilidade individuais dos atletas (NOCE, LOPES E COSTA, 2008).

9 ZHANG,J.; JENSENB.E.; MANN, B.L. Modification and revision of the Leadership Scale of Sport.
Journal of Sport Behavior, Mobile, v.20, n.1, p. 105-22, 1997.

' SAMULSKI, D.; LOPES, M.C.; COSTA, I.T. Validacdo da escala de lideranca revisada para o
esporte: versdo autopercepcao. In:Férum Brasil Esporte: buscando a exceléncia esportiva, 4., 2006,
Belo Horizonte. Anais...Belo Horizonte[s.ed.], 2006.



1.9 Importancia da Lideranca para Treinadores ( geral e especifica)

A lideranca no esporte, segundo Martens (1987) consiste em selecionar, incentivar,
recompensar e unificar os membros da equipe, desde atletas, assistentes e todos os
que estejam envolvidos no processo de treinamento. Excelentes treinadores,
segundo o mesmo autor, “ddo visdo, clareiam o caminho e sabem como traduzir

essa visdo para a realidade”.

De acordo com Salmela® (1994, citado por BECKER, 2000) o treinador se destaca
durante a evolucdo da carreira do atleta, especificando mais ainda alguns aspectos
como: motivagao, afetividade com o grupo e valorizacdo do esforco. Segundo Coté,
Salmela e Russel (1995), a maior tarefa de um treinador é ajudar potencializando o

desempenho do atleta.

De acordo com Chelladurai (1980, p. 35):

Porque a lideranca exercida pelo treinador é o principal instrumento na
melhora do estado de motivacdo do grupo e porgue, por sua vez, 0O
estado motivacional do grupo ser a base fundamental do desempenho,
pesquisas em processo de lideranca no esporte contribuem
significativamente para a compreenséo do desempenho esportivo.

De acordo com Weimberg e Gold (2001), a presenca do treinador aumenta a
eficiéncia de todos os envolvidos no processo de treinamento, inclusive dos atletas.
Estudos destacam que a efetividade de um treinador passa pela sua capacidade de
lideranca (SIMOES et all,1998) que envolve as caracteristicas mencionadas

anteriormente.

Segundo Counsilmam (1978), um grande treinador de natacdo dos Estados Unidos,
atletas e treinadores seguem sempre em uma mesma dire¢cdo: alcangar melhores
resultados. Isso demonstra que, por mais que o atleta esteja engajado em sua meta
e disposto a treinar no seu limite fisico, o papel do treinador é importante. De acordo

com esse autor, especificamente na natacdo, o processo de treinamento em sua

2 SALMELA,J. Phases and transitions across sport careers. In: D. Ackfort (ed) Psycho Social Issues
and Interventions in Elite Sports. Frankfurt: Lang, p. 11-28, 1994.



maioria realizado em grupo, mesmo sendo uma modalidade individual, exige
flexibilidade do treinador quanto as exigéncias perante aos atletas, visto a

individualidade biologica.

Como afirma Brandao (2003), uma boa lideranca necessita de consideracdes quanto
ao género, individualidades, idade, experiéncia, dentre outros. Além disso, a autora
afirma que as caracteristicas do esporte, como por exemplo, se € individual ou
coletivo, sdo fatores que devem ser levados em consideracdo. Neste estudo, isso é
relevante visto que a amostra € limitada a treinadores de Natacdo, uma modalidade

individual.



2 METODOLOGIA

2.1 Amostra

Um total de 71 treinadores de natacao (66 homens e 5 mulheres) participaram deste
estudo, sendo que todos trabalham em competi¢cdes organizadas por Federac¢des ou
pela Confederacdo Brasileira de Desportos Aquaticos — CBDA.

2.2  Cuidados Eticos

Um termo de compromisso (ANEXO 1) foi entregue aos participantes voluntarios

dessa pesquisa antes do preenchimento de qualquer questionario.

Este termo continha uma explicacdo da pesquisa e ressaltava o carater voluntario do

participante.

2.3 Instrumentos

Foram aplicados dois questionarios. O primeiro, de identificagdo da amostra
(AXEXO 2), afim de tracar um perfil dos treinadores, constando idade, género,
escolaridade, tempo de atuacdo como treinador, tempo de contato com a Natacao,
categorias nas quais trabalha e ja trabalhou, registro no Conselho Regional de
Educacao Fisica (CREF).

O segundo questionario foi a ELRE traduzida para o portugués por Samulski, Lopes
e Costa (2006), na versdo autopercepcdo (ANEXO 3). A ELRE é composta por 60
itens que foram avaliados por uma escala de Likert, de cinco pontos: sempre
(100%), frequentemente (75%), ocasionalmente (50%), raramente (25%) e nunca

(0%). Assim, é possivel estabelecer os estilos de decisdo (TABELA 3) (autocratico —



10 itens ou democrético — 12 itens) e de interagdo (suporte social — 8 itens, treino
instrugédo — 10 itens, reforgo positivo — 12 itens, consideragao situacional — 10 itens)
do treinador. A soma dos resultados obtidos nos itens de cada dimenséo foi dividida
pelo numero de itens respectivos, obtendo-se assim o resultado da dimensao para

cada pessoa.

Tabela 3 - Dimensdes da Escala de Lideranca Revisada para o Esporte — ELRE (Adaptado de
Noce, Costa e Lopes, 2008)

Detalhamento dos

Dimensao Numero de itens ;
itens
. N 3,12,19,22,23, 27, 36,
Treino-instrugéo (TI) 10 37,38, 39
Suporte Social (SS) 8 2,16, 1574 258 33,48,
Reforgo Positivo (RP) 12 15,18, 20, 29, 31, 41,

42, 45, 49, 52, 53, 56
1,5, 8,10, 11, 24, 32,

Consideracao 10

Situacional (CS) 43, 44, 60
Comportamento 12 4,7,9, 13, 14, 25, 30,
Autocratico (CA) 47, 50, 51, 55, 57
Comportamento 8 6, 21, 28, 34, 35, 40,
Democratico (CD) 46, 59

2.4 Procedimentos

A aplicacdo dos questionarios foi feita durante as competicbes, no periodo de
aquecimento, antes do inicio da competicdo. Um primeiro contato com o treinador foi
feito para ver a disponibilidade para participar. Era entregue o termo de
compromisso com uma explicacdo sobre a pesquisa, sendo que o voluntario poderia
desistir de participar a qualquer momento. Os questionarios eram entregues apos a
aceitacdo do termo de compromisso e todas as explicacdes sobre o preenchimento

foram dadas. Logo apds o preenchimento, os questionarios eram recolhidos.



2.5 Andlise Estatistica

A andlise estatistica utilizada foi composta por média, desvio padréo, distribuicdo de
frequéncia e coeficiente de variacdo. O coeficiente Alpha Cronbach foi utilizado para
analisar a consisténcia interna do instrumento. Para o tratamento dos dados foi

utilizado o pacote estatistico SPSS® 17.0 for Windows®.



3 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Num primeiro momento, sera feita a apresentacdo dos dados demogréficos dos
treinadores que participaram do estudo a fim de caracterizar melhor a amostra. Logo
apos sera apresentada a analise dos dados obtidos através da ELRE que, de acordo
com o objetivo do estudo, vao revelar a confirmagcdo ou ndo das hipoteses

apontadas nesse trabalho.

3.1 Andlise geral dos dados demograficos

Caracterizando a amostra desse estudo, buscou-se levantar dados sobre os

voluntarios, tais como idade, género, escolaridade, etc.

Participaram desse estudo um total de 71 treinadores, das mais diversas categorias
da natag&o, desde pré-mirim a equipe principal. E possivel notar a dificuldade em se
ter treinadores de apenas uma categoria especifica, sendo que a maioria deles
treinam duas ou mais categorias. Dos participantes da pesquisa, 5 eram mulheres,
sendo que uma era auxiliar da categoria Mirim, uma treina a categoria Petiz, uma

treina Mirim e Petiz, uma Infantil e uma Juvenil,Junior e Senior.

A média de idade do grupo pesquisado foi de 37 anos (x 9,99), como mostrado na
Tabela 3. Em varios outros estudos (COSTA; COSTA, 2009; LOPES, 2006) percebe-
se que a média de idade de treinadores é variavel de acordo com a modalidade,
sendo no futsal e no vélei, por exemplo, a média de idade € de 35 anos e 42 anos,

respectivamente.

Tabela 4 - Faixa etaria da amostragem

Minimo Maximo Média Desvio Padrao

Idade 24 72 37,46 9,99




bY

Quanto a escolaridade dos treinadores deste estudo, tem-se que 97% possuem
curso superior completo em Educacgédo Fisica, revelando a valorizacdo deste titulo
neste meio (TABELA 4). Um treinador possui Ensino Médio incompleto e um,
superior incompleto. Como a regulamentacdo da profissdo do profissional de
Educacéo Fisica foi em 1998, esses dados sédo considerados dentro da ocorréncia
dos provisionados, que eram profissionais que trabalhavam na Educacdo Fisica,
porém tiveram o direito de continuar exercendo a profissdo, mesmo sem 0 curso

superior®3.

Tabela 5 - Distribuicdo de frequéncia da amostra em relagdo ao nivel de escolaridade

Escolaridade Frequéncia % Valido
2 grau completo 1 15
3 grau completo 66 97,1
3 grau incompleto 1 15
Total 68 100

*N&o responderam 3 treinadores

Do total de treinadores que possui curso superior, 94,3% tem formacdo em

Educacdo Fisica. Dos 5,7% que possui graduacdo em outros cursos, metade

também possui formacdo em Educacéo Fisica.

Tabela 6 - Tipo de curso superior da amostra

Curso Frequéncia % Vélido
Educacdo Fisica 68 94,3
Qutros 4 5,7
Total 70 100

*N&ao respondeu: 01 treinador

Desses profissionais dois

nao possuem o registro no Conselho Regional de

Educacdo Fisica (CREF), sendo que todos os profissionais que nao possuem

formacdo em Educacgédo Fisica, possuem esse registro.

13 http: http://www.confef.org.br/extra/revistaef/show.asp?id=3470



http://www.confef.org.br/extra/revistaef/show.asp?id=3470

Tabela 7 - Credenciamento da amostra no sistema CREF/CONFEF

Frequéncia % Valido
Sim 69 97,2
N&o 2 2,8
Total 71 100

Analisando a experiéncia dos treinadores quanto ao tempo da pratica profissional,
observa-se uma média de 12, 27 anos (+ 10,93), sendo que pelo tempo de
envolvimento com a natacdo, contabilizando o tempo direto como atleta ou outros

cargos, a média é de 22, 87 anos (x 9,37).

Tabela 8 - Anélise descritiva da experiéncia dos treinadores com a natacao

Minimo Maximo Média Desvio Padrao
Tempo direto 3 50 22,87 9,37
Tempo como 1 50 12,27 10,93
treinador

3.2 Anélise geral do perfil de lideranca dos treinadores de Natagao

Analisando os trés itens com maior média, observa-se que 0s comportamentos
autopercebidos mais frequentes sao: “comunico (falo para) o atleta quando ele
obteve um bom desempenho” (4,92 +0,28),” parabenizo um atleta apdés uma boa
jogada” (4,86 £ 0,39) e “cumprimento (tapinha nas costas, apertar as méaos, dar um
toque de méaos) o atleta pelo seu bom desempenho (4,85 £0,50). Todos esses

comportamentos estao dentro da dimenséo reforco positivo, pela analise da ELRE.

Quanto aos trés comportamentos com menor média sdo: “Desaprovo sugestdes e
opinides vindas dos atletas” (2,18 = 1,00), “Desconsidero os sentimentos e as
insatisfacdes dos atletas” (1,94 + 0,91), “Me mantenho afastado dos atletas (dentro e
fora trabalho)” (1,69 +0,92). Todos esses trés comportamentos estdo dentro da

dimensao autocrética, pela andlise da ELRE.



Tabela 9 - Anélise geral descritiva das situagdes da ELRE

Questdes Minimo Maximo MD DP

29) Comunico (falo para) o atleta quando ele 4 5 4,92 0,28
obteve um bom desempenho.
20) Parabenizo um atleta apds uma boa jogada. 3 5 4,86 0,39
18) Cumprimento (tapinha nas costas, apertar as
méos, dar um toque de maos) o atleta pelo seu 2 5 4,85 0,50
bom desempenho.
19) Explico a cada atleta as técnicas e taticas do
esporte. 3 5 4,85 0,44
17) Me interesso pelo bem-estar pessoal dos 4 5 4.80 0.40
atletas ' ’
05) Estabeleco metas reais (compativeis com as 3 5 477 045
habilidades dos atletas). ' '
12) Dou atencdo especial a correcéo dos erros 3 5 477 0.45
dos atletas ' '
31) Expresso satisfacdo quando um atleta
obtém um bom desempenho. 2 5 417 0,59
33) Estimulo os atletas a confiarem em mim. 3 5 4,77 0,49
23) Dou énfase ao aprimoramento das
principais habilidades (técnicas). 3 5 4,13 048
39) Tenho bom conhecimento do esporte 4 5 469 047
(técnica, tatica, regras) ’ ’
45) Reconhego as contribui¢Bes individuais
para o sucesso em cada competicao. 3 5 4,66 0,51
08) Explico para os atletas quais séo as metas
da equipe e como fazer para alcancé-las. 2 5 4,63 0,59
22) Utilizo exercicios variados em um 4 5 463 0.49
treinamento. ' '
42) Parabenizo o bom desempenho dos atletas
mesmo apos perder uma competigéo. 3 5 4,63 0,57
41) Incentivo (dou forga) o atleta mesmo
quando este cometer erros em seu desempenho. 2 5 4,62 0,66
37) Supervisiono de perto os exercicios
realizados pelos atletas. 1 &) 4,61 0,71
15) Mostro “OK” e “sinal de positivo” (por
meio de gestos) para os atletas (em jogo ou em 2 5 4,59 0,62
treinamento).
32) Escalo os atletas de forma correta. 3 5 4,59 0,52
38) Esclareco as prioridades do treinamento e
trabalho em cima dessas prioridades. 1 S 4,58 0,67
40) Explico claramente as minhas atitudes (0s 2 5 458 0.60
atletas me entendem facilmente) ' '
03) Faco com que tarefas mais complexas
(dificeis) figuem mais faceis de entender e 3 5 456 0.55
aprender. ’ ’
49) Cumprimento um atleta pelo seu bom
desempenho na frente dos outros companheiros 2 5 4,56 0,69
de time.
01) Treino de acordo com o nivel de habilidade
dos atletas. 1 5 4,51 0,70
36) Conduzo (promovo/realizo) progressdes

) (P ) Prog 3 5 4,51 0,61

apropriadas no ensino dos fundamentos.




53) Dou crédito (valor, moral) quando for

- 4,44 0,69
conveniente,
52) Aplaudo (bato palmas) quando um atleta
tem um bom desempenho. 4,41 0,89
44) Dou tarefas de acordo com a habilidade e a

. g 4,38 0,66
necessidade de cada individuo.
24) Altero os planos devido a situacdes
inesperadas 4,21 0,88
16) Sou sensivel as necessidades dos atletas. 4,18 0,68
60) Aumento a complexidade (dificuldade) das
tarefas se os atletas acharem que essas estdo 4,13 0,89
muito faceis.
26) Supervisiono o bem-estar pessoal dos 4.06 091
atletas.
34) Determino (imponho) os procedimentos a
serem seguidos. 4,04 0,92
02) Estimulo relacionamentos mais proximos e
informais com os atletas. 4,00 1,03
10) Adapto (altero) o estilo do treino de acordo
com a situagéo da equipe na competigéo. 4,00 1,00
43) Coloco o atleta em posi¢des diferentes
dependendo das necessidades da situacdo. 3,96 0,84
11) Utilizo outros métodos de treinamento
quando a equipe ndo est4 obtendo o rendimento 3,94 0,92
esperado.
51) Q~btenho _mformagoes dos atletas em 3.92 0.86
reunides do time.
04)Coloco em pratica (utilizo) as sugestdes
feitas pelos membros do time. 3,85 0,80
30) Obtenho a aprovacdo dos atletas em
assuntos importantes antes de seguir em frente. 3,80 1,06
54) Ajudo os atletas em seus problemas
pessoais 3,80 0,98
27) Prefiro métodos objetivos (scouts, testes) de
avaliagéo. 371 095
46) Imponho minhas idéias. 3,70 1,14
56) Recompenso o atleta quando ele se esforca. 3,70 1,15
28) Faco o planejamento para o time,
relativamente independente dos atletas. (planejo 3,52 1,17
sem muitas opinibes dos atletas)
14) Valorizo as idéias dos atletas mesmo
quando estas sao diferentes das minhas. 3,51 0,86
21) Recuso “abrir mao” de algumas coisas em
determinado ponto (a ultima decisdo/palavra é 3,39 1,03
sempre minha/treinador).
07) Peco opinido dos atletas em relagdo as
estratégias para uma competicao especifica. 3,38 1,07
48) Faco favores pessoais para os atletas. 3,11 1,23
25) Deixo que os atletas estabelecam suas
préprias metas. 2,99 1,10
55) Peco a opinido dos atletas em aspectos

2,97 1,03

importantes de treinamento.




50) Dou liberdade aos atletas para

determinarem os detalhes de como conduzir um 1 2,73 1,04
exercicio.
47) Deixo os atletas decidirem sobre as jogadas
a serem utilizadas numa competicéo. 1 2,67 081
57) Deixo os atletas participarem das tomadas
de decisdes e na formulacéo de politicas de 1 2,65 0,99
acao.
09) Estimulo os atletas a darem sugestdes de
formas de treinamento. 1 2,63 1,02
13) Deixo os atletas tentarem, a maneira deles,
mesmo que cometam erros. 1 2,46 1,08
58) Visito os pais\responsaveis dos atletas. 1 2.34 0,94
35) Desaprovo sugestdes e opinides vindas dos 1 218 1,00
atletas.
06) Desconsidero 0s sentimentos e as
insatisfacBes dos atletas. 1 1,94 0,91
59) Me mantenho afastado dos atletas (dentro e

1 1,69 0,92

fora trabalho).

3.3 Autopercepcao de lideranca dos

dimensodes

treinadores de natacao

pelas

De acordo com os 71 questionarios aplicados, foram analisados os 60 itens da ELRE

0S quais mostram os comportamentos de deciséo e interagdo predominantes dentro

das seis dimensdes: autocratico, democratico, treino-instrucdo, suporte social,

reforco positivo e consideracgao situacional.

Tabela 10 - Anélise descritiva das dimens8es da escala de percepcédo de lideranca

Dimensdes Média Desvio Padréao
Suporte Social 3,88 0,52
Consideracao Situacional 4,13 0,89
Treino Instrugéo 4,57 0,28
Refor¢o Positivo 4,58 0,32
Autocratico 3,13 0,45
Democratico 3,13 0,57




Dimensdes

m Suporte m Consideragdo- m Treino- m Reforco B Autocratico m Democratico
: Social Saocial Instrucdo Positivo
457 4,58

Grafico 1 - Anédlise do perfil do comportamento dos treinadores pelas dimensdes

Os treinadores dessa pesquisa percebem os comportamentos de interacdo Reforgo
Positivo e Treino Instrucdo como os mais exibidos por eles. A dimensdo Suporte
Social, foi a de menor média. Esses dados corroboram com as pesquisas feitas por

Serpa (1990) com varias modalidades, Costa (2003) no futebol.

Os resultados do presente estudo estdo de acordo com Valadares (1990, citado por
Serpa, 1990) que em seu estudo com 25 treinadores de judd, destacou as

dimensodes Reforgo Positivo e Treino instrugdo como as de maior preponderancia.

De acordo com Hoshino, Sonoo e Vieira (2007), na percepc¢ao de atletas sobre seus
treinadores em modalidades individuais, também h& predominéncia das dimensdes
reforco positivo e treino instrucdo. Segundo Gomes™* (2005, citado por HOSHINO,
SONOO E VIEIRA, 2007), também corroborando com os resultados dessa pesquisa,

* GOMES, AR.S. Lideranca e relacdo treinador-atleta em contextos desportivos. 2005. Tese.
(Doutorado em Psicologia) Universidade Do Minho, Instituto de Educacgé&o e Psicologia, Minha, 2005.



atletas de modalidades individuais tendem a destacar o comportamento de refor¢o
dos treinadores quando comparados com atletas de modalidades coletivas.

Segundo Serpa, Pataco e Santos (1998, citado por Serpa, 1990), em seus estudos
sobre a lideranca com treinadores de handebol participantes do campeonato
mundial, compararam a autopercepc¢éo dos treinadores da segunda melhor equipe e
da ultima classificada e verificaram diferengas significativas. O treinador da segunda
melhor equipe era mais autocratico e tinha um estilo de interacdo preponderante de
reforco positivo, sendo que o treinador da ultima equipe era mais democratico e
apresentou maior significancia para suporte social e treino instrugcdo. Os
comportamentos de treino-instrucdo e reforgco positivo sdo o0s de maior
predominancia entre os treinadores (SERPA, 1990). Com base nos estudos de
Horne e Carron (1985) e Liuk-Konen, Salminen e Telama (1989), Serpa (1990)

aponta o reforgo-positivo como o de predominancia, seguido do treino-instrucao.

Quanto aos estilos de decisdo autocratico e democratico em nossa pesquisa, ndo
houve diferenca significativa de acordo com o que os treinadores exibem. Varios
estudos afirmam ndo haver um consenso na literatura sobre qual dos estilos é
predominante (Serpa, 1990; Vilani, 2004; Costa 2009). Em contrapartida, Hoshino,
Sonoo e Vieira (2007), em seu estudo comparando a percepc¢ao de atletas dos seus
treinadores de modalidades coletivas e individuais, destacam a predominancia da
dimensdo democratica. Alguns estudos ainda (COSTA; SAMULSKI; COSTA, 2010),
em seus estudos sobre o perfil de lideranca em treinadores de futebol da série A do

Campeonato Brasileiro, destacam a predominancia do estilo de deciséo autocratico.



4 CONCLUSAO

Tem-se hoje como um dos maiores desafios dos treinadores, além do dominio da
modalidade em seus aspectos fisicos, técnicos e taticos, a necessidade em detalhar
como a relacdo treinador-atleta influencia além dessas acbes (GOMES E CRUZ,
2006). O comportamento de lideranca do treinador influi diretamente na maneira
como este se relaciona com seus atletas e como ele lida com o desafio da melhoria

do desempenho.

Percebe-se com esse trabalho, que as dimensdes de lideranca predominantemente
mais autopercebidas pelos treinadores revelam qual o foco do treinamento: alcancar
melhores resultados através da técnica. Seja pelo reforco positivo ou pelo treino-
instrucdo, nota-se que ha uma preocupacdo com 0S aspectos técnicos e
relacionados apenas a modalidade, ndo podendo, entretanto, eliminar as dimensfes

de consideracéao situacional e suporte social, devido as altas médias.

Com o resultado dessa pesquisa, pode se repensar a maneira de conduzir oS
treinos, entendendo melhor como o treinamento € influenciado tanto por aspectos

sociais, como também pela necessidade de se aperfeicoar o desempenho.

Espera-se com esse trabalho n&o estipular um perfil de lideranca para treinadores de
natacdo, para servir de modelo ou padrdo. Uma reflexdo a partir desse perfil
encontrado neste trabalho é necessaria como forma de orientacdo para a pratica. E
preciso ter clareza dos fatores que influenciam e muitas vezes determinam o
desempenho dos atletas e que sdo de responsabilidade do treinador, auxiliando no
respeito a individualidade e necessidades de cada atleta, correlacionando com a
especificidade da modalidade. Gomes e Cruz (2006) em seus estudos feitos com
entrevistas semiestruturadas destacam que os treinadores colocam como
caracteristicas essenciais de um bom lider ter boas competéncias conceptuais e
pessoais, principios claros e aceites pelos atletas, boas condi¢cdes de trabalho e

atletas com qualidade para a alta competicéo.
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ANEXO 1 - Questionério de Identificagdo da Amostra

QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO DA AMOSTRA

(MORAES, COSTA E SAMULSKI, 2011)

Questionario de Identificacdo da Amostra

Data de Nascimento: / / Sexo: () Masculino ()
Feminino

Gostaria de receber posteriormente os resultados desta pesquisa? ( )Sim ()
N&o.Se sim, coloque seu contato: E-mail:

Tel:
Clube atual no qual trabalha:
Funcdo que exerce atualmente: ( )treinador  ( Joutra.
Qual?

Ha quantos anos/meses vocé trabalha como treinador na sua equipe
atual? anos meses

Categoria atual na qual esta trabalhando:

Campeonato atual que estd disputando ou Udltimo que disputou:

1. Escolaridade:

Pés-
graduagsio ( ) completo Mestrado ( ) completo Doutorado ( ) completo
() incompleto ( ) incompleto () incompleto
1. Vocé possui algum curso superior? ( )sim  ( ) nao
Qual?

2. Vocé é filiado ao CREF (Conselho Regional de Educagéo Fisica)? ( ) sim ( )
nao


Tel:_____________

3. H& quantos anos vocé tem envolvimento DIRETO com a Natagdo?

4. De que forma foi esse envolvimento?

Funcéao Tempo Funcéo Tempo
anos |meses anos meses
( ) treinador ( )auxiliar técnico
( )dirigente ( )preparador fisica
( )atleta alto nivel

()outro

5. Quais categorias vocé ja trabalhou?

Categorias Tempo Categorias Tempo
anos |meses anos meses
( ) Pré-Mirim ( )Infantil
( )Mirim ( )Juvenil
( )Petiz () Junior
( )profissional

7. Situagbes que o levariam a abandonar a carreira de treinador




ANEXO 2: Escala de Lideranca Revisada para o Esporte Versao Autopercepcgéo

ESCALA DE LIDERANCA REVISADA PARA O ESPORTE (ELRE)
Versdo Autopercepgao dos treinadores

IDENTIFICACAO DO VOLUNTARIO:

INSTRUCOES:
Cada um dos enunciados seguintes descreve um comportamento especifico que o treinador pode manifestar. Em cada um
deles, existem cinco alternativas de resposta:

1 — NUNCA (0% das vezes).

2 — RARAMENTE (25% das vezes);

3 — OCASIONALMENTE (50% das vezes);
4 — FREQUENTEMENTE (75% das vezes);
5 — semPRE (100 % das vezes);

Indique, por favor, o seu comportamento habitual como treinador (em cada enunciado), colocando somente um “x”, no
espaco respectivo. Note que este questiondrio refere-se a avaliagdo de SI MESMO. E de extrema importancia que vocé
responda a todas as questdes.

EU, ENQUANTO TREINADOR:

nunca Rara mente Olcasic; tFrequtin sempre ) e

naimente emente Enunciados ou comportamentos especificos

1 2 3 4 5

Nunca | Raamente | 00 | Freduen | onpre | Treino de acordo com o nivel de habilidade dos atletas.

Ocasio Frequen Estimulo relacionamentos mais préximos e informais com os
nunca Rara mente sempre

nalmente temente atletas.

Ocasio Frequen Faco com que tarefas mais complexas (dificeis) fiqguem mais
nunca Rara mente sempre , .

nalmente temente faceis de entender e aprender.

Ocasio Frequen Coloco em prética (utilizo) as sugestdes feitas pelos membros
nunca Rara mente sempre .

nalmente temente do time.

Ocasio Frequen Estabeleco metas reais (compativeis com as habilidades dos
nunca Rara mente sempre

nalmente temente atletas).

Ocasio Frequen . . . . ~
nunca Raramente | - =0 temente sempre | Desconsidero 0s sentimentos e as insatisfagdes dos atletas.

Ocasio Frequen Peco opinido dos atletas em relagdo as estratégias para uma
nunca Rara mente sempre - e

nalmente temente competicdo especifica.




EU, ENQUANTO TREINADOR:

nunca Rara mente Ocasio Frequen sempre ) e
N2 nalmente | _temente Enunciados ou comportamentos especificos
1 2 3 4 5
i i tlet is s8o as metas da equipe e como
8 Hunca Rara mene | 0%2Si0 Frequen sempre Explico para os atletas quais sdo quip
nalmente temente fazer para alcancé-las.
Ocasio Frequen Estimulo os atletas a darem sugestdbes de formas de
9 nunca Rara mente sempre .
nalmente temente treinamento.
i ilo do treino de acordo com a situacéo da
10 nunca Rara mente Ocasio Frequen sempre Ada:pto (altero) O_E§tl|0 ¢
nalmente temente equ|pe na Competlgao_
Ocasio Frequen Utilizo outros métodos de treinamento quando a equipe nao
11 nunca Rara mente sempre , .
nalmente temente esta obtendo o rendimento esperado.
Ocasio Frequen x S ~
12 nunca | Raramente | -l |l sempre | Dou ateng&o especial a corregdo dos erros dos atletas.
Ocasio Frequen Deixo o0s atletas tentarem, & maneira deles, mesmo que
13 nunca Rara mente sempre
nalmente temente cometam erros.
Ocasio Frequen Valorizo as idéias dos atletas mesmo quando estas s&o
14 nunca Rara mente sempre . .
nalmente temente diferentes das minhas.
i “OK” e “si ositivo” (por meio de gestos) para os
15 nunca Rara mente Ocasio Frequen sempre Mostro OK ¢ “sinal de p (p g ) p
nalmente temente atletas (em jogo ou em treinamento).
Ocasio Frequen ‘ N H
16 nunca Raramente | 0 temente sempre | Sou sensivel as necessidades dos atletas.
Ocasio Frequen H _
17 nunca | Raramente | - temente sempre | Me interesso pelo bem-estar pessoal dos atletas.
Ocasio Frequen Cumprimento (tapinha nas costas, apertar as maos, dar um
18 nunca Rara mente sempre ~
nalmente temente toque de maos) o atleta pelo seu bom desempenho.
Ocasio Frequen : Anni fir
19 nunca | Raramente | - temente sempre | Explico a cada atleta as técnicas e taticas do esporte.
Ocasio Frequen . A .
20 nunca Raramente | 5 ° temente sempre | Parabenizo um atleta apds uma boa jogada.
Ocasio Frequen Recuso “abrir mdo” de algumas coisas em determinado ponto
21 nunca Rara mente sempre e e , . .
nalmente temente (a Gltima decisdo/palavra é sempre minha/treinador).
Ocasio Frequen T . : :
22 nunca Raramente | 5 ° temente sempre | Utilizo exercicios variados em um treinamento.
i 8 rimoramento das principais habilidades
23 nunca Rara mente ocasio Frequen sempre D,Ou . énfase a0 aprimora P P
nalmente temente (tecr“cas).
Ocasio Frequen . . P
24 nunca Raramente | 5= temente sempre | Altero os planos devido a situagdes inesperadas.
Ocasio Frequen . £y
25 nunca Raramente | -0 temente sempre | Deixo que os atletas estabelecam suas préoprias metas.
Ocasio Frequen o _
26 | nunca | Raramente | -l sempre | Supervisiono o bem-estar pessoal dos atletas.
Ocasio Frequen . . .. .
27 nunca | Raramente | - temente sempre | Prefiro métodos objetivos (scouts, testes) de avaliacéo.
i j ra o time, relativamente independente
28 nunca Rara mente Ocasio Frequen sempre Fago 0 planejame_nto pa 3 - P
nalmente temente dos atletas. (planejo sem muitas opinides dos atletas)
i i 0 atleta quando ele obteve um bom
29 nunca Rara mente Ocasio Frequen sempre Comunico (falo para) q
nalmente temente desempenho_
i a s atletas em assuntos importantes antes
30 nunca Rara mente Ocasio Frequen sempre Obtenh(.) a aprovacao do P
nalmente | temente de seguir em frente.
i isfacdo quando um atleta obtém um bom
31 nunca Rara mente ocasio Frequen sempre Expresso _satisfag q
nalmente temente desempenho_
Ocasio Frequen
32 nunca Raramente | =0 femente sempre | Escalo os atletas de forma correta.
Ocasio Frequen : : :
33 nunca Raramente | -0 temente sempre | Estimulo os atletas a confiarem em mim.
Ocasio Frequen : : : :
34 nunca | Raramente | o temente sempre | Determino (imponho) os procedimentos a serem seguidos.
Ocasio Frequen ~ ™ .
35 nunca | Raramente | o o sempre | Desaprovo sugestdes e opinides vindas dos atletas.




EU, ENQUANTO TREINADOR:

Ocasio

Frequen

a nunca Rara mente nalmente temente sempre . e
N= Enunciados ou comportamentos especificos
1 2 3 4 5
36 ounca Raramente | OCaSi0 Frequen sempre Conduzo (promovo/realizo) progressdes apropriadas no ensino
nalmente | temente dos fundamentos.
Ocasio Frequen o P :
37 nunca | Raramente | -0 temente sempre | Supervisiono de perto os exercicios realizados pelos atletas.
Ocasio Frequen Esclareco as prioridades do treinamento e trabalho em cima
38 nunca Rara mente | sempre ..
nalmente temente dessas prioridades.
Ocasio Frequen : A L1t
39 nunca Raramente | -0 temente sempre | Tenho bom conhecimento do esporte (técnica, tatica, regras)
40 R ) Ocasio Frequen Explico claramente as minhas atitudes (os atletas me entendem
nunca ara mente nalmente temente sempre facilmente)
Ocasio Frequen Incentivo (dou forga) o atleta mesmo quando este cometer erros
41 nunca Rara mente | sempre
nalmente temente em seu desempenho.
Ocasio Frequen Parabenizo o bom desempenho dos atletas mesmo apds perder
42 nunca Rara mente sempre .
nalmente temente uma Compe“gao_
Ocasio Frequen Coloco o atleta em posicbes diferentes dependendo das
43 nunca Rara mente A sempre . . ~
nalmente temente necessidades da situacao.
Ocasio Frequen Dou tarefas de acordo com a habilidade e a necessidade de cada
44 nunca Rara mente sempre e e
nalmente temente individuo.
Ocasio Frequen Reconheco as contribui¢Bes individuais para o sucesso em cada
45 nunca Rara mente sempre .
nalmente temente competlgao.
Ocasio Frequen : s 1A
46 nunca Raramente | - temente sempre | Imponho minhas idéias.
Ocasio Frequen Deixo os atletas decidirem sobre as jogadas a serem utilizadas
47 nunca Rara mente sempre ..
nalmente temente numa Compengao_
Ocasio Frequen .
48 nunca | Raramente | -l temente sempre | Faco favores pessoais para os atletas.
Ocasio Frequen Cumprimento um atleta pelo seu bom desempenho na frente
49 nunca Rara mente sempre . .
nalmente temente dos outros companheiros de time.
Ocasio Frequen Dou liberdade aos atletas para determinarem os detalhes de
50 nunca Rara mente sempre . ..
nalmente temente como conduzir um exercicio.
Ocasio Frequen . ~ i .
51 nunca | Raramente | o0 temente sempre | Obtenho informac6es dos atletas em reunides do time.
Ocasio Frequen Aplaudo (bato palmas) quando um atleta tem um bom
52 nunca Rara mente sempre
nalmente temente desempenho_
Ocasio Frequen L 1: .
53 nunca Raramente | -0 temente sempre | Dou crédito (valor, moral) quando for conveniente.
54 | nunca | Raramente ng‘fﬁ::ﬁe fe’;qeﬁs sempre | Ajudo os atletas em seus problemas pessoais
Ocasio Frequen Peco a opinido dos atletas em aspectos importantes de
55 nunca Rara mente sempre ;
nalmente temente treinamento.
56 | nunca | Raramente ng‘fﬁ::ﬁe fe’;qeﬁs sempre | Recompenso o atleta quando ele se esforca.
Ocasio Frequen Deixo os atletas participarem das tomadas de decisfes e na
57 nunca Rara mente sempre N v ~
nalmente temente formulacdo de politicas de agdo.
58 | nunca | Raamente | 000 | Fredun | npe | Visito os pais\responsaveis dos atletas.
59 | nunca | Raramente | O¢O | Freduen sempre | Me mantenho afastado dos atletas (dentro e fora trabalho).
60 nunca Raramente | OCasio Frequen sempre Aumento a complexidade (dificuldade) das tarefas se os atletas
nalmente temente

acharem que essas estdo muito faceis.




